Sermaye Plvasas) Kurlo na yvapilan bagvuni incelenmelee olup (sbu lzahname Sermaye Pivasas Korulu
tarnfindan heniiz onaylanmanighin Sermaye Pivasast Koo nun onayin akiben kesinlesen lzahname avrica
ilan edileceksr,

UCAK TEKSTIL TURIZM iITHALAT iHRACAT SANAYi VE
TICARET A.S.

Izahname

Bu ixahname. Sermave Pivasasi Kurulu (Korual)'nea ...... hicpremey e turihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimzim  ¢ikanilnug  sermayesinin 196,000,000 TL den 236.000.000 TL'ye
cikaridmast nedenivie artiridlacak 40,000,000 TL nominal degerli 40.0040.0040) adet B
grubu pay ile meveut ortaklardan Mohammet Ugak™n sahip olduge 7.800.000 TI1.
nominal degerli 7.800.000 adet B grubu pay, Erman U¢akn sahip oldugu 3.900.000
TL nominal degerli 3.900.000 adet B grubu pay ve Giilgin Ugak’m sahip oldugu
3.900.000 TL nominal degerli 3.900.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam
55.600.000 TL nominal degerli 55.600.000 adet B grubu paylarinm halka arzina iliskin
izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamma gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul
edilemez. Avrica halka arz edilecek paviarm fivatimin belirlenmesinde Kurul un
herhangi bir takdir va da onay vetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatwrsm Kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin ve halka arzda satisa aracihik edecek QNB Finans Yatirim
Menkul Degerler A8 nin www. ueskickstileom.tr ve www.gqnbfi.com adresli internet
giteleri  ile Kamuyo Aydmlatma Platformu  (KAPYnda  (www. kap.org.tr)
yvayimlanomstir. Ayrica bagvuru verlerinde incelemeye agik tutulmaktadr,

Sermaye Piyasasi Kanuno (SPKn)'nun 10°uncu maddesi uyarmea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamlher ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gr sorumludur, Zararm ihracgidan tazmin edilememesi veya
cdilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde: halka arz edenler, ihraca aracibk eden
lider vetkili kurulus. varsa garantér ve thrageimn yvinetim kurulu iiveleri kusurlarma
ve durumun gereklerine giire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur,
Ancak, izahnamenin_diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde dzetin yvaniltic
hatali veva tutarsiz olmasi durumn harvic olmak ilizere, sadece dzete bagh olarak
ilgililere  hervhangi bir hukuki  sorumiuluk  viiklenemez. Bagimsiz  denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere haazirlanan raporlan hazairlayan kisi ve Knrumlar da hazirladiklan
raporlarda ver alan yanhys, yamltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde
sorumiudur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diiyiiniilmektedir”™, “planlanmaktadur”, “hedeflenmektedir™, “tahmin
cdilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi Kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik
agiklamalar icermektedir, Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin vayim tarihindeki dngériileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok
faktir, ihragomin gelecege yonelik aciklamalarinin Gngoriilenden ¢ok daha farkh
sonug¢lanmasina yol s¢abilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

ABD Dolar / USD

Amerika Birlesik Devietlen Para Birimi

Aract Kuruom, QNB Finans
Yahrim veva Konsorsivom
Lideri

OB Finans Yahean Menle! Degerler 45

A

Avrod Euro

Anonim §irkel

Avrupa Birligi Para Birimi

BEKRA

BIST. Borsa, Borsa Istanbul

Riiyiik Fnditstrivel Kazalarm Onleamesi ve Etkilerinin Azaltilmas

Borsa lstanbul A,

Covid 19

| CED Yéuetmeligi

CciLy

Covid 19 Pandemisi

29.07.2022 tarthly ve 31907 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre
Etkisi Degerlendirmes Yinermelig

(evre lzin ve Lisans Y onetmelif

{ evre Kanunu

2872 sayih Cevre Kanunu: Tirkive'de gevrevle ilgili konular
hakkindaki temel divacnlemeler 2872 savil Cevie Kanun

DPP

Euecot

Dijital Uriin Pasaporiu

Fgeent Tanm San, 'Lie. A5,

EGKS

Blekironik Genel Burul Sistemi

Igas Shzlesme

Sirketin lsas Szlesmesi

GRS Cienel Kredi Sézlesmes:
GSMH Gravrisall Mill Hasila

GSYTI Gayrisafi Yurt I¢i Hasila

GVIK 193 Savil Gelir Vergist Kanunu
ha Helktar

Halka Arz Fden Pay Sahipleri

7

Tortah G =34
Matalt B 00

Muhammet Ugak, Erman Ugak. Gitlgin Ugak




KISALTMALAR

-

TANIMLAR

Hulka Arz Edilen Paviar

Halka Arz Ldenler

Sirket"in sermave artmmi voluvla lalka arz edecegn 40.000.00¢ TL
nominal degerli 0,000,000 adet B grubu paylar ve meveal ortaklardan
Muhammet Ugak’in sahip oldugn 7.800.000 1L, Erman Ugak i sahip
oldugu 3.900.000 TL ve Gilgin Ugak m sabip oldugu 3,900,000 TT
nominal degerli toplam 15.600.000 adet B grubu pavlur olmak zere
taplam 55,600,000 TL nominal degerli 35,600,000 adet B arubu paylar

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipler

1CAC

ISIN

Uluslararas: Pamuk Damgma Kurulu

Uluslararasi Menkul Kiymel Tammlama Numaras:

is Saghg ve Giivenligi Kanunu

30.06,2012 tarih ve 28339 savili Resm Gazete'de vayimlanan 6361
suyili 15 Sagliz ve Giivenligi Kanunu

Ortak Satisinn Konu Edilen
Paylar

ITHIB Istanbul Tekstil ve Hammaddeler Thracateilan Birligt
KAP Kamuyu Ayvdhnlalma Plattormu

KDV Katia Deger Vergisl

Kg Kilpgram

.I{GK Famu Giveetimi, Muhasehe ve Denetim Stmdartlan Kurumu
Kurul, SPK Sermaye Pivasas) Kurulu

KVK 5320 Savili Kurumlar ‘v‘crgﬁ: Kanunu

KVKK 6698 Syl Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu
kW K ilowart

MFN Most Favoured Nation

MW Megawart

MKK Merkezi Kavit Kurulusu AS.

No Nuntara

Muhammet Ugak m sahip olduga 7 800000 TL Emman Ugak 'm salup
oldugu 3900000 TL ve Gilein Ugak i sahip oldugu 3.900.000 TL
k
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olmak tizere toplam 15.600.000 1L nominal dederli 15600000 adet

Ueak Tekstil Turizm Ithala lhracat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketd

T.C. Tanm ve Oman Bakanligy, Tanmsal Tkonomi ve Palitika

TMS 29 Yiksck Enllasyonly Ekemomilerde Tinansal Raporlama

KISALTMALAR TANIMLAR
B grubu paylar
0SB Organize Sanayi Bilgesi
OSBA (el Sekidie Barelanma Aract
PYS Portfoy Yanetim Sirket
SPKn H362 sayilr Sermiye Piyasas) Kanunu
;rlmt, Ihrages, Ugnk Tekstil
T.C. Tirkive Cumbunyeh
TCMB Tiirkive Cumhuriyel Merkez Bankas)
!. TEPGE
Cielistinme Enstitlisi
TERS Tiirkiye Finansal Raporlama Standarlar
? Tiirk Ligas
TNS 24
Standard
TP Tiirk PPatent Enstitiisi

I'TK / Tiirk Ticaret Kanunu

A2 Sayih Tirk Ticaret Kanunu

SMMM AL,

Stfir Atik Yonetmelii

SGR

TISG Thirkive Ticaret Sivil Garelesi
TUIK Tiirkive Tstatistik Kurimu
PwC  Bagmmsiz  Denefim | PwC Bagimsiz Denetim SMMM ALY,

Pwl’ Bagrmsiz Denctim ye Serbest Mubasebeel Mali Misavirlik ALY,

12.07.2019 tarthli ve 30829 suyili Resmi Gazete’de vayimlanan Sifir
ALk Yionetmelig

Sosval Glivenlik Kurumu
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Vergi Usul Kanunu, VUK

Vil Lsul Kanunu

YBBO

Yerattsulan Kanunu

Yillik Bilesik Biiyiime Oram

|6 Aralik 1960 tarihinde 167 sayih Yeraltsular Hakkinda Kanun
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1. BORSA GORUSU:
Daha sonra tamamlanacaktir,




1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORU'S VE ONAYLAR:

Sirket puylarinm halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A8, diginda herhangi
bir kurumdan giriig veya onay alinmasing gerek bulunmamaktadir.
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L IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KisiLER

Bu izahname ve eklerinde yver alan bilgilering sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu  bilgilerin  anlamim
degistirecek nitelikte bir cksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul iizenin gésterilmis
oldugunu beyan ederiz,

Thrage

Ligak Tekstil Turizm It.llalnl 1.11.1'1“::.1[ Sanavi Ve Ticaret Sorumiu Oldngw Kismm:
ALS. Yetkilileri

Ady, Soyady, Giirevi, imza, Tarih |

TG Mn Gt

IZAHNAMENIN TAMAMI

Yasar Lcak Muhammet Ugak
Yinetim Kurulu Baskam  Yonetim Kurulu Baskan
Vekili
14.05.2024 14.05.2024

Halka Are Eden
Sorombu Oldo & Kisim;

Ady, Sovadi, imza, Tarih

A

Muohammet Ucak
14.05.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
Sorumiu Oldutu Kisim:

Ad, Sovadi, imza, Tarih

FErman Ugak IZAHNAMENIN TAMAMI

14.05.2024
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Halku Arz Eden

. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad, Sovadi, Imza, Tarih

Giilgin Ugak iZAHNAMENIN TAMAMI

14.05.2024

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Korulus
ONB Finans Yatirim Menkul Degerler AL,
Ady, Soyack

Sorumlu Oldugo Kisim:

, Giirevi, Imza, l'arih

MENKUL EGERKEH A%
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IZAHNAMENIN TAMAMI

Genel Miidiir Yardimes Grup Y dneticisi

14.05.2024 14.05.2024

izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul tizenin gosterilmis oldufunu beyan
ederiz.

imzal sorumluluk beyanlar izahname ckinde yer almakeadar,

ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve
Yetkilisinin

Adi, Sovadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu kisim:

Pw( Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

adina

Ozgiir Besikgioglu, Sorumlu Denetgi

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sona eren finansal dinemlere ait
finansal tablolara iliskin Ouzel Bagimsiz
Denetci Raporlar
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Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanhk AS. 02.10.2023 tarih ve 2023-870, 2023-864, 2023-

adina

8602, 2023-86l), 2023-85Y9, 2023-858, 2023-857,
20023-856, 2023-855 sayili Degerleme

Erdeniz Bahkgogly, Sorumiu Raporlan

Degerleme Uzmani

2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

| Bashk

Aciklama Yukumlulugu

Al Giris ve uyarlar

A2 | lzahnamenin

sonraki

kullanimuna iligkin
bilgi

e By dzet izahnameye giris olarak okunmalidir,

e Sermave piyasast araclarma iligkin yatmm  kararlari
izahnamenin bir biltiin olarak degerlendimlmest sonucu
verilmelidir,

o |lzalinamede yer wlan  bilgilere  iligkin  iddialarm
mahkemeye tagmmas: duromunda, davae yatirimen, halka
arzin pergeklestigh  Glkenmin yasal  diizenlemeleri
cergevesinde. izahnamenin gevirisine iliskin maliyellere
vasal siiregler haslatilmadan dnee katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak Gzcre) ilgililerin
hukuki serumluluguna ancak Gzetin zahnamenin diger
kisimlart ile birlikle okundugn takdirde yamltier, hatali
veva tutarstz olmast veya yatunmelann yatrm karanm
vermesine yardmer olacak Gnemli bilgilen saglamamas
durumunda pidilir.

lzabnamenin tekrar kullanim 6z konusuy I.IL-E,LMIF

B.1 | Ihraccimmm ticaret
unvanl ve isletme

prl |
B.2 | Thraggimn huKuki
statiisii, tahi

oldufu  mevzuoat,
kuruldugu dilke ve
adresi

Ticaret Unvant: LJw_k Tekstil Turizm Ithalat Thracat Sanavi
Ve Ticaret AS.
Isletme Ady: Tsletme adi bulunmamaktadur.

Hukuki Statisd: Anonmm Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke: Tirkive

Adresi: Torbali Mah. 2559 8k, Fabrika Binasi No: 12 Torbal
 lzmir

B.3 Ana  driin/hizmet
kategorilerini  de
icerecek  sekilde

1995 vilinda [zmir'de kurulan Sirket, aguhkll organtk olmak
tzere iplik dretimi ve pamuk alim satiny alanlannda faaliyet
vistermektedir. Bu baglamda Ugak '1"*:Jgti] {rellikle organik
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| ihrageinin meveut
Taaliyetlerinin - ve
faaliyetlerine  etki

cden onemli
faktiérlerin  tanim
ile faaliyet
gisterilen

sckidrier/pazariar
hakkmda bilgi

pamuk alammda Turkive'de nitehikli aliedar arasinda yer
almaktadir, Sirket, 2023 wib itibanvla crrosunun yaklasik
065071k kst iplik fretim satigimdan elde etmekte olup
vaklagik %40'hik  kismupn  ise pamuk abm  satmindan
saflamakladir, Sausa konu pamuklarmn  yaklasik  %a60M
organik pamuklardan olusmaktadir.  Sicket, Aydin Soke'de
hulunan tesisinde tamami rmg iplik olacak sekilde 10,090,080
kg wilhik iplik tretim kapasitesine, Torbal) dretim lesisinde ise
vaklasik %40 oranmda  ring iplik olmak Gzere toplamda
8.205.540 kg iplik Gretim kapasitesine sahiptir. Sirket wplam
hastlatin  siueli bir kismun fzmir/Torbal'da  iiretimini
gergeklestirdign drme kumag satislanndan clde etmektedir.
Ayrica Sirkel, Oretim kapasitesinin lalebi karstlayvamadig
donemlerde, 1plik alim satim da vaparak hasilatna katkida
bulunmaktadir, Bk olarak Sirket iplik dretim stirecinde olugan
teleflerin ve talep olmast  durumunda  chgandan aldig
teleflern satiginn gergeklegtirmektedir.

Surdarilebilirlik stratejisi kapsaminda organik pamuk ve
organik iplik tretimi. Sirket'in 15 modehinde Gnemli bir yer
lutmaktadie, Sirket'in Gretimini  gervgeklestivdign iplikler,

konfeksivon firmalarn ve dolavh veva dogrudan hazir givim
sektoriinde faalivel gisteren global markalar taratindan
kullanidmaktacdir. Yaklastk 130 gifiei ve miistabsil ile is birligi
icerisinde sozlesmell pamuk ekimi gergeklestinlmekedir,
Uretimde kullamlan pamuk elyafimn dnemli bir kism
organik  pamuktan  olusmaktadr,  Bovlelikle;  Sitket'in
tretimini gergeklestirdigi ipliklerin énemii bir kisom organik
kategorisinde  yer  almaktadi. Sirket,  Gretimini
gergeklegtindigi iphik ve kumas driin gruplarinda misterilerine
clyafin Gretim yeri, sertifikasyon hilgilen, Gretiel detaylar ve
kapsamly elyat igerigi bilgilerim sunabilmektedir. Bu du
Sirket'in takip edilebiliclile stratejisi kapsaminda sundugu

dnemli bir hizmet olmaktadie. Sicket takip edilebilirlik,
strduriilebilirlik ve yenilenebibirlik politikalan sayesinde.
olobal hazir @iyvim firmalanmn tedanker listelennde ver
almaktadir.

Ozellikle sanayilesmis tilkelerdekt ekonomik faaliyetin kilgiik
bir bileseni olan parmuk iiretim ve satigi, toplam GSYIH nin
ancak Ya0.12'sim olusturmaktadic, Ancak pamuk tiretimi,
Asva ile Bau ve Orta Afrika’daki bazi az gelismiy Olkelerde
milli gelir agrsindan Smemb bir rol oynamaktadie. Benin,
Burking Faso, Clad, Mali ve Togo gibi Glkelerde pamuk tretim

ve salist GSYIH nin %45-10"unu, toplam ihracat gelirlerinin
agte birinden fazlasim ve tanmsal ihracatin tgte ikisinden
Fazlusim olusturmakiadie. Ozetle; sanayilesmis Glkeler igin
| pamuk  Gretim-satigt GSYIH  dizerinde Ggemli bir  etki
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postermezken, gelismekie olan ve az pelisnug tlkelerde |
dnemli bir emtia konuwmundadir,

Tirkiye'de 202122 pamuk Giretim sezonunda ekim alanlar
bir tncekl sexona gore %20 artmuy ve 432 bin ha olarak
gerpeklesmistir.  Ekim alanlan  Glneydogu  Anadolu
Bolgesi'nde 262 bin ha, Cukurova Bolgesi nde 68 bin ha, bge
Biilgesinde 9% bin ha, Antalya'daise 4 bin ha'dir, Tiitkive'de
23 ilde pamuk tretimi yapiimakta, ekim slanlarmm Y87 si
Sanlurfa, Divarbakir, Avdin, 1latay, Adana ve Lemirillerinde
hulurmaktadir,

Tiirkiye'de 2021/2022 sezonunda pamuk fivatlannin son 11
vilin - zirvesinde  olmas  dreticilerin pamuk ckimine
yonelmesini saglamuy, 202223 sezonunda pamuk  ckim
alunlan bir dneeki sezona gore "33 artaruk 573 bin ha'ya
yiikselmigtir, Kiitlii pamuk verimi 480 kg/da, it venmi ise
|78 kpddadir, Turkive'de 2022/23 sezonunda 1,0 milyon ton
il pamuga denk gelen 2,75 milyon ton kitlil pamuk
tiretibmistir, Pamuk Gretimi bir Onceki sevona gire %22
artrmigtr.

Diger tarafian, diger organik trinlere gdre yeni bir drin
olmasina karsin orgamk pamuk dretiminde Thrkive diinyada
dremli dlkelerden birist konumuna gelmistir. Organik panuk
dretimi, Ozellikle yurt digindan sturdtralebilir deiinlere pelen
talep dogrultusunda, her gegen yil artmistie. 1998 yilimda 59
pamuk  cifteisinin, 806 hektar alanda, yaklasik 2.500 ton
tiretimi ile baglaoyan organik pamuk (kitld) tiretimi, 2022
yilinda 197 sertifikah pamuk treticisi taralindan, yaklagik
3.213 hektar alanda; 14 bin ton dizeylerime ulagmigtir.,
Tirkiye'de organik pamuok Gretimi, Sanlurta, Aydin, Mardin,
Manisa, Denzli illerinde perceklestirilmektedir,

kalemlerden birisi konumundadir. Vermli tarm arazilerine
sahip olan Glkemiz, pamuk tarminda dekar bagina {iretimde
diinvanin énde gelen dlkelert arasindadir, [CAC verilerine
pire 20212022 sezonumds Ditnya ortalama pamuk verimi
770 kg'ha olarak gergeklesmisken. pamuk verimi en yiiksck
olan iilkeler 2,011 kg/ha ile Avustralya, 1.892 kg/ha ile Cin,
|.859 ke/ha ile Brezilya'dir, Ulkemizdeki verimlilik ise 1.827
kp/ha olarsk Glgilmektedir.

Pamuk firetiminde tilkemizi diger Glkelerden ayiran en dnemli
fark, pamuk dretiminde GDO'suz  tohum kullambiyvor
olmasidir, Resmi diwenlemeler gergevesinde ve Tarun ve
Orman Bakanhin nin denetiminde: GDO u tohum kullaniom
kesinlikle vasaklannustir, Bu sayede dlkemizde Gretilen
pamugun dimya genelinden ayn bir talebi ve Ajatlandirmasi
olmaktadir. GO suz pamuk Gretiminin vam sy, Olkemizde
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]hra:q;r;l}'u Ve
faaliyet gosterdigi
sektori  etkileven
finemli  en  son
efilimler hakkmda
bilgi

ihracemm  dahil

oldugu  grup ve
grup icindeki yeri

organik  pamuk  dretimn de glinden  giine  geliyim
postermeltedir. Tanm ve Orman Bakanlifi'nin takibiyle
orpanik pamuk vetistiriciliginde baz giibrelern, pestisitlerin
ve minerallerin kullamm  yasaklanmig, serfibkusyon ve
strekli siki denetim giireglert keskin hatlarla behrtenmistir,
Bu savede dlkemizde Gretilen organik pamugas  dinya
genelinde furkl bir talebin olmasi ve katma degerli tretim ile
tireticilere ek gelir imkan saglanmalkiadir.

Sirket satisim gerceklestirdign plik  fivatt Avro  bazh
belirlenmektedir. Sausun gergeklestirdigi pamuk ise ABD
Dolan bazly fivatlanmaktadie. Bu baglamda Sirket'in net
satislan ABD Dolan ve Avro fivatlannda meydana gelen
dalgalanmalardan etkilenebilmektediv. Sirket'in fininlerine
olan talep. hazir givim sektdriine olan son tiiketici talebi ile
baglantilidir. Sirket'in Griinlert niha) olarak hazir givim
markalar tarafindan kullamlmaktadir, Son tiketicide gelisen,
gevre ve sirdiirilebilirlik noktasindaki hassasiyet hazir givim
tireticilerinin de tedarikei sceimlerini etkilemekte, treticiler
satin alimme yapuklan Griintin tedarik zineirini ve tretim
siireglerinin gevre ile olan etkilesimind takip etmektedir. 86z
konusu egilimin Sirket’in trinlerine olan talebi etkiledigi
gorilmektedir.

Sirket™ i operasyonel performanst ve faalivet sonuglan geyitli
ic ve dig faktorlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye devam
cdeecktir, Sirket'in faalivel sonuglarmu ve  dolayisiyla
heklentilerini - etkilemis  veva  etkilevebilecek  dnemhb
egilimler, belirsizlikler veya olaylar agagda ver almaktadie.
- Wergl, gimriik ve diger yasal diizenlemeler.

- Pamul tedarigi,

- Sirket'in hizmet verdigi sektrlerin durumu,

- Daviz kurlarnmdaki dalpalanmalar.

- Mikroekonomik ve makroekonomik kosullur,

- Aspari icret artig,

- Lnerp fivatlanmdaki artis,

- Yurtign ve yurtdigt pazar dinamiklen.

Grup, Sirket ve  Sitket'in vbnetim kontroliinti  elinde
bulunduran Yasar Ugak™in pay sahibi oldugu sirketlerden
olusmaktadir, Sirket, gerek iplik/kumag tiretim faaliyetlerinin
gerckse pamuk ticaretinin biinvesinde toplandif tek girket
olup, grubun ana sickett konumundadir,

Sermaycedeki veya

toplam oy hakk
icindeki  paylan
dodrudan Yeva

dolayh olarak %5

sirket'in isbu lzahname tanhi itibaryla pay sahiplert: Yasar
[eak, Mubammet Ueak, Erman Ugak ve Gilgin Ugak™r,

Sirket'in gikanlmus sermayes 196,000,000 TL olup birim pay
deégeri 1,00 TL olan 196.000.000 adet paydad| olusmaoktadir,




ve fazlasi
Kigilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi hakkmda
bilgi

ihracomm  hikim
ortaklarmmn farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi
Varsa  dogrudan
veya dolayh olarak
ihragcemm vinetim
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da
ihragetyr  kontrol
edenlerin
isimleri/unvaniar
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
hilgi

B.7

olan | Bu paylann 39,200,000 (otuz dokuz milyon iki yiiz bin) adedi

A grubu nama, her birt 1 TL itibar degerde 156,800,000 (viiz
elli altt milyon sekiz yiiz bin) adedi B grubu olmak lzere
hamiling vazlidir. lsbu [zahname tarthiyle ortakhk yapsi ise
su sekildedir:

Ortagm; Sermaye Pay |
Ticaret |
Unvany/Adi—
Sevady &
(TL) (%)
Yagar Ugak 137.200.000 70,00
M lrme | Uik 20 00,000 15,00
Frman Ugak 14.700.000 7,50
(Ghleim Llgak 14,700,000 750
TOPLAM 196,000,000 100,81

Sirket'in sermayesing temsil eden A ve B grubu paylar olmak
fizere 2 pay grubu bulunmakta olup A grubu paylar
bhirhirlerine karsi pay devrinde dnalum haklang sahiptir, A
grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Gye sayismin vansm
psmaoyacak sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyaz
bulummaktadie. A grubu paylann ayrica genel kurulda oyda
imtiyazi (pavhasging 5 ov) bulunmakta olup, belirli genel kurul
kararlanmn almmasmda A grubu paylann ¢ogunlugunu
temsil eden A grubu pay  sahiplerinin olumlu  oyu
aranmaktadir. B grubu  pavlann  herhangi  bir  imtivazi
bulunmamaktadir,

Se¢ilmis  linansal
bilgiler ile
ihracemin finansal
durumunda Ve
faaliyet
sonuglarimda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Kurnl'un 28 Aralik 2023 tarth ve S1/1820 sayih Karar
uyarimed,  TMS8'wi uyvgulayvan  finansal  raporlama
diizenlemelerine  tubi  ihrageilar il sermaye  piyasas
kurumlarinim, 31 Aralik 2023 tarili tibariyla sona eren hesap
dinemlerine ait villik finansal raporlanndan bastamak {izere
TMS 29 hikiimlerini uygulamak  surehivle  enflasyon
muhasebesi uygulamasimg karar verilmigtr, KGK 23 Kasim
2023 tarihinde TMS 29 kupsany ve uypulamasing yonelik bir
agilklama yvapmistur, TMS'vi uygulayan igletmelerin 31 Arahik
2023 tarthinde veva sonrasinda sond eren yillik raporlama
dénemine ait komsolide finansal tablolannm TMS 29'da yer
alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine giire dilzeltilerek sunulmas perektifing belirtmistir.
Bu cercevede 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihli konsolide finansal tablolar hazirfaniken TMS
20%a gore enflasyon dizeltmes: vapilmigtir.

Sirket'in 31.12.2021. 31.12.2022 ve 31.12.2023 tanhlerinde
sont  eren  hesap  donemlerine ihgkin  dzel  bagumsiz
denetimden  peemis  solo  finansal  durum  ghlolarindan
secilmis bilgilere agaguda yor verilmektedir,
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Dinen Varhklar

Sirket'in dénen varliklar; nakit ve nakit benzerleri. lican
alacaklar, diger alucaklar, stoklar, pesin Gdenmis giderler,
tirev araclar ve diger dinen varliklar  kalemlermden
olugmaktadir,  31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12,2023
dénemleri itibarivla dénen  varhkdann toplam  varliklar
igindeki oram sirasivla Y6835, %520 ve %416 seviyelerinde
sergeldesmistir, Dinen varliklar bir 6neeki yila giite sirasiyla
2022"de %425,2 uzalig, 2023 yilinda isc 18,1 oraninda artig
gostermigtir,

Sirket’in nakit ve nakit benzerler: 31.12.2021, 31122023 ve
31.12.2023 tarihleri itibanyla sirasiyla 314.R69.076 TL,
109,487,670 TL ve 721.815.902 TL olarak gerceklesmigtir,
Sitket'in nakit ve nakit benzerleri kalemi, 31.12.2022
tarihinde bir dneeki yvil sonuna giire %4663.2 orammda azalomg,
31.12.2023 tarihinde bir dnceki vil sonuna pore %5593
oraninda arbiy gergeklesmistiv. 31.12.2023 tanhindeki artigin
schebi, Sirket'in isletme faalivetleri sonucuntda olusan nakit
artisindan  kaynoklanmaktadie, 31122021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 donemlert ttibaniyla nakit ve nakit benzerlermin
toplam donen varliklara oram sirasiyla %6135,5. %7.2 ve %40,
sevivesinde pergeklesmistir.

Sirket'in kisa vadel ticar alacaklar 31.12.2021, 31.12.2022
ve 31,12.2023 tanhlen itibariyla sirasivla 981,470,931 TL.

524.577.958 TL ve 418,950.702 TL olarak gergeklesmistir,
Kasa vadeh ticart alacaklar, 2022 wil sonunda bir dnceki vila
gore Y466 ve 2023 vilinda ise bir Gneeki yila gdre %420,1
oraninda ditglis gostenmistir, 2022 yilinda ilgili kalemdeki
azalisin temel sebeplerinin basinda; iliskili taraflardan ticart
alacak bakivesinin digmesi ve buna ek olarak etkin alacak
takibn, alacak tahsil stresimm kiwsaltilmasi, verimli i;'.letm-:
sermayesi yiinetimi ve emtia fiyatlanndaki dilgiy gelmigtir,
31.12.2023 tanhl sona eren dinemde kisa vadeli tieari
alacaklar kaleminin %99.9 unu 418.598.353 TL tutarmdaki
ihskili  olmayan  taroflardan  ticari  alacaklar  hesaln
olusturmaktadir. 1liskili taratlardan tean alacaklar ilgili
donem de %998 dilslis pdstermis olup, ilgih digisiin schebi
iliskili taraflardan dinem jtbariyla tahsilatm tamamianmig
olmast  ve  Sirket'in  iligkili  araflara  satiy  hacminio
diismesinden kaynaklanmaktadir,

Stollar kalemi hammadde, mamul ve tican mallardan
olusmaktacdir,  Sirket’in - 31122021, 31.12.2022  ve
31,12.2023  donemleri  itibanyla  ilgh  totarlar sirasiyla
536.030.875 TL. 468.334.071 TL ve 558.717.864 TL olarak
gergeklesmistir, Stoklar, 2022 vilinda 2021 1l gonuna gire
%412,6 oramnda  azalmistie. 2022 wilinda stollf] bakiyesinin |
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azalmastnin temel nedent, bir dnecki yila gdre pamuk ve iplik
fivatlanndaki niiisi_':h olmuglur. 2023 vilinda ise stoklar bir
dneeki yila gire %193 oraninda artis géstermiglir. Bu artisin
temel nedeni, s6z konusu dénemde pamuk fivatlarmda
vaganan yiksclis sonucu hammadde stoklanmm %34,0°7hk
artist olmustur.

Sirket’in pesm Gdenmiy giderlen 31,12.2021, 31.12.2022 ve
31022023 rarihlen itibamyle srasiyla 174.056.105 TL,
48496679 TL ve 31922611 TL olarak gerceklegmgtir.
Sirket'in pesin ddenmis giderler kalemi 31.12.2022 tarihinde
hir Gineeki yil sonuna gire %072.2 oraninda azalig gostermistir,
Stz konusu dimemde pegin Gdenmig giderlerde gdzlemlenen
disiigin - ana  sebebi, 2020 yilinda  yasanan  pandemi
sornasinda bozulan tedank #inein nedemyle hammadde
alimlarimin - agohkh olarak 60 odemell  perceklesmes
olmustur,

31122023 tarilunde  Siket'm diger dénen varhklannin
082 7'k kismim devreden KDV olugturmalkiadir. Sirket'in
Diger Dénen  Varhklan 31122021, 31122022 ve
31.12.2023 warihleri itibariyla swasivla 30.617.649 TL.
59,627,755 TL ve 52.140.834 TL olarak gergeklegmistir.
Sirket'in Finansal Yatiromlarne 31122021, 31.12.2022 ve
31122023 tarilderi itibaryla sirasiyla 0 T1, 297 809231 TL
ve 0 TL olarak gergeklesmistir,

Sirket'in - Tirev  Araglan 31122021, 31.12.2022 wve
31.12.2023 rarihleri itibanyla sirasiyla 0 TL, 13.416.207 TL
vie 13,734,039 TL olarak ser¢eklesmistir,

Sirket'in Diger Alacuklan 31122021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 rarihlen itibarvla srasiyla 119350 TL, 72.655
TL ve 751.265 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in Car donem vergisiyle ilgih varhiklan 31122021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlen ittbaryla sirasiyla O TL,
1165226 TL ve O'TL olarak zerceklesmistir,

Duran varhklar

sirket'in duran varliklan: maddi duran varhiklar, yatirmm
amach gayrimenbkuller, kullamm hakla varliklan, maddi
olmayan dursn  varliklar, pesin Odenmis  piderler  ve
ertelenmis vergi varhzmdan olugmaktadic. Sirket'in duran
varliklar hesaby 31.12.2021, 31.12.2022 we 31,12.2023 tarihh
sony eren donemlor itibaryla sirasiyla 936,033,051 TL,
1404 597857 TL  wve 2328065098 TL olarak
perceklesmigtir, 31,12,2021, 31.12.2022 ve 31,12.2023
démemleri itibariyla  duran varhklarm  toplam  yarliklar
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icindeki afirh@  srasiyvla %6315, %480 ve  U3R4
seviyesinde gergeklesmistin

Sirket’'in maddi duran varhiklarm 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12,2023 tanhlen iubanvia swasivla 445250715 TL,
559402376 1L ve 1.70L.741.691 TL olaruk gergeklesmagtir.
Maddi duran varhiklar, 2022 yil sonunda bir dneeki yil sonuna
siire %25,6 oraminda ve 2023 il sonunda bir Gneek: yil
sonuna gire %2042 oramnda arty gergeklegmistin, 2022
vilinda bir Oneeki seneve kiyvasla gdzlemlenen artigin ana
kaynaf; kapasite artist ve yenifeme amaglh makine yatinm,
catt GES vatmmlary, arazi alum ve bina insaati amac) ile
vapilan harcamalar  olmustur. 2023 yih igin maddr duran
varliklarda bir dnceki seneye gore %n204.2 arfiy gergeklesmis
olup, sz konusu artisin ana kaynagl net 550.306.163 TL
tutarmda yeniden degerleme artis olmugtur. Bununla birlikte
ilgili donemde hina. arazi. makine ve ¢ali GES yatirmlan
ocrecklestirilmis olup, bu vaurimlar neticesinde maddi duran
varlildarda 266599323 TL artig gergeklesmistir. Sirket’in
kullamim hakkr varliklan finansal kiralama 1slemlennden
olusmaktachr, [lgili  kalem 31122021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarbleri itibpnyla swasiyla 459399488 TL.
(G27.306.666 TL ve 650,646,274 TL olarak per¢eklesmustir,

Kullamm hakk varhklan kaleminde 31,12.2022 {arihinde bir
oncekl vl sonuna gére "038.7  artug gergeklegmistir. il
dimemdeki artis ¢att GES ve makine yatuunlanng iligkm
pergeklestinlen finansal kiralama islemlerinden
kaynaklanmaktadie, 31,12.2023 tarihinde bir dnceki doneme
gire %62, orannda artig gerceklesmistir, Hgili dénemdeki
artts agirliklt olarak makine vatinmlar i¢in finansal kiralama
islemlerinden ve  kullamim  hakky  varbiklanom  yeniden
degerlenmesinden kaynakl elmustur,

Sirket'in - yatunm amagh gayrimenkullen  31,12.2021,
31.12.2022 ve 31,12.2023 tarihh sona cren donem itibanyla
sirastyla 5,453,958 TL, 104.025.736 TL ve g7 eI TO0E T
olarak gerceklesmistir.  Yaunm amagh gayrimenkullerde
31.12.2022 tarihinde Wr dneeki vil sonuna gire %ol 807,3
oraninda artis ve 31.12.2023 tarihinde ise bir Oneeki wil
sonuna gdre Y60 oramnda arzaliy gereeklesmistir.

Sirket'in pesin Gdenmig widerleri 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 rihlen ithunyla swasiyla 25430461 TL,
68.160.161 TL ve 76.684.256 TL olarak gercekleymistir.
Sirket'in - Pesin - Odenmis  Giderlerde 2022 yilinda
pizlemlenen %l 68,11k artisin ana sebebi iplik makineleri
v depo vatirmi igin verilen avanslar olmugtur. 2023 yili igin
giriilen %12.5 oramnduki ortisin ana nedenlerl ise, JFrbaly
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Ring hatlan revizvon yatmmlarn ve Soke tesisler ek hina
yatrumlart win verilen avanslardir,

Maddi  olmayan  duran  varhklar  hesabe,  31.12.2021
31.12.2022 we 31.12.2023 tacihleri ntibanyla sirasiyla
498429 TL, 1995916 TL ve 1.175862 TIL olarak
gergeklesmistir,

Sirket'in, Frtelenmis  vergi vach@ hesabr 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 wuribleri itibaryla sirasiyla O TL,
33,698,002 T1. wve 0 TL olarak gergcklesmistir. Ertelenmis
vergl varhgmin 2022 yilinda olusmasiun sebebi, Mali
tablolarm TFRS've uyarlanmast wmacivla, Maddi Duran
Varliklara  iliskin - gergeklestilen  veniden  degerleme
calismasmdan kaynaklanmigtie, 2023 yilinda ise ilgili tutar
mahsuplagma neticesinde sifirlanmugtir.

kasa Vadeli Yikimlaliikler

Sirket'in - kisa  vadeli  yiktimlilukleri;  kisa  vadels
horglanmalar, weun  vadeli  bor¢lanmalann Jsa vadels
kisimlary, ticari borglar, kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliliikler, ¢alisanlara saglonan favdalar kapsaninda
borelar, diger borglar, ertelenmis gehrler, ddnem Kart vergi
yitkimliiligi, kisa vadeli karsihiklar ve diger kisa vadeli
vikiimlilikler kalemlerinden  olugmoktudir,  31.12.2023
tarthinde  Sirket'in kisa  vadeli  yikimltklen, toplam
kaynaklanmn %3137 0nil,  31,12.2022'de %3587 ve
31.12.2021 de %431 ini olugturmakitadir.

Sirket’in kisa vadeh borglanmalan; banka kredilen wve
finansal kiralama borglarindan olusmaktadir. Sirket m kisa
vadeli borelanmalarn 31.12.2021, 31,12.2022 ve 31.12.2023
farihlert itibanyla sicasiyla 316.589.930 TL, 523.642.813 TL
ve 648 124,706 TL olarak gergeklegmistir. Sirket’in banka
leredileri 2022 vil sonunda 523.642.813 TL olup, bir dneeki
yil sonuna gire %665.4 oraminda artmugtic, Kisa vadel banka
kredileri. 31122023 tanhinde 648124706 1L olup
31.12.2022 tarihine gore % 23,7 oranmda artis postermistir,

Sirket'in vzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlar,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 Htarihleri itibaryla
sirastyla 330L753.838 TL, 155.775.401 TL ve 191.357.886
TL olarak gerceklesmistir. 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna
afire 655,60 ovraminda diistis  pergeklesmis ilgilt bakive
bor¢larin - Gdenmesi  Sebebi e azalnustie. 31.12.2023
tarthinde bir énceki vl sonuna gore %022.8 oraninda artougur,
Bu artigim temel nedoni yatim amaglh kullamlan uzun vadeli
kredimim kisa vadeve diisen kismi nedeniyle olusmustur,

Sirket'in tieari  borglarm,  31.12.2021, 31.12.2022 wve

31,12.2023 larihler itibanyla sirasiyla 172,047 464 TL.
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‘ ! | 129.793.053 1L ve 42.586.757 TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2022 tarihinde bir oneeki yil sonuna gbre 724,06
oranimda azalis gdstermigtir, Soz konusu degigimin en dnemli
nedeni, hammadde olarak kullamlan pamuok livatlannda
siizlemlenen disis olmustur. 31.12.2023 rarihinde ise bir
Gneeki  vil  sonuna  gire %672 oranmda  arali
pergeklesmigti, Soz Konusu azaligin ana nedent, pamuk
disinda hammadde olarak kullamlan diger elyatlann da pesin
tedarik edilmeve baslanmast olmugiur.

Cabganlara  saflanan  laydalar  bakiyvesi  31.12,2021,
31.12.2022 ve 31122023 tanhleri itibanyla sirasiyla
7.663.590 TL, 19.165.918 TL ve (1,082,668 TL olarak
gergeklesmistir, Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar hesabinda 31.12.2022 taribinde bir dneeki vila gore
00150, 1 oraninda artig, 31122023 tarthinde ise bir dnecki
yila gire %422 oranmda azaly gergeklesmistir. llgili
kalemdeki dalgalanmalar, 2023 ve 2022 whndaki kidem
tazminatt  hesaplamasimda  kallanlan  1skonto  oranindaki
defisikliklerden kaynaklanmaktadie.

Sirket'in Kiralamu iglemlerinden borglar kalemi, 31.12.2021,
31122022 wve 31.12.2023  tarihleri itibanyvla sirasivla
71.349316 TL, 90480470 TL ve 99,622 851 TL olarak
werceklesmistir, Kirnlama islemierinden borglar hesabinda
31.12.2022 tarihinde bir Gneeki vila ghre "026.8 oraninda.
31122023 wohinde  ise "l eranmda vikselig
pergeklesmistir, el dénemlerdeki arigin nedeni Torbal
makine yenileme vatmimlan, Sike Kapasite arhiy amugh
makine vatirumlari ve gatt GES yatinmlan kaynakh olmusgtur.
Sirket'in dénem  kan wvergl  wukGmliligd; 31122021,
31.12.2022 we 31122023 tarihleri itibanyla  sirasiyla
43450672 TL. O TL ve 2,085,207 TL olarak gerceklesmistir,
Diger borglar hesabr: iliskili wrallara diger borglar, iligkili
olmayan taraflara diger borglar kalemlerinden olugmaktadir,
Sitket'in - diger  borglar;  31.12.2021. 31.12.2022  ve
31.12.2023 tarhled itibariyla sirasiyla 141794464 TL, 0 TL
ve 12,111,870 TL olarak gergeklesmigtir.

Diger borglar hesabinda 31.12.2021 tarihinde 134,591 5538
TL iliskili taral bakiyesi bulunmakta olup ilgihi bakiyvenin
tamamy ortaklara bore kaleminden olusmaktadir, 8tz konusu
hakiye 2022 kapanmistir, Bunun yam sira 7.202.906 TL
tutsrmdaki  iligkili olmayan tarat’ bakiyesi de Odenerck
kapanmigtir,

Sirket'in Diger kisa vadeli yitkimlilikleri: 31.12.2021.
31.12.2022 wve 31,12.2023  tariblen  itihanyla  sirasivla
ROTEA1S TL, 13.646,780 TL ve 3.417.042 TL olarak
gerceklesmistir. Diger kisa vadeli vitkiimliilikler esabinda
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31.12,2022 tarihinde bir Oneeki vil sonuna gire %689
oraninda artiy meydana gelmistir, 31.12,2023 tarihinde bir
dneeki  vil sonung gdre %603 oraninda azahg
gerceklesmistiv. Sirket’in ertelenmiag gelirlert 31.12.20217,
31122022 ve 31.12.2023 tarthleri itibanyla  sirasivla
165.985.276 TL, 115, 134.608 TL ve 338.527.370 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirkel'in iliskilt taraflardan  ertelenmis  gelirler  hesabg
31.12.2023 tarthi itibanvla 245003825 TL. 31.12.2022
tarihi itibariyla 79.777.020 TL ve 31.12.2021 turihi itibariyla
(0,494,425 TL gergeklegmistic. ligkili olmayan farallardan
ertelenmiy gelirleri ise 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarthleri itibaryla swasiyla 105490851 TL, 35.357.580 TI.
ve 93.523.545 TL olmuogtur, 2022 vilinda  pozlemlenen
%66,5 oranmdaki azahis, ilgli donemdeki  hammadde ve
mamul  fivallarinda  gézlemlenen  dalgalanma sebebiyle
olusmustur. 2023 yilinda meydana gelen %1645 oranindal
yitksells jse tlgh donem itibaniyla . dnden avansh sahiglara
agirlik verilmesi nedemyle olmugtur, Sirket’in Kisa vadel
karsiliklar hesab galisanlury saglanan favdalara iligkin kisa
vadell karstliklardan ve diger karsihklardan olusmaktadir,

Sirket’in kisa vadeli Rarsihiklarn 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31122023 tarthlert  itibartyla  strastyla 4001193 71,
147.723 TL ve 1.897.287 I'L olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli karsihiklar hesabinda 31,12.2022 tanbinde bir
tnceki yil sonuna gore %81,9 oramnda azalbig ve 31.12.2023
tarthinde bir onceki yil sonunn gire %6209.8 oraminda artis
vergeklegmistir.

Lzun Vadeli Yikiamlilikler

Sirkét'in uzun  vadeli  yokdamlilikled;  uzun  vadeli
borglanmalar,  Kiralama  islemlerinden  Kaynaklanan
vitliimliiliikler. uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yitkiimliiligi kalemlerinden olusmaktadir. §irket'in wam
vadeli  vikimlilikleri, 31.12.2021,  31.12.2022  ve
31.12.2023 tarihleri itibanyla sasiyla  707.713,127 TL,
439.712.028 TL ve 693978308 TL olarak gereklesmistr,

Sirket'in uzun vadeli borglanmalan 31.12.2021, 31.12.2022
ve 31.12.2023 rariblen itibanyla sirasiyla 264.991.405 TL.,
62,953 834 TL wve 188.769.141 TL olarak gerceklesmsgtir.
Ngili kalem 31,12.2022 tarthinde bir énceki vil sonuna gore
04 76.2 oraninda azalms, 31.12.2023 tarihinde ise bir onceki
yil sonuna ghire %1999 oranmda artmigtie, 2023 yilindaki
ilgili arigm  ana  scbebi, Soke wve Torbali  lesislerde
vergeklestititen kapasite artigi ve venileme yaurnmlan ile gats
GES yaurmmlarimm fnansmant olmustur.
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Sirket'in Kirulama islemlerinden kaynaklanan ]
yikimltlikleri; 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibariyla sirasiyla 345,988,004 TL. 371.467 043 TL
vie 263,622,892 I'L  olarak gerceklesmustie.  Sirket'in
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yikiimlilikler hesab.
31.12.2022 Garihinde bir Goceki w1l sonune gire %674
oramnda artougur, 31.12.2023 tarihinde 1se e dnceki yil
sonuna gore %6290 oramnda azalmustir. 2022 yihindaki artigin
ana schebi kapasite artist ve GES yatinmlar kaynakly
olmustur. 2023 wibindaki azahigin sebebi ise uzun vadeli
finansal  kiralama  borglanmm  kisa  vadeye  geemesi
sehebiyledir.

Sirket in uzun vadeli karsihklar 31122021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 varihleri itibarivla smrasgyla  15.007.010 1L,
5291151 TL ve 3,760,325 TL olarak gergeklesmistir Uzun
vadell karsiliklar hesabr 31,12.2022 tarihinde bir dnecki yil
gonuna gore %647 oramnda, 31.12,2023 tarihinde de bir
anceki yil sonunyg pore %0289 craminda azaly gostermighir,
Caliganlara  saglanan  laydalara  iligkin - karsiliklardan
olusmakta olup, tamam kidem tazminatt tutarlaridir.

Sirket'in ertelenmis vergt yilaimltlog kalemi; 31.12.2021,
31122022 we 31122023 tariblert  ittharyla  swasiyla
81.726.708 TL, 0 TL wye 237825750 'IL olark
gerceklesmistir, 2022 vilinda finansal tablolann TFRS ve
uyarlanmast schebiyle dogan ertelenmiy vergi varhigi kalem|
ile, ertelenmig verpl  vitkGmlaligi  kalemlen arasmda
mahsuplasma olmug ve bunun neticesinde ilgili bakive
stficlanmugtie. 2023 yilimdaki artisin ana sebebi ise, 2022 yergi
usul kanununa zére hazrlanan madddi duran varbiklann
veniden degerlemesinden kaynaklunan vergi cthisi olmusgtur.

Ozkavnaklar

Sirket'in dzkayvnaklan, Odenmiy sermaye, birikmis diger
kapsumh gelirler, veniden dlgtim kazanclar, kardan ayrilan
kisitlanns yedekler, peemis yillar kaclarn veya zararlan ve
dinem net kan veya warart kalemlerinden olusmaktadir
Sirket’in Gzkayneklan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihileri itihanyla sirasiyla O83.880.052 TL, | 438 508.567
TL ve 2278945620 TL olarak pergeklesmigtir. Sirkel’in
dzkaynaklan 31.12.2022 tarthinde bir Gneeki doneme gore
4ud6.3 oramnda ve 31.12,2023 tarhinde bir dnecki yil sonuna
gire %38, 3 oraninda artmoshr.,

Hasilal

Sirket'in net sanslan 31,12.2021. 31.12.2022 ve 3(.12.2023
farihlerinde  sona  cren  dinemler  itibanyla  siasivla
4.251.933.728 TL. 3.945.310.644 TL ve 3.632.433.964 TL




olarak gergeklesmigtr. Sirket'in brit satiglan 31,12.2021],
31,12.2022 ve 31,12.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
itthariyla sirasivla 4.282.594.024 TL, 4.003.526.205 TL,
3.699.359.723 TL olarak gerceklegmisgtir. 31.12.2023 tarihi
itthariyle Sirket'in briit satiy kb, %470 oramnda iplik
satislan, %0400.2 oraninda pamuk satiglar, % 74'10K kismi
kumas satislart %6d4.6'0k oram ise telel sanslanndan ve
Gae'hk kismi diger gelivlerden olusmaktadir, Sirkelin
31.12.2023 tanhi ithanyla biten déneminde brat satiglar
2022 yihina gore %7,6 oraninda azalarak 3.699.359.723 TL
gerceklesmis: net sanglan 1se %79 oraminda  digiigle
3.632.433.964 TL perceklesmisgtir. 2023 yilinda toplam briit
satislarm %37.3° 10k kismunt olugturan yurtici satiglar bir
tneeki seneve gire %632,0 oramnda disty gostermastir. 86z
konusu donem yurtdis satislar ise %799 artiy gdstererek
toplam brit satglamn %42.7 Tk ks olusturmugtur, Kalun
kismu ise diger gelirlerden olugmakladie, Sirket'in diger
gelirler kalemi, pamuk digindaki elyal sabglarindan ve giiney
enerjisi kaynakli elektrik Gretiminden mahsuplagma sonrasi
kolan  kisminn satisindan  olusmaktadir. Tgili kalem
31022020, 31.12.2022 ve 31.12.2023 dinemleri ilibanyla
sirasiyla 3,893,956 TL, 16092448 TL ve 4,796.067 TL
futarinda gergeklesmistir,

Satislarm Malivedi

Satiglarin maliyeti, itk madde ve malzeme gideri. genel iiretim
giden. personel gideri, amortisman ve itfa paylar, diger
satislarn maliyeti, bitmis mamiil stoklarmda defigim ve
cner)i  giderlen  kalemlerinden  olugmaktadir.  Sirket’in
satislarmn malivett 2021 vilinda 3.323.491.858 TL olarak
verceklegirken, 2022 yilinda %4.3 oramnda artiy gdstererek
3675309252 TL olarak gergeklesmistiv. 2023 yilinda
satislarn malivet %822 diiserek 3,373.124.685 TL olarak
pergeklesmistir, 1k madde ve malzeme giderlerinde %13.9
orantnda bir distis gorilmagtiiv. Pamuk fivatlan 2022 4.
peyrek ilibanyla 2022 2. ¢eyrede goire yaklagik "3 1,0 disiy
ghstermistie. Séz konusu fiyatlar, tukip eden iki geyrek
bovunca, 2023 2. geyrede kadar aym seviyelerde seyretmistir,
2023 3. gevrek itihanyla bir dnecki ceyrege kivasla %6,6 artis
pergeklesmigtic. Aym dénemde personel  giderleri: ABD
dolun bazinda yaklagik %27,0 oranimda gergeklesen asgari
ticret artrst ve Soke’de vapilan yeni tesis yatrmima istinaden
varatilan ¢k istihdam nedeni ile %43,1 oranmda artmigtir,
Enerji  giderlert  ise  enerp fyatlannda  yaganan
normallesmenin elektrik  fivallurma vansimas:  sonucunda
0520,5 azalmstr.

= Wb 1
ol Lk

furhah

10-ATO0




Briit Kiir

31.12.2021 walinda 728.441.870 olurak gergeklesen brit kar,
31,12.2022 wvili itibariyla %062,9'luk azaliy ile 270.001.392
TL ve gerilemigtir. 31.12.2023 wvilinda Sirket’in brit kan %
azalarak 259309279 TL olarak ecrecklesmistir.

2021 yihinda Y% 17,1 olan briir kar marp 2022 wilinda %66,8
olarak  gergeklesmistir, Covid-19 pandemisi sonrast 2021
yilinda Diinya tedarik zincirinde yaganan aksamalar. artan
naklive malivetleri. ertelennms olan tiketicr taleplerinin
hizlanmas) ve degigen tiketici tereihler] neticesinde, Sirket’in
firtinlerine olan talepte artiglar yasanmigtir, Bu durum 202
yilinda ABD Dolan bazmda vaklagik %41 4 oranmda artan
pamuk fiyatlaring istinaden, Sirket de satipim gergeklestirdisi
arimlerde benzer sekilde fivat artislanm vansitabilmistic, 31
Arahk 2022 tarihinde biten dénemde cnerji ve personel
giderlerinde yasanan arfiglar, global merkez bankalarinin para
politikalar, Rusya-Ukravnua Savas ve 2022 viluun ikinei
yansinda vaganan talep daralmast neticesinde diisen emtia
tivatlan sonucunda $Sirket'in malivetleri fivaty yanistma
glich azalmistir. Bu durom sooucunda briit kar marp %66.8
olurak gergeklesmistin. 31 Aralik 2023 rarihinde girketin brit
kar, %nd axalarak 259.309.279 TL olarak pergeklesmistir.
Brit kar marjt ise %60,3 artarak %07, 14% ulagmigtie, Bu artista,
rekabet avantajy saglavan unsurlar ve mabliyvet 1vilestine
unsurlar etkili olmugmre. Rekabet avantap saglayan unsuorlar
arasinda, diviz kurlanndaki ams ve Stveys Kanali'ndaki
glivenlik sorunlan dne gkmsur. Malivet ivilestiricl unsurlar
ise, enerji maliyetlenmdek disiiy ve Calt GES vaurimlarinin
ctkisiyle enerji giderlerindeki azuhy olarak one cikmmstic. Bu
gelismeler neticesinde. ilgili donemde iygilik giderlerinde
meydana gelen artisa karsin Sicket’in brin kar marpinda "60,3
artly yasanmislie,

Genel Yionetim Giderleri

Genel yonetim giderlers: 2022 vilinda 2021 yilina gére %al.5
oramnda artarak 40,653,324 TL sevivesinde gergeklesmis,
20021 yilinda ise 40.444.508 TL olarak gerqeklesmishiv. 2023
yihinda Sirket'in genel vénetim piderlen bir dneekt doneme
giire Y01 2,2 azalarak 35.687.760 TL olarak per¢eklesmiytir,

Pazarlama Giderleri

Pazarlama  giderleri 31.12.2022 qarilinde  biten  diinem
itibaryla dneekl yilin aym donemime kiyasla %637, 1 oraminda
aealmig olup, 101,656,511 TL den 63.926.716 TL sevivesine
gerilemigtir,  Sirket'in pazarlama  giderleri 31.12.2023
tarthinde biten dénem itibaryla dneeki vilin avni dénemine
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kivasla %4377 oramnda artns olup 63.926.716 TL den
91.907.067 TL sevivesine ¢iknustit.

Eisas Faalivetlerden Difer Gelirler

Esas faalivetierden diger pelirler hesab, esas faalivetlerden
kur farkt geliri, thracat tegvik gelicd, iliskili taral masral
vansitma gelirlert, konusu kalmayan kargiliklar, personel
prumosyon  gelirlerl  ve  diger  gelirler  kalemlerinden
olugmaktacir, Sirket'in esas faoliyetlerden difer gelirler]
31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 dénemlent itibarryla
sirastyla 290,783,079 TL. 200.296.074 TL ve 645,906,548 TL
sevivesinde gergeklesmistir,

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Sirket'in esas faalivetlerden difier giderler hesabn kurdaki
Wizl depisimlerden  kaynaklt  olarak  willar  iginde
dalgalanmalar  pistermigtir. 31122023, 31.12.2022 ve
31.12,2021 ddnemleri itibanivla sirasiyvla 117.980.777 TL.
101.169.468 TL., 133,541,963 TL gergeklesmistr.

Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri hesaby, finansman faalivetler iliskin kur
fark gelirleri, komisyon gelirlerd, faiz gelirler. tirev nansal
araclann gergege uygun deger farky, tirev arag gehrlen ve
diger kalemlerinden oluymaktador 31122021, 31.12.2022 ve
31.12,2023 dénemleri itibanyla swasiyla 173,390, Hl TL,
258885695 TL wve 362.061.718 TL sevivesinde
gerceklesmistir,

Finansman Giderleri

Finansman giderlen hesaby; finansman faaliyetleri iligkin kur
larkt giderleri. banka kredilerine iliskin fmz giderleri.
komisyon giderlen ve difer kalemlerinden olugmaktadir,
Sirket'in finansman piderleri 31122021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 dinemleri itibarvla sirasiyla 797.869.527 TL.
403,181.977  TL  wve 560985173 TL seviyvesinde
gergeklesmistir,

Net Dinem Kan

Net dénem karn 31122021, 31122022 wg 31.12.2023
tarihlert itibariyla strasivly 633964 450 TL, 381.843.759 TL
ve 40,321,510 TL olarak gergeklesmistir. Sirketin net kar
marjr 31.12.2023, 3!.]2.2(]22 ve 31.12.2021 démemlen
ibarivla  sirasivla %149, %97 ve %l olarak
gerceklegmigtir. 2022 wlmd.l net dinem karinda % 39,8'1ik bir
azalma  vaganmughre. 2020 yilinda yasanan Covid-19
pandemisi sonrasinda gelen asin talep ve artan emtia fiyatlar,
2021 wvibinda Sicket karhhgimm vitkselmesii saglamistir,
2022yl Gzellikle ikinei varsindan itibaren Rysya- |
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Ukravna savagi ve ABD Merkez Bankasi'nm  parasal
stkilasmaya gitmesi ile karhhk oranlan gerilemigtir. 2023
yilmda ise 2022 yilma gére net dinem kar %894 oranmnda
azalmugtie. Bu azahgm emel sebebi. diviz kurlanndaki hizl
vitkselisler nedeniyle meydana gelen kur farks giderlen ve
artan finansman vilkleri olarak 6ne gikmigtir. 2023 yilinda net
parasal kayip kazang net kart olumlu etkilemesine kargm,
yeniden degerleme  sonucu  ertelenmiy  vergi  giderinin
olusmast ve vergi oranlanmn artmast da net kan olumsuz
etkilemistir,

Segilmiy iinemii
proforma finansal
hilgiler

Yokl

B.Y

Kar tahmini ve
heklentileri

Yolktur,

B.10

Izahnamede  ver
alan fimansal
tablolara  iliskin
denetgi
raporlarindaki
olumlu goriiy
disindaki
hususlarmn icerigi

[zahnamede ver alan tim Nnansal tablolara digkin bagimsiz
denetgl gorisi olumludur.

fhrageimm isletme
sermayesinin
meveut
yiikiimliliklerini
kargilayamamasi

31122023 itibaryla  Sirket'in net  isletme  sermayest
444 858 832 T'L olup, bu tutar 3] A22022'de474.622.742TL
ve 311.12.2021'de 755.560.128 TL olurak gergeklesmigtir.

Sitket'in meveul finansman imkinlan ve nukit ve nakit
kaynaklan dikkate alindiginda willik olarak operasyonel
ihtivaclarim  karstlayabilecek diveyde isletime  sermayesi
varatnbildigi distintlmektedir. §irket'in igletme sermuyesi
meveut yitkiimliltkler karsilamada yeterlidir.

Net lsletme
Sermavesi
{(TL)

31.12.2021 3LI2.2022 31.12.2023

A [Hinen
Narhklar
B. Kisa Vadeli

2,037.273.880 | 532 087 452 LL7URN33 217

Yikimlilikle

1,2R1.713.758

[ 8. 364714

1. 353174387

¢
Net  lsletme
Sermayesi
(A-B)

755.560.128

474.622.742

444 858,831
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B C—SERMAYE PIVASASI ARACI

Gl | Thrag efliceek Sirket'in  ¢ikartlmig  sermayesinin 196,000,000 TL den
ve/veya hl:l"ﬁﬂdﬂ 236.000.000  TL've gikanlmast nedeniyle artimlacak
islem gbreeek | 4o 660 000 TL ve meveut ortaklardan Muhammet Ugak'in
SErme: B sahip oldugu 7.800.000 TL, Erman Ugak’in sahip oldugu
aracmm — menkul 2 400 600 TL ve Giilgin Ugak’in sahip oldugu 3:900.000 TL
ket mnmﬂ::;ma nominal bhedelli B grubu paylar elmak lizere toplam
numarast  (ISIN)| 55 560 000 T1 nominal degerli 55.600.000 adet B grubu
dahil m", . 1 paylarinn halka arz gergeklestirilecekrr.
gruplarmna iliskin |
bhilgi Sirket'in sermayesind temsil eden A ve B grubu paylar olimak

' fizere 2 pay grubu bulunmaki olup A grubu  paylar
birbirlerine karst pay devrinde Gnalmm hakkina sabaptir, A
grubu pay sahiplerinin yinetim kurulu Uye sayisimin yarisin
asmavacak sckilde yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyaz
bulunmaktadit. A grubu paylann ayrea penel kurulda oyda
imtivazr bulunmakta olup, belirli genel kurul kararlanmn
alinmasmda A grubu paylann ¢ogunlugunu emsil eden A
grubu pay sahiplennin olumitu oyu aranmaktadir. B grubu
paylarin herhangi bir imtivaz bulunmamaktadir,

Thrag edileeck ve Barsa Istanbul'da islem pdrecek paylar,
Sirket'in herhangt bir imtiyaza sahip olmavan B grubu
pavlandir, Soz konusu paylann ISIN pumarast izahname
tarihi itibariyla belirlenmermistir. B
(.2 | Sermaye piyasast | TL para birimi ile ihrag edilecektir.

Aracinimn ihrag

edilecegi para

hirimi B :

.3 Thrac edilmis wve | Izahname tarihi itibanyla, Sicket'in gikanlmig  sermayes:
bedelleri tamamen | 196.000.000 TL olup bu sermaye her hiri 1,00 TL nominal
bdenmis pay sayisi | degerde  196.000.000 adet payduan  olugmaktadie.  Bu
ile wvarsa bedeli | sermavenin tumamy muvazaadan art bir sekilde tamamen
tam  odenmemis | ddenmigtir. Sirket'in paylan ki gruba aynlmig olup bu
pay sayisi paylarin 39,200,000 (otuz dekuz milyon iki vtz bin) adedi A
Her bir paym | grubu nama. her biri 1 TL itibari degerde 156.800.000 (yiz
nominal degeri elli alth milyon sekiz viiz bin) adedi B grubu olmak tizere

| hamiline vazilidir.

C4 | Sermaye piynsast| yoiv, Arz Edilecek Paylar, 1lgili mevzual uyarmed pay
:;1";:::_“] ;:EL‘:;‘:‘;;; sahiplerine agagdaki haklor saglamaktadur:
bilgi . Kérdan Pay Alma Hakk: (SPKn nun 19, maddesi)

. Oy Hakkt (SPKonun 30, maddesi, TTK mn 434,
maddesi)

. Yeni Pay Alma Hakk (TTK 'nin 461, maddesi. kayith
sermaye sislemindeki ortakblklar igin SPRn'nun 15, mf?t[dus'i}
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C.5

. Tastive Halinde Tasfive Bakivesine Katthm Hakka
(TTK "nin 307, maddesi)

. Ortakbktan Ayrilma Hakk (SPKn nun 24, maddesi)
. Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn'nun 27,
maddesi)

. Bedelsiz Pay Edinme Hakka (SPKn nun 19 maddesi)
. Grenel Kurula Pavel ve Katdma Hakk (SPIn nun 29,

ve 30, maddelen e TTEmn 414, 415, 425, ve 1327,
maddeleri}

. Genel  Kurul'da  Miizakerclere  Kanlma  Hakka
(TTK 'nin 407 409, 417, maddeleri)

. Bilgi Alma ve lnceleme Hukki (SPEonun 14
maddest. TTE nin 437, maddesi)

. Iptal  Dayasi Agma Hakkt (TTK'mn  445.-451.
maddelert, SPE nun 1846, 20/2, maddelern)

. Azmlik Haklan (TTK'mn 411., 412., 439, 531. ve
559, maddeler)

. Ozel Denetim Tsteme Hakk (TTK nin 438, maddesi)

Halka Are Edilecek Paylar'a. kanunun verdiklen haricinde,
herhang ek bir hak tammamaktadir,

Sermaye  piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii
kisitlavier hususlar
hakkimda bilgi

C.o

Halka arz cdilen
sermaye piyasasi
araclarimn
horsada
giirmesi
basvurn
yvapilmadi@
yapilip
yapilmayacags
hususu ile islem
goriillecek pazara
iliskin bilgi

islem
icin
yapihip
veva

SPK Kurul Karar Orgam’min -SPK-128 21 (30/03/2023
tarihli ve 200412 sk.) sayih llke Karan cergevesinde,
dagitimdan  pay  alan  vatmmelar,  dagim  listesiin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarlan paylan, paylar
hesaplarina gectidt tarthten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamarz, baska yatimmes hesaplarng virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig 1slemine konu
edemezler.,

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul’da iglem
giirmesi i¢in o] tarihinde Borsa Istanbul’a  bagvuru
vapilmighie. Borsa Istanbul un gériisil {zahnamenin *[-Borsa
Gortgi™ kismmnda ver almaktadir, Sirket paylar: | | Pazar'da
islem girecektir,

Kar
politikas:
hakkinda bilgi

damtim

(09.05.2024 tarihli ve 8 savilt Yimetim Kurulu Karar ile Kar
Dagiim Politikas1 belirlenmig olup. gergeklegtinlecek ilk
venel kurulda pay sahiplerinin onavina sunulacakur, 11
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Dagtim Politikast uvaninca, Sirkel tarafindan ilke olarak,
mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi sirece, piyasa
beklentiteri.  wzun  vadeli  stratepsi,  Sirket’in sermaye
gereksinimi,  yalimm o ve  finansman politikalan,  ilgili
mevudlts gerceklesen degisiklikler, borgluluk. karlilile ve
nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dihil
olmak ve bunlarle simurh olmamak Gzere birtakim unsurlar
dikkate alinarak kar dagitimina karvar veriliv. Politikaya gire
sirket, viirirliikte olan meveual cergevesinde dagitma konu
edilebilecek yillik net karin en az %a20'sini nakit ve/veya
hedelsiz seklinde kar payr olarak dagitmayr hedetlemektedir,

Yirtrlikteki mevzuat  hiikiimlerinde  belirtilen  usul  ve
csaslara uymak suretivle Genel Kurul taralindan kir pay
avanst  dafilmasma karar verilebilin Kir payr avansi
tuturinm  hesaplanmasinda ve dafitiminda ilgili mevzuat
hitkimlerme uyulur.

D1 | ihragerya,
faalivetlerine  wve
icinde bulundugu

selitire iliskin
anemli risk
Faktorleri

hakkinda bilgi

D _RISKLER
Ihrager Fualiyetlerine iliskin Riskler

- Sirket yogun rekabetgi bir alanda faalivet pdstermekiedir.
Herleyen dénemlerde Sirkel sektirdeki diger oyunculurla
etkin bigimde rekabel edemeyeblin, pazar puvim kavbedebilir
vevi lyal politikasim stirdiiremeyebilir,

- Sirket faalivetlerini stirdlirebilmek 1gin gerekll 1zin ve
ruhsatlarl muhalaza edemeyebiliv, stirelenni uzatamayabilir,
kaybedebilir, venilermi edinemeyebilir,

-Sirket'in tiretimde ve ticarette kullandigt pamugun temminde
vasanabilecck  problemler ile pamuk ara ve  fAyvatimm
degiskenhign  Sirketin Gretimong,  karhih@&m  olumsuz
elkileyebilin, stok yonetim politikasimdaki aksakhklar miigterd
kaybma neden olabilir,

-Hammadde temmi ve driin sausmda naklive ve navlun
fyatlarindaky arty Sirket'in malivetlerini ve sahy hacmini
olumsuz etkileyebilir,

-Suket'in stratejik planlan arasinda yer alan saha GES ve
Sitke tesislert 1L Ftap yatirnm beklenen Glgiide vel/veva
zamanimda gergeklesmevebilir, yapilacak vatmmlar Sirket'in
biiyiime hedef ve stratejisine uypun secilememis olahilir.
tretm. karhilk ve sauslarina katkida bulunacak venimbh
yatmimlar olmayabilir,

-Ithalat ve ihracat rejimlerindeki depisiklikler ve rekabet
ortam Sicket faalivettenim olumsoy etkileyehilir,
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-Sirket'n ya da tedarikgilerinin itbanm zedeleyiel pelismeler
Sirket thalivetlernt agisindan olumsuzluk varatabilir,

-Uretim hattuindaki teknik arizalar, vedek parca lemininde
aksalklikdar. 15 kazalart  Sirket  laalivetinde  gegier 13
durmalarima yol agubiliv, Sirket’in faalivetlerini olumsuz
ethilevebilir.

-Sirket’in milsterilorine karst olan yitkimliliiklerinin yerine
getinlomemest Siket'in faalivetlen ve gelirlenni olumsuz
etkilevebiliv, Sirket'in miusgterilenimn  ddeme  giigliziine
girmest ve tahsilat problemlert yasanmas Sirket'in finansal
durumunu olumsuz etkilevebilir.

-Uriin  kalitesinde sorun  yvasanmast, kalite belgelerinin
yentlenememesi ve lirtnlerin gen gekilmesi durvmu Sirket'in
faaliyetlenmi olumsuz etkileyehilir,

-Sivket’in karstlasacafn thm  riskler  sigortalanamayabilir,
karstlasilan hasar Sirket’in salip oldufu sigorta temimat
kapsaminda olmayvabilir, §irket hasar tizminatinm bir kisming
veva lamamim tahsil edemeyebilir,

olumsuz etkileyebilir,

-sirket'in bilg islem sistemlerinin arzalanmasi, vetersiz
kalmasi, siber saldirilar ya da veri givenligindeki sorunlar
Sirket faaliyvetlerini olumsuz etkileyebilir.

smirket’in performans ana hissedary. Gst dilzev vénetime ve
kilit galtsantarnn Sirket'te Gstlendikleri gdrevlerinin devanuna
ve performansing baghdir, Kilit personel kaybt veya nitelikli
kilit personcl bulunamamast Sirket'in faalivetlering olumsuz
etkileyebilir.

-mirket’1 kontrol eden ana ortagin menfaati diger hissedarlarin
menfaatinden farkh olabilir,

-Sirket, ¢esithh sebeplerle bivime hedeflerini ve  dider
stratejik  hedeflerini tam  olarak hayala  gegiremeyehilir,
gergeklestirse bile biiviimesin etk ve laydalt bir bigimde
yimetemeyebilir,

-Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemlen ve 1¢
kontrol sistemlert veterli veya etkili olmayabilir ve bu durum
mali sonuglarm dogru sekilde raporlanmamuost nedeniyle
Sirket"in fanlivetler Gzerimde olumsuz bir etki varatabilir.

Sirket  teknolojik  degigikliklere/tiketici  tercihlerindeki
degigimlere zamaminda uyum saglayamayabilir veva veni
teknologl ya da trendler Sirket'in meveut driinlerine olan
talebi azaltabilic ve Sirket vem firiinler gelistirmede /;}yu

tanitinada basarilt olamayabilir,
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-Sirket’in - faalivetlern  vofun  igletme  sermayesi
gercktirmektedin. Sicket'in yaurimlamm ve isletme sermayesi
ihtiyaglarinn finanse edememesi, Sirket'in opernsyonel ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebiliv. Ote vandan Sirkel,
hiyime firsatlan 1¢in gerekli finansmani elverishi kosullarda
elde edemevebilir.

<lhrager faaliyvetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara
tural olabilir. davalarin Sirket alevhine sonuglanmas halinde
Sirket’in faahyetlen olumsuz etkilenebilie, tazminat Gdeme
yikiimliligi dogabilir.

-sirket, iligktli taraflar 1le sektdr teamillerine uygun olarak
olagan ticari islemler yapmgtir ve halka arz sonrasinda da
gili iglemlen aym anlayiy gergevesinde gergeklestirmeyi
plunlamaktadi.  Bu durum,  Sirket'in gkar  catismas
icerisinde kalmasina sebebiyvet verehilir,

-Dogal afetler. savas, tilkede olan olaganiisti durumlar ve
Salgim hastahklar Sirket'in dretim fanliyetlerinin aksamasina
neden olabilir.

-Sirket faalivetlerinin sirddviibmesi igin vapilmas) gereken
zaruri masrallardaki  dadgalanmalar,  operasvonel karlilifi
etkilevebilir.

-nirket’in kullandi@ krediler saglavan bankalanmn kredilen
vadesinden  onee  gen gagmmalan  durumunda Sirket.
bankalardan almis oldugo kredilen erken 6demek durumunda
kalabilir, bu durum Sirket'in faaliyet ve finansal sonuglurim
olumsuz etkilevebilir.

Sektiire iliskin Riskler

- Tirkiye ckonomisinde ve afrhikl olarak Sirketin faalivet
gisterdigi sektirlerde yasanabilecek olan doralmalar Sirket
ve faalivel posterdifii sektirdeki sirketlerin faaliyellerini
olumsuz etkileyebilir.

- Basta pamuk olmak tvere plik Gretminde kullamlan
clyaflarin kismen  yurt disindan saglanmasy  sehehiyle
ureticilerde bas gosterehilecek olumsuz gelismeler ve dogal
kogullar sektiriin ve Sirket’in faalivetlerini ve  finansal
performansinl olumsuz etkileyebilir,

Urefimde  Sirket’in - uvum  saglavamadign — teknolojik
gelismeler yva da tiketici tercihlerinde degisiklikler olmas
Sirket Grtinlerinin rekabet gliclindi azaltabilir,

-Kiresel. verel ve bilgesel olasi olumsue gelismeler talep
diisiiglerine  sehep  olabilir,  ckonomik,  sivagal — vh

waly Mo / = 4o [irumtar V.0: 28EA}0A%
TheSeNmB04s Han | 1 Z wanlatheam



dulgalanmalar vevahut tesviklerin azalmas: sektdriin ve |
Sirket'in linansal performansim olumsuz etkileyebilir,

-Sirket'in Gretim yaph, ithatal ve thracat yaptig hilgelerde
ulusal ve vluslararast regilasyonlar, uluslararas: anlagmalar
nelicesinde bazi Gritnlerin ithalatina, thracatma, kullaniming
iliskin - yemi  kisitlamalar, ek vergiler, gen  loplama
vilkiimlilikleri gibi ek yiikiimlilitkler konulmase veya
genisletilmesi siv konusu olabilir.

Vergiler veva vergl oranlanndaki degisiklikler ile Sirket'in
yararlandidl tesviklerde vaganahilecek defigiklikler Sirket e
etk edetnlir,

-Sckibrde veni yatimmlann hayata gecirilmesi ve yenl
oyuncularin yer almast Sirket"in linansal  performansin
olumsuz etkileyebilir.

-Pamuk fiyvatlanmda meydana gelebilecek degisimler ya da
tezellikle orgamk pamuk elam  alanlanndaki  azalmalar
sektdriin ve Sirket’in faahivetlerini ve linansal performansim
olumsuz ctkileyehilir.

-Her ne kadar ilkenin bulundugu codrafl konum itibarivle hir
tarim filkest olmas ve bu kapsamda Sirket'in sdézlesmeli tanm
uygulamasim  gergeklestirildign degerlendirilse de; pamuk
dikim alanlanmn  ¢esith  nedenlerle  azalmasi,  Sirket
tagliyetlerinin ithalata  bagl  gergeklestirilmesi  sonucunu
dogurabileceklir,

D2 | Sermaye piyasasi
aracins iliskin
onemli risk
fuktirleri )
hakkmnda bilgi -lkineil piyasada iglem gorecek puylar igin akiif bir piyasamn
olusamamas halinde halka brzdan pay alan yatrunedann
alim-satim yapma kabilivetlerl simiel olacaktir. Pay sahiplen
cllerindeks  paylan istediklen fivat, mikear ve zamanda
satamavabilir ve bu durum thineil pivasada islem gorecek
paylarn fivatindaki dalgalanmalur artirabilir.

-Sirket'in paylan ilk kez halka agtk hir piyvasada islem
poreceginden Sirket paylarinda fiyat ve hacim dalgalanmass
yaganabih.

-Ortaklar tarafindan yvapilacak pay satislan pay fivan Gzennde
olumsuz etkiye sebep olabilir,

-Puylann halka arzindan senra pay fiyatmda dalgalanmalar
gortilebilir va da likidite problemleri olugabilir.

-Piyasa risky bulunmast nedenivie Hulka Are Edilen Paylar
fiim yatimelar igin uygun bir yatinm aract olmayabilir.
Sermave pivasas kosullannim kitdlegmesi durumunda Sirket
paylarnnn fivatinda diigis gergeklesebilir,

Sirket'in taslives  durumunda  pay  sahipler  lasliye
bakivesinin dagitim konusunda Gocelikli degildir, Aamica




Sirket faalivetunden kaynakli riskler pay fiyatm olumsuz |
etkileyehilir,

-Sirket'in kiir payi ddememesi riski bulunmaktadir,
Menfaratlerin gatismast nski bulunmaktadir.
-Sermayenin sulanma riski vardir,

-Fiyal tespit raporuna ve projeksivonlara iligkin riskler
hulunmalktadir.

E—HALKA ARZ

L.

Halka arza iliskin
ihraccumin/halka
arz cdenin  elde
edecedi net gelir ile
katlanacagi
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
vatmmmuelardan
talep edilecek

tahmini maliyetler
hakkmda bilgi

Sirkel’in sermave artinmi ile gereklesecek halka aredan [e]
TL briit, [] TL net gelir etmesi beklenmektedir. Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan [o] TL brit, [®] TL nel
gelir elde edecektir,

Halky arza iliskin toplam malivetin [e] TL olacag tahmin
edilmektedir. Sirket payima disecek maliyetin ise [e] TL

olmas)  beklenmekiedir. Tahmim halka sz maliyetlen
asapidaki gibidir,
Tﬂm‘m;‘” Sirket Ortaklar | Toplam
SR Kurul Lot [il [I] |'.|
A AN Kow Alno Deren (@] [®] [i
MEK Cvelix Uerell [e] [®] [e]
Avnct ik Eaomisvoni | i o] (@]
Hag s Denetim |®] |@| [®]
Ciuy vimenloulMaldne [e] [®] |®|
Diperleme
Flululei Domgmanli v [®] [@] [e]
Halky Are Teknik
Phasismani iy
ik lom e Pazarlamn |®] (@] |®]
Rk abvet Kural Uéreti |®| [®] [®]
Diiper | Tesuil, Miter vh) [i] [ [ ] | |_|J
Toplam Malive |®| [o] [®]
Puy Brgin Mallye [Il| |®] [o]
Halka arza  istivak  eden  yatmedardan,  talepte

bulunmak/istirak etmek igin dz¢l bir Goret almmayacakur,
Ancak alim taleplerine aracilik eden Konsorsivum Uyesi
vetkili kuruluglarin kendileri taralimdan belirlenen, iglem
komisvon bedeli. BSMV maliveti ve hesap ag¢ihy Geretinin
vuni sira, para va da pay transterine iligkin fieret talep
edilebilecek ve halka arza istirak edenitalepte bulunan
vatmmellar  bu  tir malivetlere  katlanmak  zorundu
kalabileceklerdir,




l

Sirket’in halka arzi ile kavnak termm, kurumsallagma, Sirket |
degerinin ortaya gikmasi, Sirket'e defer yaratacak yatim

firsatlanmin.  fonlunmasi,  bilinithik  ve  tammrhgin

pekigtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelermin daha

eii¢lli bir sekilde uygulanmas), Sirket’in kurumsal kimliginin

giiglendirilmesi hedeflenmektedir,

E.2 Halka arzin
gerekeesi,  halka
arz gelirlerinin
kullamim yerleri ve
elde cdilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi
Sirket tarafindan sermaye artwim yoluyla gergeklestirilecek
halka arzdan saglanacak [e] TL tutanndaki tahmini net
selitin:  agaguda  detaylan verilen  gekilde  kullanilmas)
planlanmaktadir,

Kullanm Alam Kullanim Yiizdesi
Sitke 0SB de Arsy Almi ile Bina ve
Cat GES Yatrmlanmn Yapilmas:
Bergama OSB Ek Dipo, amir
AOSBE Ek Biny ve llgili Binalarda 10-15
Can GES Yaunmlanmn Yapilmas

M35

Recyele Elyat, Geleneksel
Cirgirlama Tesist, Rejenerail Tarim

. 12 . 5-10
ve Tolum Gehstirme Tedari gl
Yaurmlarmm Yapilmas :
lgletme Sermavesinin Finansmam 20-25
Tinansal Borglimn Azalulmas) 200-25

E3 | Halka arza iliskin
hilgiler ve
kosullarn

Halka arzin buglamas: dncesinde, SPK harieinde, halka arz
edilen Sirket paylarimin borsada islem porebilmesi igin
BIAS I uygun pariiginin alimmas: gerckmektedir,

Sirket'in biri | TL nominal degerde ve toplum 35.600.000 TL
nominal degerli 55.600.000 adet B grubu hamiline yazili
pavinin SPK  tarafindan  lzahname'nin — onaylanmasims
miiteakip halka arz edilmesi planlanmaktadir,  Sermaye
artirimi ve ortak satim yoluyla Halka Arz Ldilecek Paylar'in
nomingl  defiert 55,600,000 TL olup, halka arz éncesi
¢ikanlmiy sermayesine oram %284 ve halka arz sonrasi
cikartlmis sermayeye orant 23,6 die

Sirket kayith sermaye sistemim tereih etmis olup, halka arz
sonucy  sermaye  artrnm e olugturulan paylardan
satilamayan  paylar  yénetim  kurulu  taratmdan iptal
edileceginden. bavle hir durumun gergeklesmest halinde
gikarilmis sermaye tutan ve orant degisebilecektir, Nihai tutar
ve oran yonelim kurulu karan ile belirlenecek olup, SPK mn
onayint miteakip tescil ve ilan edilecektir,

Hulka areda Halka Arz BEdilen Paylarin  tamamimm
satilmasima  vetoeek  talebin  gelmemesi ve halka arz |
| hilviikliigiinin kitglltilmesine karar verilmes: hahnde dnee
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sermave artimi voluyla ihrag edilecek paylar, sonra ortak
satig) yoluyla ihrag edilecck paylar satilacaktir,

Halka arzda sang, OQNB  Finans Yatmm  liderliginde
olusturulacak konsorsiyum tarafindan [1-5.2 sayih Sermaye
Pivasast Araglanmn Satigt Teblii'nde tammlanan “Sabit
Fivat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Arscilig”
yintemi ile gergeklestirilecektir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatmmetlar,
Yurt l¢i Bireysel Yatmmer ve Yurt lgi Kurumsal
Yatimuelar dor.

Halka arza vatimmetlarmn: Yuort lei Bireysel Yatirimer ve Yurt
f¢i Kurumsal Yanrmer tahsisat gruplanndan sadece birine
dahil olacak sckilde bagvurmas: esasbir.

Halka Arz Edilen Paylar icin talep toplama stivesinin 3 (g) 1y
giinii olmas)  plantanmaktade. Talep toplamanm  kesin
baglangie ve bitig tarihien lhraggmnin
(https:/ucaktekstil.com /), ve QNB  Finans  Yatmm’in
(www gnbfi.com) adresli  intemet  sitesi ile Kamuyu
Avdinlatma Platformu (KAPY nda  (www.kap.orgm) ilan
edileeck  Tasarrul”  Sahiplerine  Sats  Duyurusunda
belirtilecektir.

Ihrag edilecek pavlar kaydilegtinme esaslan geryevesinde
ME K taratindan hak sahipleri bazinda kavden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlegliginin  Konsorsiyum Uyeleri'ne
bildirmmini takip eden 2 (iki) ig gind igensinde ve pay
bedellerinin Gdenmesi sartiyla teshim edilecektiv,

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermave pivasas: araglanmm
satismy iliskin  dizenlemelerinde  yer  alan  esaslar
vercevesinde dagitim listesinin kesinlestigh guni takip eden 2
(iki) iy gind icerisinde Kurul'un dzel durumlann kamuya
actklanmasing  iliskin - dizenlemeleri  uyarihca  Komuya
dluyuralur,

Catisan

menfaatier de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin
finemli menfaatleri

Halkn are sirasinda, Sirket, sermave articim yoluyla Hulka
Arz Edilen Paylar Gzerinden halka arz gelini ve Sirket
paylarinin halka arzmda sahip oldugu paylart satan Halka Arz
Eden Pay Sahipleri pay satis geliri clde edecektir. Halka arza
aracibk  eden aract  kuruluslarm  halka arze  aracilik
komisyonu, hukuki  damsmanbk  hilrosunun damgmanlik
fereti, teknik danismanm basan primi, bafimsiz denetim
sirketinin - denetim  dierett ve  degerleme  kurulusunun
degerleme ticreti elde etmesi séiz konusu olacaktir.

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan QNB Finans
Yoatrm Menkul Degerler A)S. arasinda cikar gatigmasi veya
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herhangi  hir  menfaat  catiymast  bulunmamaktadir.
Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasmda herhangi bir senmaye
iliskisi yoktur. Konsorsiyum Lideri'min halka arz iglemi
nedenivle elde edecedi aracilik ve bagart komisyonu haricinde
dogrudan  veya dolayh olarak  halka aram  bagarising
baglanmy  bir ckonomik  ¢ikan  bulunmamakladir,
Konsorsiyom |ideri nin Sirket'in %5 ve daha fazlusina sahip
pay sahipleriyle arasinda Sirket paylarmm halka arzi amaciyla
imzalanan sozlesme disinda herhang bir anlagma yoktur,
Halka urza aracilik edecek diger konsorsiyum fiyeleri de halka
arza aractlik komisyonu elde edecelderdir. Sirket ile diger
konsorsivum diveler arasida gikar gatismas) veya herhangi
hir mentaat catismast bulunmamaktadir.

Sirket ile ilgili dinemlere ait mali tablolarimin bagimsiz
denetimlerini vapan PwC Bafimsiz Denetim ye SMMM AS,
arasinda ¢ikar gatismast veya herhangi bir menfaat catigmasl
bulunmamaktadir, Stz konusu bagrmsiz denetim siketi ile
Sirket arasinda herhangl bir sermaye ligkisi yoktur ve
dogrudan  veyn dolaylt olarak halka arzin bagansina
baizlanmis bir ckonomik gikarlart bulunmamaktadie. Ayn
sckilde soz konusu bagimsiz denctim girketi 1le Sirket
arasinda hagimsiz denetim  gabismalarmm  ylieitilmesine
iliskin vapilmis olan anlaymalar haricinde  herhangi  bir
anilagma bulunmamakiadir, [1gili dénemlere ait mali tablolann
bagimsiz denetimini yapan ve yukarda hahsi pecen yirked
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsammda ficret elde
chmistr.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunue hazirlayvan Aksan
Hukuk Biirosu arasinda hethangi bir ¢ikar veya menfaat
gatismast bulunmamaktadir, Aksan Hukuk Birosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermuye iligkisi voktur, 862 konusu
hukuk biirosunun dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bugarising baglanmis bir ckonomik ikart bulunmamakia
olup, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlile ve
hukukeu raporunun  hazirlanmast hizmetleri  karsibifinda
danismanhik fiereu elde etmektedir.

Sirket ile degerleme raporlarm hazirlayan Nel Kurumsul
Gavrimenkul  Degerleme ve Damgmanhk A%, arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaul gatismast bulunmamaktadir.
Nt Kuromsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk ALS,
vie Sirket arasinda herhangi bir sermaye 1liskisi yoktur. Soz
konusu degerleme girketinm dofirdan ya da dolayl olarak
halka arzm  basansina  baflanmus  bir ekonomik  ikan
bulunmamakta olup. degerleme raporlanmun  hazirlunmasi
hizmetleri karsth@ginda teret elde etmektedir,

. 3 GNE FiR
_f":: _QH F|| H{iﬁr{ r /}( |.:..":”I| 1M : 1 I
3o A T Kl g LGB T A oy

== Torhah - ;
i i O DESD ) H
Tie Gl Alecl1AT Heesn Talinkn VT 8

. A\ i e AN
{ 1 L \ LJ;L’L(II,’\.. 3§ - B e Eergi | .I.:a-..-
i [I-I'!f- 16495 'F_/"é_"_—i/;? '-'.'r'll-l'l- DG .I-ul...zllh:.-'.lll; :ng;-ju |I:}IIL;L



| Flalka arzda teknik danismanhk veren Emre Kavakl ile Sirket
arasinda herhangt  bir okar veva menfaal  gatismas |
bulunmamaktadir. Anilan kisi ve Hirket arasmda herhangi bir
sermaye iliskisi voktur. 862 konusu kigi halka arzin hagarisina
batle olarak bir bagarn primi almaya hak kazanacakur,

Bunlann  disimda halka arzdan  Oneml  menfaatt  olan
danismanlar vh, bulunmamaltadir.

E.5

Sermave pivasast
aracim halka arz
cden
kisinin/ihra¢cimm
ismi/unvan

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
tanhhiit  verildigi
hususlarim
igerecek  sekilde
dolasimdnki  pay
miktarinin
arfiridmamasing
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Sirket'in  196.000,000 TL tutarmdaki meveul etkarimug
sermayesinde, Yasar Ugak'in 137.200.000 TL nominal
degerde ve %70 oraninda, Muhammet Ugak™in 29,400,000
1L nommal degerde ve %15 oraminda, Erman Ugak m
14,700,000 TL tutarinda ve %5 7.5 eraminda vie Gillgin Ugak™in
14,7000.000 TL nominal degerde ve "7.5 oraninda pay
bulunmaktadir, Sirket’in 196.000.000 TL nominal tutarindaki
meveut glkanlmy sermayesinde, Muhammet Ugak’m, Erman
Ugak i ve Gillgin Ugak'in paylarna karsilik gelen toplam
15,600,000 adet B Grubu hamiline yazli pay ortak satigt
yoluyla halka are cdilecektir.

Mhracer, 08.052024 tarihli ve 6 sayth yinetm karulu karan
ile Sirket targtindan halka arz edilen paylarin Borsa
lstanbul da islem girmeve basladi@n tarihiten itibaren; 1 (bir)
yil siireyle Sivket paviarinda herhangi bir bedelli ve bedelsiz

artirimi gereeklestirilmemesi, halka arz edilen paylar disinda
kalan Sirket paylarninin dolagimdaki pay miktarinin artmasing
vol acacak sekilde satisa veva halka arza konu edilmemesi, bu
dogrultuda bir karar alirmamasi, Borsa Istanbul AS'ye veya
Sermaye Piyasas) Kurulu'na veya yurt digindaki herhangt bir
menkul kiymetlere iligkin diuzenteyict kurum. borsa veya
kotagyon owrilesine bagvoruda bulunulmamas: ve bu sire
hovunea ileride vem hir satis veya halka ars yapilacagma dair
bir acgiklama  yvapimamast  dogrultusunda  taahhite
bulunmustur.

Sirket orteklant Yasar Ugak, Muhammet Ugak, Erman Ugak
ve Giilgin Ugak: Sirkel sermayesinde sahip olduklar paylar
{halka arz edilen kisim harie) Sicket paylarinin birineil halka
arzim tukiben, pavlarin Borsa'da islem ghrmeye baglachi
tarihten itiburen 180 (ylizscksen) giin boyunca Borsa diginda
satmavacaklun, haska vatirmes hesaplarina
virmanlamayacaklar veya Borsada dzel emir ile ve/veya
toptan satig i5lemine konu etmeyeceklert, Sirket paylanmin
hirinei] halka arzin takiben, paylarin Borsa'da islem gormeye
haslachg tarthten itibaren | (bir) yil siiveyle, hilka arz cdilen
paylar disinda kalan ve Sirkel sermayesinde sahip olduklar
paylarn tamamim ya da bir kesmim Borsa’da highir ekilde |
satmayacaklary, dolagimdaks  pay wiktarme (varsa  fivat
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haricinde}  artrmayacaklar,  bu dogrultoda karar
alinmayacagl ve'veva Borsa Istanbul'a veva SPKva veva
yurt digindaki  herhangi  bir menkul kiymetlere iligkin
dizenleyici  kurum, borsa  veva kotasyon  otoritesine
bagvuruda bulunulmayacaf ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka are vaptlacagma dair bir agiklama
yapilmayacag, yukarida yer alan hususlara uymak kaydiyla
Borsa disinda vaplacak satislarda satisa konu paylannda bu
sirlamalara tabi olacagimn aheilura hildivilecegl voniinde
taahhiitte hulunmuslardir.

E:6 Halka RGan Sirket'in paylarmun halka arzi meveut pav sahiplerninin yen
kaynaklanan o | pay alma haklanmn sarlandmlmas: ile sermaye artinmi ve
sulanma etkisinin ortak pay satist seklinde olacaktir,
miktar: ve yiizdesi '

Yeni pay alma Halka Arz Fden Pay Suhibi igin %[+] oramnda sulanma etkis:
hakka 56z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay igin sulamma eikisi
kullaniminin ~ siz  lulart [=]|'dir.

konusu olmast | jpafky arzdan pay alacak veni ortaklar igin [+] orannda
durumunda, sulanma etkisi sivz konusu olup, 1TL nominal bedelli pay igin
meyeut sulanma etkisi tutan [«] TL olarak hesaplanmaktadir,
hiysedarlarnn

halka arzdan pay

almamalari

durumunda

sulanma etkisinin

miktari ve viizdesi

k7 |Malepte  bulunan Talepte bulunan yatrimelardan, talepte bulunmak igin dzel
}’ﬂ[ll‘lﬂlﬂllﬂl‘d?,n . bir tieret alimmavacaktir, Ancak yatimmeiin bu amagla hesap
1.H|i!|1_ Ed_'le".'Ek agmak. huk edileeck paylan baska yetkili kurulusun hesabima
tuhmind IHEI‘II}."EﬂEI' virmanlamak veya para ladesine iliskin EFT yapmak
hakkinda bilgi istemeleri durumunda, Konsorsivum  Uwvesi olun  yetkili

kuruluslar arasinda farklibik  gésteren gesith maliyvetlere
| futlunmak zorundn kalabileceklerdir,
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yver alan finansal tablo dénemleri itibarivle [hracer’ nin bagimsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanlar ile adresleri (iive olduklan prolesyonel meslek Kuruluslar
ile birlikte):

Sitket'in 30.12.2021, 31,12.2022 ve 31.12.2023 tarthlerinde sona eren yillara ait finansal tablolan
Pw( Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan 6zel bafimsiz
denetime tabi tutulmug olup, bagunsiz denctim kuruluguna iliskin bilgiler asagida ver almaktadir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Miigavirlik AS.

Sorumlu Denetgi Ozgiir Besikgioglu
" I - . et ) T o T R
Gyesi Oldugy Meslek Kurulusu Bl{i:;ll'ﬂﬂli lzmir Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler

Kazim Dirik Mahalles:, Universite Cad, PwC Plaza No;
70 BomovaTemir

Adresi

3.2. Bagimsiz denetim Kuruluslarmm/sorumbu ortak bas denetginin girevden almmasi,
girevden cekilmesi va da de@ismesine iligkin bilgi:

Y oktur.

4, SECTLMIS FINANSAL BILGILER

Kurul'un 28 Arahk 2023 1arih ve 811820 sayilt kararl uvannea, TMS'vi uveulayan linansal
raparlama dizenlemelerine tabi thrageilar ile sermaye pivasast kurumlarinin, 31 Arahk 2023 tarihi
itibarivla sona eren hesap dinemlenine wit yilhk finansal raporlanndan baslamak Gzere TMS 29
hitkiimlerini uygulamak suretivle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir, KGK 23
Kasim 2023 arthinde TMS 29 kapsam ve vygulamasima yonelik bir agiklama vapmistir, TMS'yi
uvgulavan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasida sona eren yillik raporlama
dénemine ait finansal ablolarinin TMS 29°da yer alan ilgih muhasebe ilkelerine uygun olarak
entlasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmas gerektigini belirtmigtir. Bu cercevede 31 Arablk
2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralhik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 293
giire enflasyon dilzeltmesi yapilougur. Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili rakamlar,
fonksivonel para biriminin genel saun alma glictndck: degisiklikler igin veniden dilvenlenmistiv
ve sonug olarak, (inansal wblolar ve Gneeki donemlere ait lgili rakamlar TMS 29 uyarmey
raporlama dénemi sonunda gegerlt olun Heiim binmi cinsinden 1fade edilmigtir,

Sirkelin dzel bagimsiz denctimden pecmis 31 Arablk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tanhlerinde sona eren mah yillarma hskin solo fnansal durum lablolan tle kér veva zarar
tablolanndan secilen dmeml mali kalemler agaida yer almaktadir,

TL i _'_ ﬂ Arahk 2021 | 31 Arahk IIIIIIf 31 Arahk 2023 |
VARLIKLAR

Dinen varhklar

Makit ve nakit benzerler T4 8/9.076 LY. 45T 670 TR 402
Finansal yatinmlar - 297 801923

Tiirey araglar - 13416207 | 3734030
Ticari alacaklar 081470931 524577058 | 0 418.950.702
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Diger alacaklar

R

T2.655

751265

Sloklar 336030 875 J68.334.071 S3R.717. 864
Pesin ddenmig gidetler 174,156,105 48 496,674 31922 611
C'ari diinem verinsiyle ileili varhiklar - 1.165,226 -
Diger dénen varbiklar n6a17.640 59.627.755 52,140,834
Toplam dinen varhiklar 2.037.271.886 1.522.987.452 1.798.023.217
Duran varhklar

Yatiim amagh goyrimenkuller 5453958 104.025.736 GTELTOLS

Maddi duraz varliklay

4452500715

F59.A02376

1.701.741.:691

Kullanim hakkr varliklan

459,394 458

G237 3006, 066G

G50,646.274

Serelive disindak) maddi olmavan duran

_ i U5 429 19955916 [ 175862
varliklay

Pesin ddenmis giderler 25430461 68,169,161 Th6a4 256
Ertelenmis vergt varlif 33,698,002 -
Toplam duran varhklar 936.033.051 L.404.597 857 2.528.065.098

Toplam varhklar

L973.306.937

20927585300

4.326.098.315

KAYNAKLAR

Kisa vadeli viikiimiiilikicr

Eosg vadeli borglanmalar

F1 6585930

ST 42810

H48, 124,706

Uzun vadeli borglanmalarn kisa vadell

kistinlar 350753 K38 155775401 191,357 886
EEQEE’&E;““””““ kaynalkdasan 7.349316| 90480479 99622851
Ticun borglar T2.047 164 12897493 053 42 380.757
Egﬂgi}ﬂﬂm saflanan [ydular kapsammda 7.663.590 19.165.918 | 1.0R2.668
Diger borglar 141.794.464 J 12,111,870

Ertelenmiy gelirler (sdzlesme vikiimltiliklen
diginda kalanlar)

165 4985.276

(S TR

H-I'“I

Dénem kar vergl vitkimGlGgi 43450672 20095207
Kasa vadell karsiliklar 4.001.,193 T25:652 2.245.030
Difer kisn vadelt yvitkimlulikler ROTRILS | 3,646,789 5417042
Toplam Kisa vadeli yitkismliliikler L28LTIA.758 | 1048364714 | 1353174387
Lzun vadeli yikimbhiliikler P
i -
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Usun vadeli barglammular

264,991 405

H2.053.834

IR 769 141

Kiralama islemlerinden kaynaklanan

di 2 T 345.988.004 AT71.467.043 263.622.892
itk timmliluk ler
Llzun vadeli karsliklar | 500701 5.291.151 376525
Ertelenmis vergt yikimlaligi §1.726.708 - 23TR25750)
Toplam weun vadeli yiiklimliihikler 07713127 439.712.028 693.978.308
Toplam yiitkiimliilitkler 1.U89. 4260885 1L488.076.742 | 2.047.152.695
Ana ortakhiga ait Sekaynaklar UR3.HR0.052 LA3Y.508.567 2.27TR.945.620

Cddenmiy sermiye

37800000

ELERETV RN

1 96,000,000

Sermaye dilzeltmesi farklan

230778259

{ 166.176.5849)

336,633 923

Birikmis diger kapsaml gelir

(2.969 243)

(17.241.771)

TR1.RTATTZ

Kardan ayrlan kisilanmy vedekler

4015264

40152649

BEIIRTY

Giegmis villar karlan/zararian

BZUL3TT

531 A6T.HEYY

G14.302.530

Donem nel karyzumn

633964450

141,843,759

40321510

Toplam dzkaynaklar

983.880.052

LA439,508.567

22TR.45.620

Toplam kavnaklar

2.973.306.937

2.927.585.304

+.326.098.315

01.01.- 01.01.- 01.01-
“TL 31122021 31122022 31.12.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
| HasiTat 4.351,933 728 1945, 310,644

| Satislarin Maliyet

-1523.49].85%

-3 pT5.A0 28D

3632435064
-3.373 124,685

BRUT KAR { (ZARAR) TIRA41.870 | 270,001,392 250300279
| Crenel Yinetm Cnderlen —H 44 508 | -fLH5332 -3ﬁ.ﬁﬂ7.?ﬁl'|_
Paviarlomn Giderler S0 L656.5] ~h3 020,760 SULany 6T
Fisas Fanliyetlerden Diger Gelirler £45.906.548 200200074 | 200783079
Lsas Fanlivetlerden Ehier Giderlor S RIE B SR BRI ~LI7.980.777 .
ESAS FAALIVET KARI/ (ZARARI) LOYS.TOS.436 | 264,547,958 304.510.754
-Yatlnm Faulivetlerinden Gelirler 27754002 L1538 664 26.637.767
Yo Faalivetlermden Ciderier 119867 -1 7492607 -3.368.82%

FINANSMAN  GELIRL / (GIDERI)

ONCESI FAALIYET KARL/ (ZARARD |

Finansman Gelirlen

L126.319.571

32061718

274,294,020

A27TRE.Y3

AT T W e

173,390,311

Fivansman Giderlern (<)

Parisal Kueang S (Kayip) oot

797 BhO 527

127,299,659

~403 181 077

-560.985.1 73

145626521

SURDURIILEN FAALIVETLER VERGI
ONCESI KART/ (ZARARI)

217811421

275,624,250 A

158433264

98.024.095
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Spdiriten: Fosdlyefler “Vergl Lielle: 4 183,846,971 106,219,500 58,302,585
(Celderi) |

Déinem Vergl (Giderl) 7 Gelird -124,1 29,060 -8.640.487 -22 280,826
|:_TlL||.illnl.‘,| Wergt (Giderd) “ el AU T 111.659.937 | -36.402 IHH..
SURDURILEN FAALIYETLER DONEM _ "
KARL/ (ZARARI) 033,904, 450 I81.843.759 40,321,510
DONEM KARI/ (ZARARI) 633.964,450 381.842.759 40.321.510

Y atirmmer, yatirnm kararmm vermeden Gnee ihraggimin finansal durum ve faaliyet sonuglarma
iliskin ayrmtih bilgilerin ver aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no'lu boliimlerini de dikkate
almalihr,

5. RISK FAKTORLERI

Sirket tarafindan sermaye artim ve ortak satis suretivle ihrag edilecek paylara yonelik yapilacak
herhangi bir vatinm, gesith riskler banindirmaktadir, Bu nedenle yatinmer ve vatirimer adaviarinin,
herhangi bir yvatinm karar almadan énce, asagida beliftilen riskler de dahil olmak tzere, isbu
Faghname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerckmektedir, Agagida sayilan
visklerden  herhangi  birinin  gergeklegmesi  durumunda: Sirket'in faalivetlerining, - linansal
durumunun, (aaliyvel sonuglanmm veya linansal sonuglammm bu durumdan olumsuz yonde
etkilenebilme ve Sirket paylanmn degennde digisler gorilebilme ihtimalinin séz konusu
olabilecefinin bilinmesi gerekmekedin

Asagida belirtilen riskler oldukea kapsamb belirlenmig olup hemen hemen kargilagilabilecek tim
riskleri kapsamakla birlikte: halihazirda bilinmeyen va da Sirker vinetiminin esash olurak
addetmedigi; ancak gergeklesmelen halinde  Sirket'm Taalivellerme, laalivet sonuglarng.
likiditesine, finansal durumuna ve pelecege vinelik beklentilerine zarar verehilecek baska risk
faktoirlen de meveut olabilir, Risk Faktdrlerinin agagidaki sunum siralamasi Sirket vinetiminin soz
konusu risklerin gergeklesme olasiigy veva dnemi bakimindan yaptg) bir degerlendirmeye giire
belirlenmug bir saralama olarak digtintilmemelidir.

Yaurmeilar, bu lzahname'de paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Sirket paylarma yatinm vapmanin kendilerl igin uygun olup olmadigina karar vermelidirler.

5.1, ihracerya ve faalivetlerine iligkin riskler:

- Sirket vogun rekabetei biv alanda faaliyet gostermektediv. Hevleyen dinemlerde Sivket
sektordeki diger oyuncularia etkin bicimde rekabet edemeyebiliv, pazar payon kaybedebilir veva
[ivat politikasing stivdiiremevebiliv:

Strket’in faalivet alanina giren pamuk ve iplik tiretimi sektirtinde yogun bir rekabet ortami
vardir, Sirket, Tiirkive ve Diinya genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile rekabet igerisindedir,
Sirket'in rakiplerinin bazilan. iglerine dnemli sermave vatinm vapmalanm saglayabilecek buiyiik
finansal kaynaklara sahiptir, Sirket, buyilk uluslararas: dreticiler nedeni ile Griin gamindaki
friinlert yaygein satis pazarlama ile miisterilere ulastirmada sorunlarla kargilasabilie, Yine biiyik
aleekli veus maliveth va da standartlarin altinda Gretim yapan dretictlerin yant swa daha spesitik
bir pazar, Griin veya cografi alan konumlamasiyla faalivet gosteren kiicak ve vzmanlasmy yerli
sirketlerle tiriin satisinda fivat bazh rekabete girebilir ve dolayvis ile karhliklarin diisme riski ortava
gikahilir.

Sirket, meveut puzar payim kavbetmevecegmi veya gelecekte rukiplerinin faaliyetler
karsthfmda fivatlanim distirmeve zorlanmayacagun ve delavisivla briit ve ngt kar marjlarimn
ditgmeyecegini garanti edememektedir.
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Sirket'in apa faalivet dallanmdan binsi olan aplik dretumi, sermave yoBun yvatirimlar
gerektirmektedir, Nitekim iplik Gretiminde makinelesme ve otomasyon yitksek ditzeyde olmakia,
mavi vakah galigan sayisi konfeksivon sektoriindeki gahsan smyisimn tam tersi olarak disik
diizeyde kalmaktadir. Sirket"in satlan mamul maliyetinin igerisindeki isgilik giderleri, hammadde
ve elektrik giderleninden sonra 3. sirada gelmektedie. Yiksek yatinm malivetleri nedeniyle.
sektbre yeni oyunculann girmesi ve/veva meveul oyuncularin kapasite artiging gitmesi kolay
olamamaktadir. Sirket migterilerine tistun kalitel firiinler sunma gayretinde olsa ve rekabetgi fiyar
politikast uygulasa dahi, $irket’in faahyet gdsterdift iiriin segmentlerine ging zor olsa da yeni yerel
veya uluslararas) sicketlerin girmesi ve'veya rakip sicketlenn vatmmlanm artirmas: rekabetin
artmasina, dolayise ile kar marjlaruun baskilanmasina sebep olabilir. Her ne kadar yiksek yatinm
malivetleri nedemiyle kargilasilmasy gl bir ihtimal olsa da scktére wveni giren oyuncular,
migtertlere fivat avantay saglayvarak migtert kayiplarina neden olabilir, bu husus Sirket'in kar
marjlarinin digmesine sebep olabihr.

Rekahetgi baskilann artmasi ve Sirket'in firinlerimim pazar paylanmm beklenen hizda
hiiviimemesi, Sirket'in fivat politikasing sirdiirememesi halinde: $irket’in Griinlerine yanelik
yetersiz talebin veya dilsen lyatlarm, Sicketin itlerive vinelik beklentiler, faalivetleri ve finansal
durumu tizerinde olumsuz etkiler alabilir. Seklire, benzer iriinleri Greten yeni rakiplerin girisi ile
ortaya ctkan fivat rekabetinden vararlanabilmek isteyen mistenler, Sirket’ten Onemli fiyat
indirimleri talep edebilirler. Bu durum pet karhhk Geermde negatt etks varatabalic. Swket, rekabet
etmeve devam edebilmek ading gelecekte misgterilerine daha gok/uzun vadell alim imkan
saglamak veya ddeme siirelerim vzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in thtivag duydugu
nel isletme sermayesim, Sirket'in fnansman giderlerini ve gapheli alacak miktarinn arbrabilir.
Sirket'in rekabet ortammindaks  postsvonunn koruyamamasi ve  iyilestirememesi,  Sirket'in
laalivetlerini beklentilering ve finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir, Ayrica, sekidrdeki
vogun rekabel nedeniyle Sirket’in briit marjlar ve dolayisiyla genel kirhihig olumsuz, etkilenebitir.

Diger tarafian, Sirket'in pazar payimndali glictni artirmas: halinde rekabet hukuku anlamimda
thlal riski ortayva gikabilir, Rekabet Kurumu tarafindan seltirdeld sirketler hakkinda ilerleyen
dimemlerde baslatilabilecek sorusturmalar ve bu sorusturmalarm Sirket alevhine olmasi halinde
Sirket, fmansal agidan olumsuz etkilenebilecei gin, Sirket'in sektdrdeki imajn da zedelenebilir.

- Sirket fualiyetlerini slirdiirebitmek icin gerekli izin ve ruhsatlars muhafazo edemeyebilir,
siirelerint uzatamayabiliv, kayhedebiliv, venilerini edinenmeyebiliv;

Sirkel'in dretim faaliveting gergeklestivdizi fabrikalar: isveri agma ve gahstirma, igletme
ruhsatlart, vap kullanma izinleri. gevre izinleri. iggl saghgma iliskin izinler, Gretim ile ilgili ruhsat
ve isletme kayit belgeleri gibi ecesitli elzem 1zin ve rubsatlar ile faalivetlering stiedtirebilmektedir,
Stz konusu diizenlemelerde veya uvgulamalarda degisiklik yapilmast ve Sicket’in defiigikliklere
uyum saflavamamas: veya diizenlemeleri ihlil ettiginm tespit edilmesi halinde Sirket, ruhsat iprali
ve pura cexalan da dahil olmak tzere gesitli vaptrmlara maruz kalabilie. Biyle bir durum,
Sirket"in faalivetlering, faalivet sonuclarnine ve finansal durumunu olumsuz vonde etkileyvebilir.
Sirket her ne kadar simdive kadar faalivette bulundugu dretim resislerine iliskin izin ve ruhsatlarda
bir soruna bagle olarak tiretiminde aksama vagamamis olsa da, Gretim igin gerekli izin ve ruhsatlar
muhafiza edemeyebilin, kavbedebiliv, Uretim igin gerekli izin ve ruhsatlan edinemevebilir, meveut
rubisatlanm meveuaty ve OSB  dizenlemelerine uypun olarak  muhafaza  edemeyebilin,
kaybedebili. Bu gibi durumlar. Sirket'in faaliyvetlerinde. {iretimde ve sipariglerin tesliminde
aksakliklara sebep olabilir: dolavisivla Sickel i [halivetlering, cirosunu, karbhifun ve finansal
durumunu olumsuz vénde ctkilevebilir,
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Ote vandun, Sirket tarafindan satign vapilan tirtinlerin vurt diginda satlabilmesi igin ilgili
filkelerdeki gegerli olan meveuat hitkilmlerine uyum saglanmast pereklidir, [hracat yamlan
tlkelerce istenehilecek helgelendirmelerin yapilamamasi, meveut belgelendirmelenn stirelerimn
dolmas! ve zamaninda venilemelerin yapilmamasi, ilave istenebilecek iglemlerm vaptinlmamast
va da zamaninda vinelenememesi. Sicket’in bu iilkelerdeki faaliyetlerini ve satiglarm olumsuz
elkileyehlir.

Sirket, laaliverte bulundugu tilkelerde uvgulanan tiketicinin korunmase. kel miilkivel.
gevre mevzualy, karayolu tagima mevzuatl, kigisel verilerin korunmasi, rekabel ve isveri saghin ve
glivenligi gibi ¢esitli kanunlara ve dizenlemelere tabidir. Yiirtriiige givebilecek yveni kanunlar va
da ikincil dizenlemeler, var olan kanun ve ikineil ditzenlemelerdeki degisiklikler, Sirket'in
trinlenim ve faalivetlerim degistivmesine sebep olabiliv, taalivetlerini kisitlayabilir ya da tamamen
engelleyebilir ve bu durim Sirketin Fualivetleri, faaliver sonuglan ve finansal dorumu deernde
esasl anlamda olumsuz bir etki dogurabilir,

Sirket meveut durumda bl bulundufu mevzualy uvum saglanus olsa da ileride
verceklesehilecek mevzual degisikliklen ve bu degigikliklerin yaratabilecegt ok malivetler Sirket
faalivetlerine olumsuz etkide bulunabilir,

- Sivket'in iiretimde ve ticarette knllandibe pamugun temininde yasanabilecek problemler

ile pamuk arz ve fivatimn degiskenligi Sivker'in iivetimini, kavhigon olumsuz ethileyebilir, stok
vanerim politikasindaki aksakikdar musteri kaybina neden olabilir;

Sirket'in perek ticarette gerekse iplik dretiminde kullandifn temel hammadde pamuktur.
Pamulk bitkisi her ne kadar ilkemizde de iretihyver olsa da Tirkive nin pamuk tretiminin pamuk
tiketimini kargtlayamamast nedeniyle yurtdmmdan da pamuk temin edilmektedir. Ote yandan
Sirket'in odak noktasinda organik pamuk olmast ve dogast geregi organik olmavan pamuga gore
daha zor tedarik edilebilir olmasi, pamuk teminini dala da Gnembi hale getirmektedir. Pamugun
plobal bazda olusan arzn ve fivan, dofa kosullarina, mevsimsel etkilere, iireticilerin/satictlann kar
marjlaring, pamuk ckim alanlarinm biivikligiine. tretimde yasanuabilen gegicr duraklamalara ve
diinya capindaki gelismelere bagh olarak dedisebilme potunsiyeline sahiptir,

Sirket'in tarihsel olarak bakildizinda pamuk tedarikinin énemli bir kism iliskili sirketlerden
eerecklestirilmelktedir, Bu baglamda, Egecot firmasiyla pivasa kogullaring uygun olarak vamlan
ledarik sézlesmest kapsaminda 31.12.2023 tarihi tibanyla pamuk ahmlannm yansidan fazlas)
ligkili taraflan gerceklestirilmistir. Hliskili taral firma her ne kadar pamugy ok fazla tedarikeiden
tedarik ediyvor olsa da iliskili taral’ Grmanm ontaklik yvamsiin degismesi ya da alt tedankgilerde
yaganan problemler Sirket’in tedarik zincirinin aksamasina sehep olabilir. Ancak ekonomik veya
diger sebeplerle, pamuk arzinda azalma olmag halinde veyva tedarikgilerin Sitket tle ticari tliskisini
somlandirarak bagka kuruluglara satg yapmaya karar vermesi halinde. Sitket her ne kadar pamugu
cesith cogralvalarda bulunan farkh satier wve araclardan tedarik edivor ve az sayida
tedarikgive/hizmet saglayiciva bagomh kalmivorsa da, meveur gesitliligi koruyamavahilir; kabul
edilebilir sevivede kaliteve. maliyet ve ticari kosullara sahip alternatit tedankeileri bulmakta veva
firetimde/satista gecikmelere sebep olmadan vakitlice bulimakta vorlanabilir. Tedarik sorunlar ve
yetersizliklert, Sirket'in bliviimesin stnirlandhrabilir, maliyetlerde bir arts yaratabilic veya tirin
kalitesii etkileyvehiliv, bu durum Sirket'in ilerive yonelik beklentilerini, faalivetlering, cirosunu ve
karliligi olumsuz yonde etkilevebilir. Diger taraftan. pamuk Oyatlannda ortaya ¢lkacak ani
dhigtisler, meveut stoklan deger kaybina ugratabilic. Pamuk Hyatlanmdaki ami vikseligler ise
gletme sermayesine duyulan thtivac arttirabilir,
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Gilobal bir emba olan pamuk, yurticl ve yurtdsimdan doviz kurlan bazonda 6deme ile temin
edilmektedir. Dolayisiyla diviz kurlarmda yasanabilecek mubtemel artislar ve/veva dalgalanmalar
pamuk fivatlanm yikseltebilir, Bu durum Sirket’in rekabet guctiniin ve kar marjimn azalmasina
neden olabilir,

Bu riske ek olarak pamuk tedank eden tedariker fimmalarin ivdnlen herhangi bir sebeple
(lojistik. glmrikleme, dogal afetler, salgm vb.) zamuninda teslim edememesi, ekonomik, dogal
veya difier sebeplerle, pamuk arzmda azahma olmas veya daha vuksek alim yapan baska firetici
firmalara dagitbmda oncelik vermesi, hammadde/mamul temini stirecinde Sirket igin risk
olusturabilir.

Sirket, hagta pamuk elvall olmak Gzere hammadde ensimi sorunlan nedenivle meveut triin
gesitliligini  koruyamuyabilir,  geligtirebilecefn yem  trtinlert  tedarik  sorunlan  nedeniyle
miigterilering sunamayabilir ve bahsi gecen nedenlerle rekabetgi glicti olumsuz ctkilenehilir.
Ayriea kabul edilebilir seviyvede kaliteye, sertitikasvona, malivet ve ticart kogullara sahip alternatit
ledarikeilert bulmakta veva tretimde gecikmelere sebep olmadan vakitlice bulmakta zorlanahilir,
Tedark sorunltart ve yelersizliklen, Sirket' i bitviimesini sourlandirabiliv, maliyetlerde bir artis
varatabilir veva Grin kalitesim etkileyebilir. bu durum Sicket'in ilerive yvonelik beklentilerini,
faalivetlerin, cirosunu ve karlih@im olumsue yonde etkileyebilir,

Sirket’in hammadde  stoklanmin viksek  oldugu  donemlerde  sauslarm  beklentilen
kargilayamamasi va da planlanandan daha diisiik bir karlilikla satis yapihimasi, Sirket karhhiginm
digmesine neden olabiliv, Sirket stoklmim etkin yonetilememesi nedent ile depolama ve lojistik
giderler artubilir, Sirket karhhii ve nakit akist olumsuz etkilenebilin. Ote vandan, Sirket'in
satislaruun arth@ donemlerde stoklanmin yetersiz kalmas ve tedarik yetersizlikler nedent ile
tiretimde vavaslamalar ve hatta durmalar mevdana gelebilir ve bunlarin sonucunda ise miister:
kayiplan yasanabilir.

- Hammadde temini ve iiriin_sansinida pakfive ve naviun_fivatfarindaki arnis Sirket'in
malivetlerini ve satey hacming olumsug ethileyebiliv;

Basta pamuk olmak {izere Sicket'in kullandign hammaddelenin tedank edilmesinde ve
trinlermin yurtign satis va da thrag edilmesinde, deiined taral lojistik sirketlerden hizmet
alimmaktadir, Bu kapsamda hammadde temini ve drinferin yurtigh ve yurtdist satisinda, biiviik
olglide gemi tasimacthgn ve karayolu naklive yontemleri kullamimaktadr.

Tagima ve teslimal hizmetleri; kot hava kosullan, dogal aletler, teknolojik sorunlur, is
kesintileri, personel stkimtisi ve isletme tehlikelennin van sira uluslararas naklive mevzuatindan
kavnaklonan engeller gibi gesitli nsklere marur kalmaktadir.

Bu sekilde tiglinei taral lojistik frmalarindan destek alan Sirkel, bu hizmetleri almakta ya
da bu lhizmetlenn maliyetinde problemler yasayabilir, hammadde tedank etmek veya Griind sevk
etmek igin vermmli alternatifler bulamayabiliv. Avnca Sirket, bu kapsamda hizmet aldig) lojistik
firma ve acentalarin Sirket'e sunduklar teslimat hilgisi gibi baz bilgilere sahiptiv. SHz konusu
firma ve acentalarin Sirket’e zamamnda ve dogru bilgl iletmemeleri, misterilerin sipunglennin
zamanimda teshm  edilememesine, onemli hizmet vemlermin sunulamamasing, baz gider
kalemlerinin dogru ve zamammda fnansal ruporlara yansitilimamasma sebep olabilir. Bu gibi
durumlar Sirket’in migterlerinin Sirket ile olan iliskilerini etkileyerek miister) kayiplarina yol
acabilir ve Sirket’in faalivet sonuclari olumsuz vonde etkileyebilir,

Aynea Sirket, Gretim igin ihtivag duydugu hammaddelernymamullerin vitksek nakliye ve
naviun fivatlan ile karst karsiva kalabilir. Balyalamms olarak aliman/satilan panmugun dogast
geregl agir olmast sebebivle naklive bedellerinin birim basina  yilksek ollpast Sirket’in
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malivetlerini arttirabilic. Mahyetlerdeki artisim, pryasa kosullar ve rekabet sebebiyle satis fivauna
vansitilamamas) durumunda Sirket'in karhh@ olumsuy etkilenecektir,

Ote yandan ithalat, ihracat ve plimritk regiilasyonlannda degisikler nedeniyle ortaya
crkabilecek ek malivetler, aksamalar. vergt thlal ve ihulaflan dolayisi ile olusabilecek davalur ve
bunun sonucunda ceral yaptrmlar Sicket faahivetlerinl ve karhihgim olumsuz vonde etkileyebilir,

- Sirket’in strarejik planfari arasinda yer alan saha GES ve Séke tesisleri 1. Etap yatirin
heklenen dlciide vedveya samamnda gerceldesmeyebiliv, vapilacak yvatirilar Sirket'in biiyiime
hedef ve stratefisinge uygan  secilemeniis  olabifiv, divetim, kavlilik ve satislarina katkida
brlunacak verimis vaterimlar olmavabilie;

Sirket'in Soke tesislerindeki meveut tim kapasitesinin dolmas: akabinde, 2022 yilinda ek
tesis yatinmlarina karar verilmistir. Bovlelikle dnceki bina vatinnmiar ile birebir aviu boyutta olan
23.160 m* biiyilkligiinde yeni fabrika binasi ve depo yatrimi hayatn pegirilmis ve ingaat
faahivetlen 2023 vili itbariyle tamamlanmistic. Soke tesislenindeka vem fabrika binas vatimom,
2024 yilindan itibaren gergeklestirilmest planlanan 22 adel Ring Compaet makine yabrminin
altyapr ve tesis kurulumu amaciyla planfanmistic. Planfanan yeni Ring Compact tipi makine
vatirimlanmn 2024 yibindan ittharen 2 agsamalr olarak (1 17erli gruplar halinde) tamamlanmasi
planlanmaktadir,

Ote vandan, Sirket halthaarda toplam kurulu gieli 11774 kW olan catt GES'ler sayesinde
tikettign elektrigm yaklasik %630 unu kendis Gretir duramda olup, Gretim tesislerinin tamamindaki
elektrik thtivacinm GES'ler ile karsilanabilmesi amacivla saha GES yatirimina agirhk vermeyi
planlamaktadir. Bu-amagla Torbali-Selguk volu Gzerinde bulunan ve Sirket ile iligkili olmayan bir
tarafa ait olan 920 dondmlik arazi 25 yillimae yilhk 120.000 ABD Dolar bedel karsiligimda
kiralanmis duromda olup saha dizleme galismalanna baglannustir. Saha GES  vatinmimin
tamamen dretimde kullantlan elekirik ihtivacint kargilamaya yonelik olmas plunlanimakta olup,
toplamda 38 mW hik sabha GES yatrmn planlanmaktadic. Soz konusu yatiromn kademeli bir
sekilde 2025 vl sonuna kadar tamumlanmas hedetlenmektir,

Sirket her ne kadar fizibilite ¢alismalan ve gesith analizlerle yukanda bahsi gegen
yvatimlarinm maliyetinl ve gen ddeme siirelerin hesaplivor ve proje planlamast vaptyor olsa
da bu yatrmmlaon finansman thtivacing dogru tespit edemevebilic, vatimm maliveti tahmini biitge
planminda ver verilen tutarlardan fazla olabilir, yatrrmlarm geri tdeme stiresi planlanin dzerine
cikabilir. mevzuata iliskin sorunlarla kargilasilabilir. sz konusu yatinmlar hedeflenen stirede
gergeklesmeyebilir, gerekl veya dogru personel bulunamayabilir, stz konusu yatirimlar planlanan
vakitte ve sekilde veva hig tamamlanamayabilir. Sike (1L Etap yatirmimda kullanmlacak olan iplik
makinalanmn devreye alinmasmda problemler olusabilie, bu problemler hatal malzeme liretimine
schebiyet verebilir ve kullamlamayarak bertaraf edilmesi gerekecek malzeme kayviplan olusabilir,
Tim anlasmalan vapilmig olsa dahi, saha GES vatinm igin gercken glines pancllert EPS firmasi
kaynmakh hir sorundan  temin  edilemeycebilir.  Yararlandmast  plantanan  tesyvikler, tlesvik
mevzuatlannda vapilabilecek degisikliklerden etkilenebilir ve Sirkel tesviklerden kismi olarak
veya tamamen yararlanomayabilic. Ote yandan, sbz konusu vatimmlar tamamlanmus olsa bile
faaliyete pegemeyebilir veva hedeflenen ekonomik degere ulasmak igin pereken {irelim ve salis
miktarlann tturamayahilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in ilertye vinelik beklenttlerini,
faalivetlering, cirosunu, karihigun ve fnansal durumuonu olumsie viinde etkileyehilir,
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- fthalat ve thracat refimlerindeki degisiklifkder ve rekabet ortam Sirket faalivetlerini
lumsuz etkileyebiliy;

Bayta pamuk olmak tzere Sirket'in satigmn vaptign va da tdretimde kollandign hammadde ve
mamullenn kismen yurtdisindan ithal edilivor olmast ve Grettigi bazy Griinlerin yurtdisina ihrag
ediliyor olmast Sirket"in faaliyetlert agisindan dnemli bir yere sahiptir. Bu sebeple Tiirkiye deki
ve ilgil Ulkelerdeki ithalat ve thracat rejimlen ve bu rejimlerde yvasanabilecek degisiklikler ya da
sirket’in habihazmda satis vaphife veyva dlerde Banhyel gostermeyt  planfudif  dlkelerde
makrockonomik veya politik sorunlar Sirket'in faalivetleni dzennde onemli etkilere sebebivet
verehilit. Bu duruom, Sirket'in yortdist satslan le ucarl anlagmalarim, alacaklanm tahsil
kabilivetini ve dolayisiyla mall durumunu olumsuz ctkileyebilir, [thalat ve ihracata iliskin
dizentemelenn, Sirket'in faalivetlerini kisitlavier yonde degistirilmesi; Birlesmis Milletler’in,
diger uluslararast drgdtlerin veya lriinlerin ithal edildign dlkelere farkl devietlern ekonomik
vaptmmlar veya ambargo uygalamas) gerceklegtirmesi veya rekabel ortami, Sirket’in faaliyetleri
fizerinde olumsuz etki varatabilir. Tirk vapimi Griinlere gimrikte viksek risk muamelesi de dahil
olmak izere uygulanacak herhangi bir ticari kistlama, Sirket satislaron 6nemli 6lglide azaltabilir,
hammadde va da ithal firiinlerin tedarikini azaltabilir ve Sirket’in giincel tedarik yontemlerin
degigtirmesine schebivet verchilir, Bu durum Sicket'in faalivetler, faalivet sonuglan ve finansal
durumu Gizerinde olumsuz bir etkive sebep olabilir,

Ote vandan Sirket, thracat vaptiin va da vapacai Glkelerde, lojistik operasyonlar, 1zinler,
gimritk verpiler ve diger vergller gibi birgok alanda ilgili (lkelerin diizenlemelerine tabidirc. Sirket
bu diizenlemelere uyum konusunda sorun vasayabilir, meveut pazarlarindan gikmak zorunda
kalabilir veya yvenm pazarlara giremeyvebilie, Bu durum meveul veya yeni ticari sizlesmelen ile
alinan sipanglert yerine gelirmekte glclik  yasamasma ve  faaliyetlenm  olumsuz  yonde
etkilenmesine neden olabilir.

- Sirket’in ya du tedurvikoilerinin itibaring cedelevici pelismeler Sivket fualivetleri acisindan
olumsuziuk yaratabilir;

sirket'in tedarikeilerinin iy hukuku, gevre dizenlemelern ve diger uyulmas: zorunlu yasal
diizenlemelere uyum saglayamamasi halinde va da bu tip ihlallerin var oldugu yoniinde bir izlepim
gelismest durumunda Sirket'in Grertigl Grfinlerin dncelikli olarak tretimi sckteve ugrayabilecck
alup Sirket'in itiban sedelenehilecektir. Benzer sekilde misten {liskilen elkilenchilecek ve bu
durum sauslards onemb azalmalara sebep olabilecekbir, Bu durum Sirket'in kar marjpmn
azalmasina ve faalivet karhhmn digmesine sebep olabilir.

Avyrica olast ar ihlal tespitinden sonra hammadde/mamul tedarikgsimn degigtinlmest, ek
masraflara ve dretimde aksamalarg sebebiyel verebiliv, Bu olaylanm herhangi iri Sirket’in
(aalivetleri, faaliyet sonuglar ve finansal durumu dzerinde olumsuz etki dogurabilir.

Ote vandan, Sirket’in satis gergeklestirdigi ve uzun siiredir birlikle calisiign miisteriler ile
siparis bazinda yarih sizlesme vapilmaktadie, Yaal stelesmeler, ilgili siparigin feslimi ile son
bulacak sckilde akdedilmektedir. Sirket in migteriteri ile kurmuy oldugu uzun soluklu iliski, Sirket
basurisinda biivilk bir etkive sahiptir, Ozellikle misteriler nezdindeki marka imaji ve itibar
muhaluza etmek. gelistirmek ve misterilerle kurulmus giiclil ihigkiyl korumak. Sirket igin tinem
arz etmektedir.

Sirkel diriimlent, belirli bir tolerans dahilinde ve uluslararas) standartlara gére kabul géren
kalite kriterlerine gire tiretilerck sevk edilmektedir. Uretim esnasmda tespit edilemeyen ayiplar ve
miigteri sikavet olugtugunda, bu durum Sirket in kalite glivence getlign ve Gretim miadirliigiinee
incelenmekte olup vapilan degerlendirmelerde misterimm hakh bulummas: hlinde hatah Griin
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degistirlimekte va da mustenye ilgli Griin 6zclinde 1skonto uygulanmaktadir. Sirkel tirettifin/sattif
firlinlerin kalitesini ve standartlarmit koruyamadig takdivde, miisterilenin kaybetme riski ile karst
karsiva kalabilecektir, Bu durum, Sirket'in migterilen tarafindan talep edilen kalite standurtlarm
saglayabilmesi adina ek vatrmmlar yapmak zorunda kalmasina neden olabilir. Tim bu durumlarm
gergeklesmest halinde, Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenehilir.

- Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parca temininde aksaklklar, is kazalar: Sirket
faaliyetinde gecici iy durmalarinag yol agabiliv, Sirket'tn faalivetlering olumsug ethileyebiliv;

Uretimde kullamlan hat ve makinalarda meydana gelebileeek bir ariza Giretimin kismen durmasina
sebep olabilecektir. Her ne kadar Sirket, makinalara iliskin bakim ve onarimu genel olarak kendi
imkanlar ile saglayabilse de (Sirkel dzcl mildahale gorektiron agir anzalar va da modilikasyonlar
tgin dis hizmet temin editeblmektedir), bakim ve onanmda bagarih olamayabihr, Gretim hath ve
makinalardaki bir anzamn giderilmesi. gerekli vedek parganm temint. tamir ve teknik miadahale
geetkehilir. Bu durum Sirket'in Gretiminin aksamasing  hatta kismen  durmasing,  mal
teshimallarmda gecitkmeler vasanmasing sebep olabilic ve Sirket’in faalivetlerini. clrosunu,
karlthgim ve finansal durumunu olumsuz yvinde etkileyebilir, Sirket'in firetim yapugt makineler
ve tiretim sureet dikkate alimdiginda, 1§ kazalan, 1s¢ilerin zarargdrmesi gibi durumlarda Sirket'm
faalivetlen olumsuz yinde etkilenebilir,

Ote yvandan Sirket; Gretim bantlaninda, nakliyede ve depolamada etkili, luzli ve modern
vungin sondirme sistemlerind oturtmug olsa da Gretimde kullandi@r pamuk ve benzeri elyaflar.
kKimyasal yaprsindan dolay) yanma ve tutugma riski yilksck olan tirinler olmasi nedeniyle, Sirkel
bu tiriinlerin depolanmas: ve tasmmasi swasmdayangin tehlikesine maruz kalabihir. Bu durum.
kisisel yaralanma ve can koybi, mal hasari, halk saghgina wavar ve gevrenin karlenmest ile
sonuglanabilir, Buda Sirket faabiyvetlerinin aksamasinag ve/veya kamu otoritelerinin Sirket hakkinda
bazi cezal vaplinmlar uvgulamasina neden olabilir,

Sirket, glivenlik ve yemek hizmetlen gibi Sirkel"in tean faaliyetivle ilgili birtukin islerin
goriilmesi igin alt vitklenicilerden givenlik, temizlik ve yemek hizmetlenini almaktacir, Is Kanunu
uyarinea Sirket, alt vilklenicilernin kendi ¢ahsanlanivla ilgili olorak iy saghf ve giivenligl
mevzuating avkirihiklanndan ve isgi alacak ve SGK primlerinden miiteselsilen sorumludur. Sirket,
zaman zaman alt yitklenieiler tarafindan ¢alistinlan ¢alisanlann agugr davalara maruz kalabilie. Bu
durum Sivket’in faaliyetlermi ve fnansal duroniunu olumsuz vonde ctkileyebilir.

- Sirket’in_miistertlerine karyi_olan viikiimliilitklerinin_verine getivilemenesi Sirket'in
faalivetleri ve gelivlevini olumsaz etkilevebiliv, Sirket'in miisterilerinin _Gdeme giicligiine
girmesi ve tahsilat problemier! yasanmast Sivket'in finansal duramanu olumsag etkileyebilir;

Sirket fashyetlerimn  strdirdifeliclign,  misterilerine  olan  viktimlilitklern  venne
getinllmesine  ve  hizmetlerin - gergeklestirilebilmesine  bagli  olup migterilere  karsi olan
yiktmlitliklerin teknik, altyam vh. sebeplerle verine getirilmemest durimunda Sirket’in rekabet
edememe, bekledigi gelirleri clde edememe, pazarfitibar kayvbing ugrama riski bulunmakeadsr.
Siparislerde belirtifen sartlann tam olarak yerine getinlememesi sebebiyle isler tamamlandiktan
sonra da siparis bedellen tverinden cezat sart kapsanunda kesint vapilabilir. Bu duromda Sirkel'in
cezal sart ddemelert e karst karsiva kalmast sonucunda gelivlerimin ve faglivetlerinin olumsuz
ctkilenmesi s6z konusu olabilir,

Sirket satis vaptugr migterileriyle vadesinde odeme, pesin ddeme, 6n 6deme va da misteri
geki ile ddeme yoluyla uvgun vadelerle galismalctadir, Ay zamanda miigterilerden sipans
miktarlanna ve galisma geemigine pore degisen kogullarda teminat mektuplan/senetlen alinmakta
ve ortava ¢rkan toplam risk dogrultusunda bir temmat modeh olusturalmaktadifiSanslanm agiehikh

QB Flpan
e e
Kl

ML AT ks b
P Mk K-30534

Tie Sl No:G04T Hasan luhem Vi1 i . N -::l.lr=




kismi déviz bazh gergeklestinlmektedir. Ote yandan Sirket'in hammadde/mamul alimlar penel
olarak doviz bazh pesin, agik hesap va datican ¢ek/senet karsihig alimlardan olusmaktadir.

Vadeli satis vapulan migterilerden olan alacaklanm tahsilatmda vasanan sitkinb, belirhi vade
ve nakit akis oyvusmazhiklarr, Sirket'in ilerive vonelik beklentileri. taalivetlen. finansal durumu
ve aperasyonel sonuglan dzerinde olumsuz etki yaratabilir, Ler ne kadar Sirket”in, son dokuz yilda
stipheli ticart alacak karsihidn kaydetmemis olmast ve énemli bir tahsilal sorunu ile karglagmadigl
degerlendirilse dahi, Sirket’in mistenlerine vadeli sats yapmasi nedeni ile ilerleven donemlerde
tahsilat riski olusabilir. Bu duramun viminda Sirket”in miisterilennin bir kismi, Gdeme giiglering
kaybedebihir. Boylelikle Sirket’in alacaklanmn bir kismu sipheli hale doniigebilir ya da tahs
edilemeyehiliv ve Sirket'in faalivetleri ve finansal durumu olumsuz vinde etkilenebilir,

Ayrica global ekonomi kaynakh likidite sorunlan ve ekonomik aktivitelerin yavaslamas,
miigteri tahsilatarinda olumsuzluklar vasanmasma, vadelenn wzamasina ve dolaysiyla Sirket’in
nakit akigmda ve finansal durumunda olumsuzluklary sebebiyet verehilir,

- Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenememesi ve iiriinlerin geri
cekilmesi durumu Sirket'in faalivetlering olumsug etkiteyebiliv;

Sirket'in sahip oldugu etkin kalite glvence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve
ekipmant, taalivet gistermekte oldugu sektdrdeki bilgt ve becerisi ve periyodik test uygulamalars
Sirket'in Gretimim yaptgl bitin Gritnlerinin kalitesini artirma hedefindedir. Sirket belirlenen
kalite standartlanma uygun Gretim yapmazsa, triinlern Gretim ve teslimating zamaninda va da
hichir sekilde gergeklestiremerse, kusurlu hammadde tedark ederse veya kalite/Gretim belgelenin
yenileyemez ise bu durum Sirket'in faalivetlerini, marka itibarin, rekabel gileinii, faaliyvel
wosterdigl pazarlary, finansal durumunu ve faalivet sonuglannr olumsuz vonde etkileyebilir.

Diger taraftan, (retimden kaynakh kalite sorunlan nedent ile mistert sikayetleri, buna bagl
tazrinal, Sirket Grinlerine karyr agilan davalar gibn olumsuz olaylar veya Orin gen gekme
durumlan séz konusu olabilic, Bo faalivetierin mevauata ayzun yarittlmes: gereklidir. Mevieuata
uygun vinetilememesi durumunda gl pazarda Griinderin kullanmme durdorabilin, finansal
kaviplara, rekabet glicli kayhina ve marka itibarimn zedelenmesine neden olabilir.

- Sivket'in karstlasacagi tiim riskler sigortalenamayabiliv, karsilastian hasar Sirket'in
sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabiliv, Sirket hasar tazminatinin bir kismin
vieyer famaniing tohsil edemeyebifiv;

Sirket her ne kadar yaptindifn sigortalan sektdr standartlanina uygun tutmaya gabalasa da
Sirket in malvarlifn (Gredin yangim, makine kinbmas, dogal afet, tertr ve nukhyat sigortalar) ve
tiretim ve dagitim faalivetlerd i¢in yapurdign sigortalann kapsami. meydana gelebilecek baz
hasarlan veya Sirket"m ismin deprem. pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar
kaybuun bir kismim kavslamayabiliv, karsilasidan kar kayb teminat digindaki her hasar Sirket'in
sahip oldugu sigorta teminatt kKapsammda olmayabilir veya sigorta leminat miktan yetersiz
olabilir,

Sirket’in taraf oldugu sigorta policelerinin her birt, endistn standartlan ve uygulamalarina
uygun olarak gelencksel istisnalara, muafivetlere ve temimal Hmitlerine tabidir. Piyasa kosullarmmn
bir sonucy olarak belirli sigorta poligelen igin primler ve kesintiler dnemli Sleide artabilir ve bazn
durumlarda, belirli sigortalar yvalnizea azalulmis reminat tutarlariyla kullantlabilic hale gelebilir.
Ote yandan, Sirket’in meveutl sigorla teminati ile tazmin edilemeyven risklerin pergeklegmesi
durumunda, hasar tazminatm bir kismomn veya twmamomm alimamamast hahinde, bu dorum
Sirket in fualivetlerint, cirosunu, karlih@im ve finansal durumunu olumsuz vigde etkileyebilir.
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- Yiiksek iscilik ve enerii malivetleri Sivket'in rekabet giiciinii olumsug ethileyebilir;

Sirket'in toplam  Gretim malivetlert iginde yer alan encrji maliyetleri, hammadde
malivetlerinden sonra  ikinei  swadacdir. Sitket, 2020 yilindan  itibaren  odafing - aldig)
siirdiirtilebilirlik ve ventlenebiliclik vizyonu kapsaminda, gatt GES vatmmluring afirlik vermig ve
eiinfimizde vaklasik 12 MWLk catt GES kurulumunu tamamlamugtir, Boylelikle Sirket éner
thtiyacinn yillik ortalamada %30 uk Kesmunm gatt GES yatnnmlanndan kargilamaya baglangtir,
Nitekim 2023 vilinda satlan mamul maliyetinin igernisinde enerji maliyetinin pavi "68.6 diizeyine
gerilemistir, Ote vandan Sirket tiim elektrik enerfisi ihtivacint GES ten karsilamak ve karbon nétr
hedetine ulasabilmek amacwyla, 2024-2025 yillunmda toplam 38 MW 'Lk saha GES yatirimi
planlamaktadir. Siha GES vatirim tamamlamp faalivete gegene kadar, energi malivetierindeki
olast artislar, Sitket'in malivetlerini kismen artirabilir ve Sirket in karlihi@in azaltabilir,

- Ote vandan Sirket'in sermaye yofun yatrimlar ve makinelesmenin ve otomasyonunun
ileri diizeyde olmasina ragmen, malivet kalemlerinde figtinedl sirada yer alan igeilik piderlerindeki
artislar da Sirket’in karlihginda pérece nzalmalara sebep olabilmekiedir, Hem dinyada hem
filkemizde son dinemde gdriinen enflasvonist pivasa kogullannm devam etmest veya lekrarlamas)
nedenivle Sirket'in isgilik giderlerinde de aruglar ve dolayisiyla da karlibginda azalmalar meydana
selebilebilecekdir.

- Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arizglanmasy, vetersiz kalmasy, siber saldwilar ya da
veri giivenligindeki sorunlar Sirket faalivetterini olumsuz etkilevebifiv;

Sirket'in faalivetlerini etkin bir sekilde vénetebilmesi, bu sistemlerin - glvenligine,
siivenilirligine ve yeterliligine de baghdir. Sirket’m tretim, hammadde/mamul alim, stok kentral,
mubasebe ve finansal raporlama ve benzeri alunlarda kullandsgt bilgt iglem sistemlerinde
yaganabilecek gesithi anzalar Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilin. Bu durum Sket’in
milstert liskilerini. tretim ve dagitim faaliyetlering, cirosunu, karhhgim ve finansal durumunu
olumsuy yinde etkileyebilir.

Her ne kadar Sirket biinvesinde banndirdign 1T Departmant ve waman kadrosu ile birgok
dnlevici tedbir aliyor olsa dahi: af kesintileri, programlama hatalar, bilgisavar viriislert ve
giivenlik ihlalleri (Grnegin siber saldin) dahil ancak bunlarla simieh olmamak Gzere hirtakim
problemlerden kavnaklanan bilg islem sistemi anzalan. firetim faaliyetlerini etkilevebilir,
tirtinlerin - sevkivatun  engellevebiliv, miister  sipangleninin gecikmesine  ve  hatta yanlis
{iretim/sevkivat vapilmasma veya iptaline neden olabilir,

Kazara veya kasith olarok gergeklegen bu veya benzen olaylar, Gretim sekilleri ile
culiganlarinin, misterilerinin, tedarikeilerimm veya diger dgtinet taraflann gizli tican bilgilerinin
kaybolmast, galmmast, vetkisiz kullanim veya yvayanlanmasiyla somuglanabiliv. Bu gibi durumlar
Sirket'in yerel ve uluslararast pazarlardaki itibarng, rekabetei konumuona zarar verebilir, stratejik
pirisimlerinin ve yatmmlarmin degerini diigtiebilir, iy kaybma ve aynea iyilegtinici ek mahyetlere.
cezalira. sorusturmalara, vaptirimlara veya davalara neden olabilir,

Sirket; migteri, tedarikgi, tglineti taraf, gahsun veya Sirket wverileninin ¢alinmasy,
kaybolmasi. hileli veya wasa disi kullammu riskine karyy koruma saglamak igm tasarlanmy
kontrollert ve giivenlik dnlemlerini stirekli olarak gelistirme ve iyilestirme amacinda olsa dali
biitim kontroller ve énlemler veterli kalmayabilir ve venlenn calimmas! dahil fakat bununla sinul
olmamak iizere birgok sorun ile karsdasilabilecektiv, Sirket™in aymea bilgi wizliligim ve giivenlik
onlemlerini geligtirmeve devam etmek ve/veya herhangi bir bilgi giivenhi@i aci8im aragtormak ve
ditveltmek g ek kaynaklar harcamas: gerekehilir,
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Sirket, mitsten. tedarike, dgtned taraf, calisan veya Sirket verilerinin ¢almmasi, kaybolmas, hileli
veya yasa dist kullantlmast durumunda ek malivetler ya da tazminat talepleriyle karst karsiva
kalabilir. §62 konusu olaylar, Sicket’in temin etmiy olabilecegi herhangi bir meyveul sigortanin
kapsami diginda kalablic. Bu gibi durumlar, Sirket'in itibanna zarar verehiliv ve Sirket’in
faalivetleri. finansal durumu, lfaalivet sonuglan ve nakit akiglan lzennde olumsuz bir ethl
yuratabilir,

- Strket 'in performansi ana hissedara, ist diizey yonetime ve kilit calisanlarin Sirket'te
distlendikleri gorevierin devamina ve performansina bagledr, Kilit personel kaylt veya nitelikli
kilit personel bulunamamasi Sivket’in faalivederini olumsug etkileyebilir;

Sirket’in faalivetlernin basarisi. ana hissedarm Sirket Gzerindeki kontrol(nil siirdiirmesine,
tist diizev yvonetim ¢kibinin ve kilit gahganlanmn performansing ve yeteneklerine baghidar,
Sirket'te kritik konumda olan st yonetimin bir kison aym zamanda Sirket ortagidie. Sirket’in
gelecekteki bagansi, dmemli dlglide Gist yonefimin ve diger kilit personelin becerilerine,
denevimlerine, gabalara ve Sirket'e kesintisiz lideelik ile yonlendirme sagloma yeteneklerine
baghdir. Bityle bir niyer olmasa da Sitket'in ana hissedaruun hisselerini devretmesi. Sirket’in
nitelikli galisanlarim clinde tutmakta veya ayvm diseyde nitelikli personel ile ikame etmekte
basaril olamamast durumlan Sivket'in faalivetim ve finansal durumuonuolumsue etkileyebilir,

- Sirket'i kontrol_eden ana ortagin_menfaati diger hissedarlarin menfaatinden farkl
olabilir;

Sirket, %70 orannda pay sahibi olan Yasar Ugok taralindan kontrol edilmektedir. Sz
konusu sahis Sirket paylanmin ¢ogunluguna. imtivazli paylann ise tamamina sahiptir. Imtiyazl
puylar, halka arz editecek paylardan farkl olarak vonetim kurulu Gyesi aday gOsterme, oy haklar,
bazr deellikl kararlarn alinmast gibi konolarda imtivaza sahiptir. Bu kapsamda ana ortak, genel
kurul topluntilarinda ova sunulan gogu konuda kontrol getne sahip olacakur. onemli iglemlerin
onaylanmasi, kanunlarm izin verdigi dereceye kadar Kir payr 6demelerine yetki verilmesi ve
hissedarlarin suhip oldugu riichan haklarmm simrlandinlmas: da dahil olmak Gzere hissedarlarin
oniy vermesini gerektiren bitin 15 ve islemleri kontrol etmeve devam edecektiv. Ana ortagim
menfaali, diger hissedarlarm menfuatlerinden farkl olabilecektir: bu nedenle diger hissedarlann
mentaatlerinin korunmasma hizmet edecek kararlardan farkl kararlar alinabilir. Ayrica Thragg
yinetiminin ya da yGnetim organlarimn aldi@n veya almadigy kararlarla kurumsallagmaya ayak
uyduramamast. igletme varhklarm koruyamamast, faaliyetlerin verimliligi ve igletme politikalan
ile uygunlufunu saglayamamasi. yaptlan hatal iglemlen tespit edememest gibi durumlar Sirket’in
faalivetlering ve finansal durumunu olumsuz yonde ctkileyebilir.

- Sirket, cesitli sebeplerle biiviime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tans olarak
havata _peciremevebiliv, _gerceklestivse  bile  bitviimesini _ethkin _ve fuydalt  bir _hicimde
yinetemeyebilir;

Asagnda ver verilen, kKismen veya twmamen Sirketin kontroli disinda gergeklesen etkenlerin
de Sirket'in stratejik planlarinm bagansinda dnemi bulunmaktadir:

» Meveul ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

= Nifelikli personelin varhg yve Sirket'in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
hecerisi,

= Sirket'in ihtivay duyabilecegi ck finansman ihtiyaglammm temini.

= Sirket'in faaliyet gosterdigi meveut puzarlarda ve fanhiyel gdstermeyt hedefledigi yens
pazarlarda. veni satis stratejilering makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,
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* Finansal pivasalann duromu,

= [aaliyet gosterdip ilke veya cogralvadaks politikiekonomik gelismeler
» Satg vaptigl piyasalarda rekabetin durumu,

» Operasyonel, finansal ve yénelim sistemlerinin gelistivilmesi,

» Calisanlann egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmest ve elinde tatulmas:,
= Yeterli retim kapasitesi, lesis ve ekipmanlarnn muhataza edilmesi,

» Gerekli rubsat, 1zin, tescil ve marka belgelennm temim ve korunmast,

w hfarkasimi ve tibarim koruyabilmesi,

» Aragtirma ve geligtirme, satiy ve pazarlama gahymalanmim ve teknolojik altyapimm
pelistinlmest.

Sirket, strateyik adumlanfslemlen olkin bigimde belirleyemeycebiliv, 1era edemeyebilir,
hunlart baganl sekilde uvgulayamayabilin, bunlardan veterli fayda saglamas mimkiin olmayabilic
veya beldenen mentaatleri zamamnda elde edemeyehiliv. Sirket, biyilime strutejising bagarylu
uypulavabilse dahi vatnmeilanm Sirket Grinlerine olan talebini arthiracagim ve biyilime siirecin
hagarih olarak  yinetebileceginl garanti edemez. BOylime stratejisinin sonueunda, Sirkel’in
uriinlerine olan talebin  artmamast duromunda, Sicket’in firetim  tesislerindeki  kapasitenin
kullanlmamasing veya disitk sevivede kullanilmasing ve o tarihe kadar vapilan yatirimlarin
getirisinin éngdrilen dlglide alimamamasma sebep olabilir,

S0 konusu durumlarda, Sirket'in genigleme/biiviime girisimlerine iliskin olarak vapilan
tiretim. dagiim, tambm ve pazarlama ile gt giderler ile genel vonetim giderlerinin geri
déntisini almas) mimkiin olmayabilit. Bu durumun ise Sivket'in ilerive yonelik beklentileri.
laaliyetleri ve finansal durumu dzerinde olumsoe bir etkist olmast miimbkiindr.

- Sirket'in risk vinetimi, finansal raporlama sistemleri ve ic kontrol sistemleri yeterli veya
ethili_olmayabiliv ve bu_durnm mali sonuclarin dogru sekilde raporlanmamasi nedeniyle
Sirket'in faalivetleri fizerinde olumsug bir ethi yaratabiliv;

Sirket. organizasvonel yapiva iliskin gerceve politikalar, yonetmelikler. risk vonetimine
iliskin vintemler dahil olmak lizere, faalivetleri agisndan vygun buldugu risk yénetimi ve ig
kontrol sistemlenni uygulamakts ctkin olamayabilir, Sirket, yvaunmeilara, risk vinetimi ve g
kontrol sistemlerimin, faalivetlere iliskin mali sonuglarm dogro gekilde raporlanmas: agisidan
veterli dizeyde ctkili olacagimn giivencesini veremer. Sitket'in veterli ve etkili risk yinetimi ve
i¢ kontrol sistemlerini olusturamamast veva siirdiirememesi. Sirket'in ilenye yonelik beklentileri.
faalivetleri. finansal durumu ve operasyonel sonuglan tzerinde olumsoz etkive yol agabilir.

- Sirket_teknolojik degisikliklere/tiketici tercililerindeli degisimiere _camantnda_uyum
saglayamavabilir veya yveni teknolofi va da trendler Sirket'in meveunt diriinlerine ofan talebi
azaltabilir ve Sirket veni diriinler gelistivmede veya tanttmada basardt olamayabilir;

Sirket'in urettigy/sattyn urimlerin hotap ettign hazr givim ve konteksivon  sektorinde
ihtivaglarn yao da tiketici tereihlerinn degigmesi, pamuok diginda farklh materyallerden yapilan
hazir givim ve konfeksivon drlinlerinin tercih edilmes: ve moda diinyasindaki farkh wendler
Sirket'in meveut Griin gaminin vetersiz kalmasina neden olabilir. Uriin gaminm yeniliked tiriinlerle
desteklenmemesi Sivket satiglanmim olumsue etkilenmesine ve pazar kaybina neden olabilir, Hazir
givim ve konteksivon sektdrinde veni geligen teknolojiler ve olugan ihtivaglar ipminda pazara
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sitriilen ve misteriler tarafindan talep edilen yenilikei triinlerin dizayn, liretim ve satig prosediirler
igin ilave makine, insan gict ve teknolopk yatirmlar igin ok kaynaklara ihtiyag duyulabilir,

Ote yandan, dretimde kullanilan makine parkuru ya da siiregler geligen teknolojinin
perisinde  kalabilir, Sirket her ne kadar tim  tesislerindeki  modemnizasyon  vatmmlarim
tamarmlanmis ve tam kapasitede optimum verimlilige ulasmis olsa da: Endistr 4.0 ve benzen
olomasyon Gretimlerinin yayvgmlugmasi, rekabet ortaminda geri kalinmasing neden olabilir ve bu
durum miigten kaviplarina yol agabilir, Sirket' i faahyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
yinde etkilevebilir,

Avrica, pumuk disindaki alternatif hammaddelerin Sirket taratmdan uretilen driinferde
kullamilma olasihg, yeni leknolojilerin gelistirilmesi, vasal mevzuat veya sektir/tiiketic
gereksimmlerindeki  degigiklikler sebebivle mugterilerin bazi Suket Grlinlerine olan talebi
azalabilir, Sirket’in kullamm azalan (rinlenin satiglariin vering yeni Uriinler gelistirmesi
mimkiin olmuyahilir. Ayrica Sirket’in, yeni GOriin ve leknoloji geligtirmek fein katlandign
malivetler, yatinmmivla orantill olarak gelir veva kar artigiyla sonuglanamayabiliv. Sirkel, meveul
firlinlerin verine miisterlerin veni beklentilerine uypun driinlerin gelistirilmesini ve pivasaya
sunulmasim basanh bir sekilde yinetemezse. Sirket'in operasyonlan. finansal durumu, faalivet
somuclur ve nakit akislan dnemli dledde ve olumsuz vinde etkilencbilir,

Bilgisayar virGsleri. clektrik kesintileri ve henzern tekmk aksakliklar dretim ve hizmette
aksamalara, kesintilere. Odeme tahsilatlanndy sorunlarn yol acabilie. Sicket'm hitap el
scktordeki teknoltyik  gelismelere ve ihtivaglara avak oyvdurmast gerektigi giby, biligom
teknolojisindeki gelismelerin de gerisinde kalmamasi gerekmektedir, Bilgisayar teknolojilerinin
sirekll ve  stirdrtitebilic sekilde  gerceklestirilememesi, verilerin korunamamas)  Sirket'in
faalivetlerini, finangal durumunu ve gelecege dair beklentileri olumsuz etkileyebilir,

- Sirket'in faalivetleri yogun istetme sermayesi gerektivmektediv. Sirket'in yattromiarini ye
istetme sermavest ithitivaclarini finanse edememesi, Sivket'in operasyvonel ve finansal durumuunin
olumsuz_etkilevebitiv. Ote yandan Sirket, biiviime firsatlap icin gerekli finansmant elverisii
kosullarda elde edemeyebilir;

Sirket bagta pamuk alinu olmak lzere isletme sermayesi ve difer nukil ihuyaglan ile
[inansman ihtivaclar ve/veyn vatinm harcamalan igin dénem donem finansmana ihtivag
duymakadir,

Sirket net isletme sermayesinin etkin yonetimi igin stok devir Tuz vadeli satiglarinin tahsilat
siirelert ve tedankgilenne yvapacag ddemelerinin vadelerini yakindan takip etmektedir. Ancak
Sirkel'in isletme sermavest thtiyacing yerine getirebilmesiy gelecektekl performansima, piyasa
kosullarina ve pek ¢ofu Sirket’in kontrolinde olmayan ve dngdrillmest milmldin elmayan diger
unsurlara baglt olarak degisiklik gosterebiliv. Sirket’n, gerekli Hnansmant OGzsermave veya dig
borglanma yoluyly saglavamamasi, yiiksek finansman malivetlerine katlanmak zorunda kalmasi,
aldif1 kredileri 6deme yikiimliiliiklerini verine getirememesi halinde, bunlann, Sirket'in ileriye
yiinelik heklentilert, faalivetleri ve fnansal durumu Gzerinde olumsuz etkilert olabilir,

Ote yandan, Sirket'in kendi organik biiyiimesi ve/veya kargisina ¢ikabilecek herhangi bir
sitin alma ve yatrnm firsatimn fnansman thtiyacin yerel ve kiiresel ekonomik kosullann olumsuz
olmast durumunda vitksek finansman malivetlerivle karsilayabilir veva higbir dis kaynak clde
edilemeyebilir.
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- Ihracer faalivederi ile ilgili olarak cesithi hukuki davalara taraf olabiliv, davalarin Sivket
aleyhine sonuclanmasi halinde Sirket'in faaliyederi olumsug ethilenebiliv, tazminat odeme
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yiikiimbitlhigi dogabilir;

[hrager, taalivetleri ile 11gli davalara veya sair yasal islemlere muhatap olabiliv. Bu davalarin
bazilun yinetimin dikkatini ve kaynaklarin bloke edebiliv, Sirket faalivetleri hem bu hukuki siireg
boyunca hem Ide davalann Thrage aleyvhine sonuglanmasi durumunda olumsuz etkilenebilir, bu
gihi durumlar hrager min itibaring da zedeleyebilir,

- Sirket, iliskili tavaflari_ile sekior teamiillerine uypun_olarak _olagan ticari_islemler
yapmustir ve halka arg sonvasinda da flgili istemleri aynr anlayis cercevesinde gerceklestirmeyi
planlamakiadiy, Bu durnm, Sirket'in ¢ikar ¢atismast icerivinde kalmasina sebebivet vevebilir:

Sirkel alagan ticar faalivetleri dahilinde ve olagan pivasa kosullanmn sundugu sartlarla
iliskili taraflanyla 15lemler vapmistir ve yvapmaya devam etme niyetindedir. Sirket gergeklestirmiy
oldugu iliskili taral islemlerinin pivasa kogullarina uygun mizakere edildigi ve emsallerine uygun
oldugu kanaatindedir, Nitekim Sirket, iliskili taral islemlenm dizenleyen yonetim kurulu karan
almig, 1hskili tarat ile piyvasa kosullannda  ve emsallere uygun alim-satim  islemleri
perceklestirilebilecegini diizenleyen tedarik protokolll imzalamigtie. [ligkili taral iglemleri bu
vervevede gergek pivasa kogullarinda miizakere edilmekte ve gergeklegtirilmektedir. . Ancak, séz
konusu ticari islemler nedenivle ileride Sirket'in gikar catigmast igerisinde kalma nski vardir.
Aynea, SPK, vergt idaresi va da difer vasal otoriteler, Sirket'in faalivetlerivle ilgili tliskili taral
islemleri dizerinde her zaman denetimler gergeklestirebilecek olup; flgili kurumlor, Sirket’in
ihiskili tarat 1glemlenmin emsallere ve piyasa teamillerine vygun olmadigint iddia edebilecektir,
Bu durum her ne kadar Sicket taratindan ilgili islemlere dair emsal niteliginde dmeklerin itert
siriilehilecesi degerlendirilse de Sirket'in bir yvaptirimla karsi karsiva kalmasing sebehiyet
verehilir: Sirket'in faalivetini. mali duramunu ve faslivet sonuglarim olumsuy etkileyebilir,

- Dagal afetler, savas, filkede olan oladaniisti durewdar ve salemn hastalthdar Sirket'in
liretim faalivetlerinin aksamasina neden olabilir;

Sirket’in kentrolli disinda gelisen dogal afetler, terdr olaylan, ayaklanma, savas ve salgin
hastaliklar, Sirkel'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yinde etkileyebilir. Dogal alatler,
hova duramundaki olagandis gartlar, gegtigimiz yillarda karstlasilan ve biitiin dinvay: elkisi alting
alan Covid-19 pandemisi benyeri sulgmn hastaliklar, grevler. naklive problemlen. hikimet
ditzenlemeleri, sivast kamgikhiklar, terdr saldinlan veyva yangio, patlamalar. mekamk anza, i
kesintileri gibi nedenlerle plansiz sekilde tretimde durmalar veya yavaslamalar meydana gelebilir
vie bu durumlar Sirket’in {iretim faalivetlerinin aksamasima neden olabilir. Sirket’in bu
duramlardan herhangt birivle karsilasmas durumunda yveterli kopasiteye sahip alternatif ledank
saflavabilecek tesislen meveut olmavabilir veva bu durum firetim malivetlerin artirabilir,

- Sirket foualivetlerinin  sfivdiivitimesi icin  vapitmasy gereken zarnri masraflardaki
dalgalanmalar, operasyonel karlihig ethileyebilir.

Yiksek wyakut fivatlan, makinelerin bakim ve onanm maseaflary, depolama Geretlerd,
setcune duyulan thtivag ve diger maliyetler, ozellikle pamuk sektoriinde faalivet gosteren
isletmelerin kar marglarim azaltabilir nitelikteki masraf kalemleridie. Malivetlenn baz donemlerde
ongdriilmeyecek oranda artmas), migterilenn stz konusu degisimlert anbik veya tam olarak
karstlamakta isteksiz olmast gibt durumlar faaliver malivetlerini ve dolavisivla da Sirket’in
operasyvonel karhligin etkileyebilir,
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- Sirket'in_ kalflandigr_kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden ince geri
cagirmalart duramundu Sirket, bankalardan alwuy eldugn kredileri erken ddemek durumunda
kalabiliv, bu durum Sirket'in faalivet ve finansal sonuclarim olumsug ethilepebilir,

Bankalar tican kredilerini zaman zaman erken gen ¢agrabilmekie olup Sirket in kullandi
orta ve waun vadell kredilert saglayvan bankalarm soz konusu krediler vadesinden onee geri
cagirmalun durumunda Sirket, bankalardan alomy oldogu orta ve uzun vadeli kredilerini erken
ddemek durumunda kalabilir. Mali pivasalarin zor glinlerden gectigi donemlerin ckonominin genel
olarak olumsuz gelismelere marue kaldigy donemler oldugu ghz dnline alindiginda, bovle hir
uygulama Sirket'in nakit akegme buna bagh olarak da finansal durumuny olumsuz yinde
etkileyebilir.

5.2, Ihragein icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

- Tiirkive ekonomisinde ve agiwrlikli _olarak Sirket'in_faalivet _gisterdigi sektirlerde
vayanabilecek olan daralmalar Sivket ve faaliver gosterdisi sektirdeki sivketlerin faalivetlerini
ofumsnz etkileyebilir,

Kiiresel ckonomik kosullar ve Glkemn ckonomik performanst, tiketiel harcamalaring etkileyen
unsurlardir. Yiiksek oranda seyreden igsizlik, faizlerde asin dalpalanmalar, yviksek tiketiel borg
seviyeler, diviz kurlannda asim dalgalanmalar gibi ekonomide yaganacak olumsuzluklar ve
belirsizlik ortami sektdr cirpsunu ve kirhhgim olumsuz etkileyebilecedi igin sektorde faalivet
gosteren sirketlerin linansal performansim olumsuz etkileyebilir. Tirkive ve kiresel ekonomide
vasanabilecek finunsal daralmalar, stoklann nalkde gevrilmesinde, ticari alacaklarin tahsilinde
sorun yaratabilir, Boyle bir durum nakit sikintising ve/veya faalivetlerin aksamasina neden olubilir,
Tiirkive ckonomisinde yasanahilecek ekonomik daralmalar neticesinde talep azalmasindan
kaynakl1 sekiiriin genelinde ciro ve karhhik rasyolunnda azalma yusanabilir. Yogun nzmet verilen
ayakkobr Gretimi, makine umalatt ve beyaz esya sanayiinde meydana pelebilecek ckonomik
daralmalar, sektirde [aaliyet ghsteren sirketlerin finansal duromuonu ve karliliging olumsuy yinde
etkileyebilir, Aynea mistenlerin ddemelerini geciktirmesi va da ddeme vapamamas) durumunda
sektorlin finansal performans: da olumsuz ctkilenchilir,

- Basta pamuk olmak fizere iplik jiretiminde kullamilan elyaflarin kismen yvure disindan

sagflanmast_sebebivle direticilerde bay gisterebilecek olumsuz gelismeler ve dogal kosullar
sektirtin ve Sirket’in faalivetlerini ve finansal performansini olumsug ethileyebiliv;

Sirket'in gerek dogrudan satisim yaptidn gerekse iphik dretiminde kullandi@ basta pamuk
olmak Gzere elvallar kismen yurtdisindan temin edilmekte olup. hammadde malivetleri tiretim
maliyetlerinin en Onemli kismuu  olusturmaktade, Tirkiye'nin ithalat  vaphifin  dlkelerdeki
ckonomik ve politik riskler arz ve talep dengesini olumsuz etkilevebileceginden pivasa tizennde
bir basks unsuru olabiliv, Elval dreten/alim-sutim yapan dlkelen kapsayan siyast tstikrirsizhklar
veya savaslar, hammadde Gretimi, nakliyesi veya puzarlamasma iliskin hiikiimet politikalarindaki
degisiklikler, buyik oranda dogal kogullara bagh hammadde {iretimi kapasitesindeki degigiklikler
ve dngoriilemeyen diger olaylar gelecekte beklenmedik arz cksikliklerine neden olabilirler ve ithal
girdh fivatlar  dolayisi ile hammadde fiyatlan bunlara bugl olarak artiy ya da azabs
uisterebilir, Global olarak elyaf fivatlanndaki beklenmedik artig ve azahislor; Sicket i faaliyetleri
ve fimansal durumo zerinde hammadde/mamul  fivatlanndaki  degisiklik sans  fivatlarima
vansitilana kadar olumsue etkilere sahip olabilir,

Tedarnk sorunlar) olmas) durnmunda, ihtivaa karsilamaya vetecek miktarlarda hammadde
temin edilemeyelecegn gibi, alternatif hammaddeler de meveut olmavabilir. énemli dlglide daha
pahaliya mal olabilir veya b2z konusu hammaddeyi tenun etmek dnemli dlgfide zaman alablir,




Artan bammadde malivetlermin ctkilerinin en aza indirilemedigi veya bu artan maliyetlerin
miigterilere vansihlamadizy durumda Sacket’in faaliyetleri olumsuz vonde ctkilenebilir.

- Uretimde Sivketin uyum saglayamadige teknolojik gelismeler ya da tiiketici tercililerinde
degivikiikler olmaxt Sivket fiviinlerinin rekabet giiciinii azaltabilir;

Sirket'in faalivet gosterdifi sektinde, ithtiyaglar hizl bir gelisim gbsterebilir ve bu baglamda
pivasaya alternatil driinler sunulmast zorunlu olabiliv. Sirkelin satugl Griinlere yonelik taleb
azaltubilecek veni tcknolojik gelismeler ortaya ekabiliv. Swket'in Grimlernnin kullamlbdig
konfeksivon ve haar pivim sektdriinde malivet, teknolop, tedurik kosullan gibi etkenler
neticesinde Sirket'in Grettigi firiinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin kullamlmas
yolunda veni bir anlayis geligebilir. Bu durumlar Sirket'in diriinlerine olan talebi azaltarak miigteri
ve pazar payl kaviplarina neden olabilir, 862 konusu kayiplar, Sirket'in faalivetlering, cirosunu,
karliligim ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirkel'in ara mal satist ve firetimi suretiyle faaliyvet gosterdigi konfeksiyvon ve hazir giyim
scktoriinde. globul bazda ihtivaglar beklenmedik bir gelisim gosterebilir. pamuga ve pamuktan
yapulan firtnlere yonelik talep beklenmedik gekilde diischilir ve bu baglamda pivasava alternatil
tirtinler (farkl elvaf va da iplik cesitlert gibi) sunulmast zorunlu olabilir. Bu durum sekioran
karhihi@y. biiylmesi ve pazar payr konusunda olumsuz etkilere sebep olabilecektir, Sirket’m satti@
trtinlere yonelik 1alebi azaltabilecek yeni gelismeler ve bunun somucunda yeni drimler pivasaya
cikabilir. Sirket’in Griinlerinin tiketildigi yerlerde maliyet, tiketici tercililerinin defiiymesi. tedarik
kogullar gibi etkenler neticesinde Sirket'in trettigi/sattin firtinlerin verine pegebilecek farkli
titketim  drtinlerinim  kullamlmas: yolunda bir tend  gelisebilir ve bu durumlar Sicket'in
laaliyetierini. cirosunu, karlihgim ve finansal durumunu olumsuz yvonde etkileyebilir,

- Kiivesel, verel ve bilgesel olasi olumsug gelismeler talep diiyiislerine sebep olabilir,
ekonomik, sivasal vb. dalgalanmalar veyahut tesviklerin azalmast sektéoriin ve Sivket 'in finansal
performansim ofumsus etkitevehifir;

Sirket hastlatimun en Gnemli kisimlarm olusturan pamuk ile iplik temel olarak konfieksiyon
ve hazir givim sektarinde bir ara mamul olarak kullamimaktadir. Bu nedenle Sirket’in satig hacmi
konfeksivon ve hawar giyim sekidriindekd biiviime ile vakindan iliskilidir.

Kiiresel ckonomide veva ig pivasada olusabilecek ekonomik knsler. tiketiar taleplerinin
dtelenmesi yvadi duraganlasimast, daralmalar ve sivasi niskler, Covid-19 pandemisi yam sira bagka
salgin hastaliklar, deprem, teedr saldicilan, sel baskinlan, savay, ayaklanmalar ve benzen olaylar
Sirket'in firetim tesislenni, scktort. Sirket'in migterilerinin bulundugu pivasalar, fretimi ve
titketimi olumsuz sekilde etkilevebilir ve dolavistyla Sirketin faaliveti ve linansal durumunu
olumsuz yimde ctkileyebilir, Sirket’in gelir ve malivetlerinin yurtigi ve yurldisi makroekonomik
kosullara bagh olmast nedeniyie bu kogullarda meyduna gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak
Sirket'in dretim ve aperasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar vaganabilir.
Sirket'in hammadde tedark ettigi verlerdeki bolgesel ckonemik duraganlasma ve Glkemizdeki
meveul veya pelecekte geyitli nedenlerle ortaya gikabilecek ckonomik duraganlagma. hammadde
fivat dalgalanmalarina, talep azalmasina, dretim mabiyetlenmn artmasina ve iplik fivatlannda
beklenmedik diisiislere neden olabilir. Bovle bir durumda tim sektor gibi Sirket' i mamullerinin
satigt ve bu sanslardan elde edecegi gelirler ve dolayisiyla Sicket’in karhlhi@y ve finansal durumu
olumsuye vinde ctkilenebilir.

Ore vandan makine vodun yatirim yapilan sekidre vinelik tesvikler, bu sektdrde faaliyet
pisteren sirketler agismdan tnem arz etmekie olup bu tesviklerin azaltulmas: ve'yeva kaldirimasi

yiniinde bir politik egilim olugmas: halinde, lhragg'nin sektirdeki gergekstirecegi veya
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gergeklestirmeyi planfadi @ [aaliyetlerini veya yatimlarim olumsuz etkileyebilin, Boyle bir durum
ayni zamanda meveut veya potansiyel rakiplerin faaliyetlerini veya yatinm  planlarm da
etkiliyebihir. Avrica [hrager mn hzmet verdigi sektdrlerin migterileri de politik risklerden benzer
sekilde olumsuz anlamda etkilenebilirler. Politik risklerin ortaya gilkmast durumunda yatinmlar ve
buna bagh olurak sckior beklenen hiiyiimeyt gosteremeyebilir. Bu durum Sirket'in gelecek
projeksiyonlarma ve Faalivetlerine olumsuz etki edebilir.

Ulkemizin bulundugu cogralya schebivle komsu Olkelerle yasanabilecek  jeopolitik
gelismeler nedenivle olumsuz  ekonomik  stiregler  yaganabilir. Ulkemizde yasanabilecek
olaganiistii durumlardan dolayr genel ekonomik gisterpeler olumsuz etkilenebilir ve bu durum
Sirket'in malivetlerini ve karlihiim olumsuz etkileyebilir,

- Sirket'in_fivetim_yapug, ithalat ve ihracat yapngt bilgelerde wlusal ve ulusfararast
regiilasyonlar, wluslararast _anlaymalar neticesinde bagy dviinlerin fthalating, ihracenna,
knllaremna  iliskin yeni ksilamalar, ek vergiler, geri toplama yikiimbiiliikleri gibi ek
piikiimiiitiikler konulmast veya genisletifmesi sag konusu olabiliv;

Sirket'in faalivetler, basta Gretimde kullantlan hammaddelerin kullammim, Gretimini ve
pazarlanmasini diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararasi gevre, saghk ve givenlik kanunu ve
yvonetmelikler kapsaminda diizenfenmektedir.

Ithal edilen iiriintere gelen gozetim uvgulomas,, Avrupa Birligl basla olmak Grere
Uuslararas Cevre Standartlan ile Thrkive standartlan arasinda uyum problemleri yasanabilir ya
da tiketici tercihleri degigebilir. Sirket'in satglanna ve ihracating devam edebilmesi igin
yurtdismda veya vurt i¢inde, tiretim maliyetni arttirier sekilde veni tretim kogullan ve kriterler ile
ck vergiler getinlebiliv. Bu durum, bazi triinlerde Hirket i dncellikle thracat satislarmin, genel
olarak tiim satiglarmm azalmasma ve hatta durmasima sebep olabilir, meveuol tretim tesislerime
yeni yaurimlar gerektirebilir, retim maliyeting arthrabiliv ve neticede Sirket’in fualivetleri,
cirosunu, karliligim ve finansal duromunu olamsuz vonde etkilevebilir.

- Vergiler veya vergi ovanlgrindaki defigiklikler ile Sirket'in yarvarlandigs tesviklerde
vasanabilecek degisiklikier Sivket'e ethi edebilir;

Sirket'in fiili vergl orann, vergi moevzuatindaki veva bunlann  yorumlunmasmdaki
degisikliklerden veya Sirket yénetiminin ertelenmis vergi varliklaring kullanabilme kabiliyetindeki
depisikliklerden etkilenchilir. Sirket uygulomaya konulun yemi vergiler veya pegerli verg
oranlarindaki artislara maruz kalabilir, Ornefin; vatinm tegvik belgesi kapsaminda yaturim ve
tesviklerde gergeklesebilecek degigiklikler de Sirket'i etkileyebilir, ek finansmana ihtiyag
duymasing neden olabilir. Bu da Sirket'in malivetlerini artirarak karlihgim olumsuz yonde
ctkileyebilir.

- Sektirde yeni vatromlarin hayata gecivilmest ve veni ovuncularin ver almasi Sivket'in
finansal performansint olumsug etkilevebilir;

Sirket'in ana faalivel alanlarindan birisi olan iphik iretimi, sermaye yogun yatimmlar
verektirmekiedir. Nitekim iplik firetiminde makinelegme ve otomasyon yiiksek dizeyde olmukta,
mavi yakalt ¢alisan sayist konfeksiyon sektdrli ¢alisan sayisin tam tersi olarak digok dizeyde
kalmaktadir, Sirket'in satilan mamul malivetinin igersindeki is¢ilik giderlert, hammadde ve
elektrik giderlermden sonra 2. sirada gelmektedir, Yiksek yatirim maliyetleri nedeniyle, sekiire
yvenl oyuncularin gimmesi  ve'veya meveut  oyunculann  Kapasite artising giimest  kolay
olamuamaktadar.
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Sirket, Tarkiye pazarinda kapasite ve sans haemi tle sektériin dnde gelen sicketlerinden binisi
olarak faalivetini devam ettirmekie ve hizmet verdigi scktbrlerde bu konumunu siirdirmeyi
hedeflemeltedir. Ancak, Siket’n lazhyetle bulundugu sektdrdeld blytimeler. global ¢aptaki
rekabetin yamnda yerel fiveticilerin de bu sektite yatmm yapmasina sebebiyet verebilit, Ozellikle
hawar givim ve konfeksivon gibi Turkive'nin tiretim Gssi oldugu sektirlenn bliyGmesi Sirket'in is
kolunu yeni vatimmeilar igin hedef haline getirebilir. Her ne kadar yiksek yatimm maliveting ve
yitksek gletme sermayesine ihtivae duyulsa da Sirket'in faalivet gosterdigi sektorde gelecekte
vatirim vapacak verli ve vabaner vatinimerlar olabilir. Yeni vatinmlar ve yeni oyuncular nedeniyle
arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan Sirket’in ilerive déniik beklentilerd, faaliyvetlerd, inansal
durumu ve operasvone! sonuglun olumsue etkilenehibir,

- Pamuk fivatlavinda meydana gelebitecek degivimler ya da dzellikle organik pamuk ekim
alanfarindaki agalmalay sektiriin ve Sivket’in faalivetlerini ve finansal performansing olumsng

etkileyehilir;

Sirket"in hastlatimm dnemli bir kismi pamuk ticareti fle esas itibarivle pamuk kullanim
suretivie tretilen iplik satisindan  gelmektedir. Bu nedenle, pamuk fivatlanmn Sirket'in
faaliyetler, finansul durumu ve operasvonel sonuglan bakimindan belirleyicr oldugunu séylemck
mimkindir. Ozellikle Covid-19 sonras yogunlasan asu talebe karsihik, duraganlasan tarim ve
sanavi faglivetlert sonueunda emuia fivatlarinda olugan artig. diinva genelinde pamuk Tiyatlarmda
yiikselige neden olmugtur. Stz konusu artis 2023 yilindan itibaren dengelenmig olsa dahi bu
durumun strdiiciilebilirligine iliskin garantt bulunmuamaktadir,

Pamuk fivatlanmdakt diigiig iplik tiretim malivetlerini diigticticii vénde bir ¢tkiye sahip olsa
dabi bu durum aym zamanda Sirket’in pamuk ticaretinden clde edecegi hasilat azalticr yénde
etkide bulunarak hastat vedveva karlihik Grermde olumsuz etkilere yol agabiliv. Aksi yondeki bir
durumda ise, pamuk ticaretinden elde edilen hasilal (tonajin aym kaldig varsayimuyla) artabilir,
ancak bu durum iplik Giretim maliyetlerini artirarak iplik satislan Gzerinde olumsuz bir etkive vol
agabilir. Yiksek Faizler ve gesitli nedenlerle hammadde temininde stkintt yasanmas dis kaynak
kullanimim pahall ve erisimini zor konuma sokmasy halinde scktdriin de bu risklerle kargtlasma
thtimalini artoeabilie. Diger araltan vitksek faizler. kredili satislarin azabmasina vol agabilecen
gibi Gretim malivetlerini de artirabiliv, Her ne kadar alimlann ve satislarm biiyik kism déviz
bazinda gerceklesiyor olsa da doviz kurlanndaki dalgalimmalar malivetleri arttirabilir ve Sirket bu
maliyel artislanm lamanum satis fivatlanna yansitamayabilir veva vansitti@ takdirde isc satig
hizinda azalma 56z konusu olabilie, Bu durum Sicket’'in faglivetlerini olumsuz etkileyebilir,

Ote yandan global bir emtia olmasi sebebiyle pamuk fiyatr ABD Dolart cinsinden
helirtenmektedir. Daviz kurlannda yasanabilecek dul,gul.mmulm Thrage nin dirinlerine yonelik
olarak fivatlama ve karlilik riski olusturabilir, Sirket’in doviz agik pozisvonlanna karsilik herhangs
hir korunma islemine girmemesi halinde faalivetleri ve karlili@n olumsuz etkileneceginden, Thrager
faalivetlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir,

Diger tarattan, odagmda organik pamuk bulunan Sicket’in faalivetlerinin planlandigi gekilde
devamit organik pamuk teminine bagh olup dega kosullan, mevsimsel etkiler. ¢iltgilerin baska
tirtinlerin eckimine vonelmesi ve organtk pamuk ekim alanlanmm cesith sebeplerle daralmas: gibi
durumlar Sirket"in ileriye yonelik beklentilen, fualivetleri ve finunsal durumu dzerinde olumsuz
etki yaratabilir.
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- Her ne kadar Gitkenin bulundugu cografi konum itiharivle bir tarum iilkesi olmast ve bu
kapsamda Sivket'in soclesmeli tarim pygulamason gerceklestivitdisi degerlendirvilse de, pamuk
dikim _alandarinin _cesitli  nedenlerle  azalmasi,  Sivket  foalivedlerinin  ithalata  bagh
gereelfestirilmesi sonucunn dofurabifecektiv,

Tarim arazilerinin sehirlegme. sanayilegme ve diger tanm alanlanmn kullammi icin
doniistirilmest gibi faktorler, pamuk Gretiminde tnemli bir disiise vol acabilir, Tirkive de dikili
tarim alanlannin azalmas) ve dzellikle pamuk elam alanlanmn daralmasi Sirket igin ithal pamuga
bagimlihik varatilmas: riskini mevdana getirebilecekdtir.

Sirket, uzun vadeli tedarik glivencesi saglamak amacivla sézlesmeli tanm uygulamalanna
dnem vermektedir. Ancak, yerel pamuk tretiminin azalmast durumunda ithal pamuga olan
bagimlihikta artis  vasanabilecelctir, Ozellikle, Tiirkive'nin kendi hasadinin  dilsiik  olmas)
durumunda tamamen ithal pamuk almak zorunda kalma riskiyle kargl kargrva kalabilecek olun
Sirket'in tedurik amernim ghvenilirliging ve malivetlenini etlaleyebileeektir.

Bu zorluklann dstesinden gelmek igin Sitket ¢esitli stratejiler gelistirilebilecck olsa da
stratejilerde 1stenen hagan sagtanamayabilir ve Sirket'in ilerive yonelik belclentiler, faalivetlen ve
fnansal durumu Gzerinde olumsuz ctki yaratabilir.

5.3, Ihrag editecek paylara iliskin riskler:

- Sirket'in paylar ilk ke halka actk biy pivasada islem garecedinden Sirket paviarinda
fivat ve hacim dalgalanmast yasanabiliv.

Halka arz 1sleminden once. Sirket'in payvlan Tirkive'de veya vurt disinda halka agik
herhangi hir pivasada islem goérmemigtiv. Halka arzm gergeklesmesinden sonra halka arz edilen
paylara ihskin ar pryasamn olusacaging ve gelisecegine veya bu tiicden bir pivasa geligse bile
meveudivetin devam ettirecegine tliskin highir pivence bulunmamaktadir, Buna ek olarak, halka
arz edilen paylare iligkin olugan piyasamn likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin  saysma.  yatmmeranm  halka are edilen  paylura  iligkin bir - pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger fuktorlere bagl olucaktir. Halka wz edilen paylara
iliskin aktif bir islem piyasas: olusmavabilir veyy bu piyasa strdariilebilir olmayabilic ve bu durum
du vatrrmoerarin halka arz kapsaminda satn aldiklan paylara iliskin alim ve saum islemlert vapma
imkanlarin olumsus yonde etlileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin pazarin sinirh olmass,
halka arz edilen paylan ehnde bulunduranlarim bu paylan areu ettiklen miktarda. fivatta ve
zamanda satma kabilivetini olumguz yonde etkileyebilir ve halka bz edilen payvlarin istem gordiigi
fivatun degiskenligim etkileyetulic. fivat halka arz fivabnin altma diisebilir.

Halka arz fivat, halka ars edilen paylarin halka arz edilecedi pazarda 1slem gorduga fivan
va da gelecckteki performansim yansitmayabilr. Ayrica Sirket'm faalivet sonuglan va da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk taktorlert veva diger kogullar nedeniyle analistlerin
veyh yatirmatlarn beklentilerini karsilamayabilir, Halka arz edilen paylarin degeri Sirket'in ve
rakiplerinin finansal performansmda meydana gelecek depisikhiklere, kiresel makroekonomik
kosullara ve diger etkenler ile izahnume setinde definilen nisk faktorlert kapsannnda ele alinan
kosullar va da diger kosullara tepki olarak onemli dalgalanmalara maroz kalabilir, Sirket'in
faalivet sonuclarnda mevdana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin va da vatimmaelarn
beklentilerinin kargtlanmamast, halka arz edilen paylann islem gordidi livatm dismesine vol
acabilir ve vaunmalann halka arz kapsanunda aldiklan paylan halka are fivatindan veya bu
fivatin tzerinden satma imkanlan highir zamun olmayabilir,

Sonug olarak, halka ary kapsaminda halka arz edilen pavlar satin alan vatir
edilen pavlara vinelik yatrmmlarmm tamamime veya bir kigmim kaybedebilir,

netlur, halky arz
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- Ihrag edilen paylarin fivar ve islem hacmine iliskin riskler:

Halka arz surctivie satilmas) planlanan ve borsada islem girecek paylara iliskin likit hir
piyasa olugacagma veya biyle bir piyasy gelismesi halinde gelisen piyasamn devam edeceging
dair bir garanti bulunmamaktadir,

Tkincil piyasada iglem gorecck paylar icin aktil’ bir pivasamn olugamamast halinde halka
arzdan pay alan yvatmeilann alim-satim yapma kabiliyetleri sinicli olacaktie, Pay sahipleri
ellerindeki paylar istediklert liyat, miklar ve zamanda satamayabilir ve bu durum ikineil piyasada
1slem goreeck paylann fvaundaki dalgalanmalan artirabilir.

Sirket in fualivetlerine iliskin sorunlarm olusmasy, finansal sonuglarn beklentilerin altinda
kalmasi, mekroekonomik ve sivasi geligmeler, Sirket'in faalivetlerini yavaslatabilir veya
durdurabilir. Bu durumda Sirket paylarmin degert digebilir veya pay lvatluninda éngdrillemeyen
sert dalgalanmalar parilebilir,

Paylann ikincil piyasadaki fivati irket’in performansimdan bagumsiz olarak pivasadaki
genel bir diistigten veya benzer menkul kayvmet pivasalonndaki diististen etkilenehilir, Bu durum,
Sirket pay fiyatinin ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir,

Bu durumlar, yatromedarm halka arzdan satin aldign puylara yapmus olduklan yvatirimn
tamamim veya bir kisimm kaybetmesine yol agabilir.

= Ortaklar tarafindan vapdacak pay savslari pay fivan dzevinde olumsuz ethive sebip
ilabiliy:

Sirket’in meveut ortaklar.

a) - Siket sermayesinde sulip olduklan paylan (halka arz edilen kisim harig) Sicket
paylarinin birincil halka arzin takiben ve paylanm Borsa Istanbul A°S."de (“Borsa™) islem gérmeyve
bagladid tarihten itibaren 180 (ylizseksen) giin boyunca Borsa diginda satmayacaklan, bagka
vatirimer hesaplarma virmanlamayacaklan veva Borsa'da Ozel emir ile veiveya toptan satis
islemine konu etmeyecekler.

b) Sirket paylarinm birineil halka arzmm lakiben, paylarn Borsa'da iglem péirmeye
bagladig tarihten itibaren 1 (bir) vil sfireyle, halka arz edilen paylar disinda katan ve Sirket
sermavesinde sahip olduklan paylarm tamamim ya da bir kismom Borsa'da hichir gekilde
satmayaciaklar, dolagimdaki pay mikturim (varsa fivar istikean islemleri sonucunda miilkiyvetlerine
gegen paylar haricinde) artirmayacaklan, bu dogrultuda kavar ahnmayacags ve'veva Borsa
Istanbul®a, SPK'ya veva vurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dilzenleyici kurum,
horsa veya kotasyon ototitesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunea ileride veni hir
satig veva halka arz yaprlacagima dair biv aciklama vapilmayacags. (a) bendinde ver alan hususlara
uymak kavdiyla Borsa disinda yaprlucak sauslarda satisa konu paylannda bu suurlamalara tabi
olacagimi alicilara bildirecekleri,

voniinde taghhiitte bulunmuslardir. Ancak bu siireg sona erdiginde meveut ortaklann pay
satigt glndeme gelebilir, 86z konusu iglemler nedeniyle pay Hvatlan olumsuz etkilenebilir,

- Paylarin halka arzindan sonra pay fivatinda dalgalanmalar géiviillebiliv ya da likidite
proflemieri olusabilir.

[hrag edilen paylarda sermaye kazanei riski vardir, Sitket'in pavlart ilk kez halka arz edilecek
ve Borsa’da iglem goreeckur, Satlacak paylarm fivan Sirket ve aract kurum tarafindan belirlenmis
olup. bu fivat halka arz sonrast Borsa'da olusacak fiyvattan farklihk gosterebilie] Sirket'in finansal
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performansimn beklentilenn alunda kalmasi veva global/verel ekonomik kosullara bagh olarak
pay fivatimda dalgalanmalar olabilir,

Ote vandan. halka arz igleminin bagan ile tamamlanmas: durumunda toplam 55.600.000 TL
nominal degerli pay BIST te islem gérecektir. Sicket'in halka agikbk oram. paylann likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylann alim-salim haeminin distik olmasima neden olabilecek ve sonug
olarak pay lival izerinde olumsuz etk varatabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylariin Borsa'da islem gérmeye baslamasindan soora paylara tliskin
veterli likidite elusmamasi halinde, pay sahipleri istedikleri miktar. zaman ve fivat tzerinden
paylarin satamayabilir,

- Pivasa riski bulunmasi nedentyle Hatka Arg Edilen Paylar tiim yetirvmeddar icin uygun
hir yatirim _aract olmayabiliv. Sermaye piyasast kosullarinm kétiifesmesi durumunda Sirker

paylartn fivatinda diisiis gerceklesebilir.

Potansivel yatimmelardan her birt. kendi kosullam gercevesinde vatinmlarinin uygunlugunu
tespit etmek zorundadir, Bilhassa:

(i) Halka Arz Edilen Paylar’a yaturm yapdmasinim faydalanm ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek igin veterh bilgi ve deneyime sahip olmadign;

(11) Kendi finansal duromu gercevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirum ve bu
yatirmin suhip oldugu yatrm portfSyiintn tamami fizermdeki etlkising degerlendirmek igin uygun
anahitik araglard ergime ve bu araglar hakkinda bilgive sahip olmadig;

(11) Kur riski de dahil ohmak tizere, Halkn Arz Edilen Paylar'a yapilan yatimon risklerinin
tumarning karstlamava veterli finansal kaynaklara ve likiditeve sahip olmadigig

(iv) Halka Arz Edilen Paylarim (dm kosullarm detayh bir sekilde kavrayvamadigl ve ilgili
endekslerin ve finansal pivasalann davranislanna asina olmadifn ve

(v} Yaurmm veya gegerli risklere Katlanma kabilivetin  etkilevebilecek ekonomik
faktorler, tae oran fakidrlen ve diger faktdrler hakkindaky muhtemel senaryolar (tek bagina veva
bir finansal damsmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadiz

hallerde, potansivel yatirumedar agisindan Sirket'in Borsa'da islem gorecek paylarina
vaprmg oldugu vatirim uygun bir vatirom olarak degerlendirtlemeyebilir,

Potansiyel vatirnmerlar;

(1) Halka Arz Edilen Paylar'in de@igen kogullarda nasil performans gostereecklermi.

(i1) bu durumun Halka Arz Edilen Pavlarin degeri fizerindeki otkilerini ve

(iii) bu yatmmim potansivel vatirmmemim yvatinm porttoylinin tamami fizerinde yaratucam
etkiler

degerlendimmek igin gerekli wamanbiBa (lek bagma veya bir finansal danismanin yardimiyla)
sahip olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar'a yatinm vapmamahidir. Yatrmerlarn yatinm
faalivetleri gegerli kanunlara ve diizenlemelere veya baz wdari makamlarm incelemelerine veya
ditzenlemelerine tabidir. Hukuk damsmanlarina veya araci kurumlara damsmayan her yaurimer
iein soz konusu vatrmm uygun olimama skl bulunmaktadir.




- Sirket'in tasfivesi durnmunda pay sahipleri tasfive bakivesinin dagiom konusunda
ancelilli degildiv. Ayrica Sirket faalivetinden Kaynakile viskler pay fiyating olumsug etkileyebilir.

Pay sahipleri, Sirket'in kar ve zaranna ortak olmaktadir, Sirket’in taslivess halinde diger tiim
alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra ancak gerive malvarlign kalmas durumunda pay
sahiplerine hir Gdeme yapilabilir, Pay sahibi, Sirket'in tastive edilmesi sonucunda bakiye kalmasi
halinde sz konusu bakiyeye payi oraninda istirak eder. Ote vandan, Sirket’in teari ve ckonomik
anlamda zor duruma ditsmest durumunda Sivket ortaklanmn elindeki pavlar degerni tamamen
kaybedehhir.

- Sirket’in kdrv paye ddememesi viski bulunmaktadir,

Sirket’in finansal durumunu olumsus etkileyebilecek bir risk faktdriniin meyvdana gelmesi
halinde, kar elde edilememesi sonucunda Sicket™in kar dagitmama riski vardir. Kir payt Sdemesi.
yeterli kar elde edilmesi, dagitilabilir kar ve vedeklerin tutar, igletme sermayesi ihtivaer, yatinm
harcamalar1 ve planlan, operasyonel karhligi. fon ihtivaci, pay suhiplerimn kir payi hedef ve
beklentilert gibi ¢esitli etkenlere baghdir.

Diger taraflan, Sirket dnemh dleide kir elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin hicimde
artirlabileced digineesi ile Sirket genel kurulunda temetrli dagumama karan almabilic. Sonug
olarak, Sirket'in gelecekte kar payi ddeyebilme giicil degisehilir ve kasilanabilir,

-Menfaatliovin catismasi riski bulunmakradir,

Halka arz sonrasi, [hrage nm ana pay sahipleri Sirket sermayesine karsilik gelen paylarn
cogunlugunu clinde bulundurmaya devam edeccklir. Sirkel esas sozlesmesinin ilgili maddeler
gerpevesinde imbiyazli A grubu paylara én ahm hakk. yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy hakky imtivazi ve Gzellikli baz kararlarin alinmasinda veto hakkr tfammnugtir. B grubu
paylara ise tanwms hechanpi bir imliyaz bulunmamaktadir,

Meveut ana pay sahiplen Sirket’in yonetiminin belirli savadaki tivelernim helirleme hakkun
saglavan imtivazh paylann yanm sirg oy hakla imtiyazlanna da sahiptir. Bu nedenle yénetim kurulu
dyelerini segebilecek. kir payr dagition ve yeni pay gkardmas) gibi islemlere  karar
verebileccklerdir. Ana pay sahiplerinin gikarlarimin azihk pay sahiplerinin gikarlar ile ¢elismesi
durumunda verilecek kararlar azinlik pay saliplerini olumsuz etkilevebilir. Ayrica imtiyazh paylar
borsa diginda da el degistirebiliv ve bu durumda ortaya gikacak yonetim degisikliginin Sirket'in
taalivetlen trerinde olumsuz etkilen olabilir,

- Sermavenin sifanmi viski vardir

Sirket. halka arz edilecek payvlarinn Borsa nezdinde islem girmeye basladign tarihten itibaren
I vil stireyle Sirkot pavlannda herhangt bir bedelli ve bedelsiz (kir payinim sermayeye ilavesi dahil)
sermaye arbimm gergeklegirmemesie: dolasimdakt pay miktanmn arinlmamasima ve bu siire
boyunca ilende veri hir saby veya halka a2 vapiimasima vinelik bir karar alimmamasgma karar
Vermstir.

Ayrica bu stireg sona erdifinde. Sirket esas stzlegmesinin ilgili hitkimleri uyarnea,
yimetim kurulu Sirket in sermayesing gerektiginde bedelli yva da bedelsiz olarak artinlabilir.
Gelecekte yaplacak bedelli sermave artimmlannda, vatunmeilarnn veni pay alma haklarinmn
tamamen veyid kismen kisitlanmas) veva bu haklann kKullantdmamas durumuonda, hracet nin
sermayesi artarken vannmedarin sahip olduklan pay adedi antmayvacagindan vaurmenlann
pavinin loplam sermaveye orant azalabilecektir. Ayriea hikim ortaklarca verilen satmama
tahhiitlerine iligkin strelerin dolmastmm wdindan ang pay sahiplerl tarafindan yapilabilecek pay
satiglart pay tivat izerinde olumsuz etkive sebep olabilir.
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Dger taraltun | yillik sireg sona erdiginde bedelsiz sermave arinou vapilacaging va da
vapihmayacagina yonelik olarak Sirket'in bir tanhhiidit de bulunmamaktadir, T¢ kaynaklardan veva kar
paymdan bir sermaye arfmiminm yapilmas: durumunda. Sicket ortaklan sermayvedeki paylart oranmnda
bedelsiz pay alma hakkina sahip olacaklar ve sermaye artienm siirecimn twmamlatmasing miiteakip
Sirket paylanmn Borsa fiyatinda bedelsiz sermaye arlirin sonueunu yansitacak sekilde asagi yinli
hir ditzeltme stz konusu olacaktir,

- Fiyat tespit raporuna ve projeksivondara iliskin viskler bulusimaktadir,

Sirket'in finansal performans: beklentilerin altinda olabilic veya global veya vyerel
sorunlardan kaynakh sermaye pryvasast kosullanmmn kétileymesi duramunda Sirket’in paylarmn
liyat diisehilir.

thraggr'nin Halka Arz Edilen Paylar'a iligkin olarak hazirlanan Fiyat Tespit Raporu'nda
indirgenmis nakit akimlan yvontemi de kullandoustir, Uluslararas alanda kabul pérmily ve
girketlerin orta-uzun vadeli degerlerini yanstlan indirgenmis nakit akimlan analizine gére Sirket
degeri Sirket’in faaliyel ghsterdign sire igensinde yaratmas) muhtemel nakit akimlarinin bugiine
indirgenmis degeri olarak kabul ediliv. Indirgenmiy nakit akimlar snalizi dofas gerepi
varsayimlar 1germektedir. Sirket'in planlanan vatinmilarnun gerceklesmemest veva Sirkel’in
geemis villarda ghsterdigl finansal performans ghsterememes hulinde halka arz amacivla arac
kuruwm taralindan hazirlanan Fivat Tespit Raporu'ndaki varsavimlann gergeklesmeme miski
olugabilir. Fivat Tespit Raporu varsayimlarimn gergekleymemesinden dolaye Sirket in finnnsal
performans)  beklentilerin alunda olusabilir. Fivat Tespit  Raporu™ndakt  varsayimlann
gergeklestirilmest veya baz varsayimlarn gergeklesmemesi. Sirket’in halka are sonrasindaki pay
fivatunin seyrini etkileyebilecefinden, yvannmellann yatinm karararm $62 konusu varsayvimlarin
detayl sekilde incelenmesi sonrasmda vermesi gerekmektedir

5.4. Diger riskler:

= Mevrnat ve pasal diizendemelerve iliskin riskler meventtur,

Sirket in bagl bulundugu T.C. kanunlan ve mevzuatlannda vaganabilecek degisimler Sirket
1 bir misk unsury yaratabiliv, Defigen mevzotlara uyum saglamada belirlenen azami siirelere
Sirket uyum saglayamayabilir ve bu gergevede faaliyetleri olumsue etkilenebilir. Sirket'in tabii
oldugu kanunlar isbu izahname tarihi itibarivle belirli olup Sirket kanuni vitkiimliliklerini azami
dzeni gistererck yerine getirmektedir, Sicket in yeni gerceklestirilen regiilasyonlara tabii kilinmas
veya meveut kanunlarin kapsanuna alinmas) halinde vem pergeklestirilen regiilasyonlara tabii
kilinmast veya meveul kimunlarnm kapsaomna alimmast halinde faalivetlerin kisa hir siveligine dalu
alsa mevzuats  avkin gerceklegtimldigine yonelik iddialann yonetilmesi riski meydana
gelebilecektr,

= Depremiler ve diger dogal afetler ve haskaca olaganiistii durnmlar nedeniyle Sirket

tesisleri ve operasyenlari garar govebilir, Tiirkive'de yasanabilecek i¢ hugnrsugiukilar ya da
politik olaylar vatrenmlars olumsaz yinde ethileyebilir.

Tirkiye cograty konumu itibariyle vitksek niskli bir deprem balges: olup Ttrkive nifusunun
biyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklanmn gogu birinei derece deprem risk bélgelerinde yer
almaktadir. Meydana gelecek olast bir deprem veya dogal atet Tirkive nin ekonomisinde ciddi
dalgalanmalara sebep olmasimn vam sira Sreket’in yatronlanmn zarar ghrmesine neden
olabilecek ve Sirket’in faalivetlerin, lnansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz
etkileyerek kirhhgm azalmasing veya zarar olugmasina schep olabithr. Diger vandan bélgesel
huzursuzluk, terdr saldiilan va da politik olaylar yaunm faalivetlerine zarar vererek Tiirkiye
ckonomisini de olumsuz yénde ctkileyehilmektedir. Tirkive ekonomisindel meydana gelen
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herhangi bir gerileme, satin ahma giciinin azalmasing neden olarak Sirket'in faaliyetlering. faaliye
sonuglarmt ve [inansal durumunu olumsuz vinde etkileycbilir,

- Daviz kuru riski Sirket'in zarara ugramasina sebep olabilir.

Diviz kurlarinda vaganan degigimlere baglt olarak yabanct para cinsinden varhk wve
yilkiimliiliklerin degerinin degiymesi Sirket'in zarara ugramasima sebep olabilir. $irket, doviz
cinsinden varhk ve ylkiimldliklerinin Tirk Liragt'na ¢evnminde kullamlan kur oranlarnnm
dedisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Kur niski ileride olusacak ticari iglemler,
kayda alinan aktif ve pusiller arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢kmaktadir, Sirket. baslica ABD
Dolun ve Euro cinsinden kur nskine maruz kalmaktadir

- Faiz ve kredi viskievi Sirket'in zarara ugramasinag sebep olabilir.
L1] L1

Pivasa faiz oranlarmndaki defismelerin finansal borglanma fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmast, [hrage nin faiz orant riskiyle kerplagmast anlamma gelmekie olup [hraggt min faiz orans
riskine duyarlili@ akuf ve pasil hesaplann vadelerindeki uyumsusluguyla ilgilidir. Sirketin
yatirnm amagh kullandigs kredilorin tamammin weun vadeli olmasinn yani sira mevduat hesaplarn
girece kisa vadeli olmaktadir. Sirket, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikimliitiklerin tabi oldugu
faiz oranlarnnin degisiminin etkisinden dogan faiz oram riskine maruz kalabilir,

Kredi riski, bir misteri veya karst tarafin sizlesmedeki  yikdmlilOklering  verine
petirememesi niskidir, Alacak riski ise linansal varhklar elinde bulundurmanin yam sira, karg
taralin anlasmann gereklerini verine getirememesi riskini de kapsamaktadir, Sirket’in dnemli
dleiide kredi riski voBunlagmasima sebep olabilecek linansal araglar bashica nakit ve nakit benzern
degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirket’in tahsilat riski. esus olarak tican alacaklardun
dogabil mektedir. Sirketin musterilerimn vagayabileceg maddi sikintilar, bu mibsterilerden
vapilacak lahsilatan geciktivebilirya da miigterilerin iflas gibi durumlar s6z konusu olursa Sirket
alacagun tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmast ve/veya tahsilal yapilamamas)
durumunda [hracer’ mn mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir. $irket yonetiminin bu riskler
kontrol etmek igin hurcadi@ cabalar yetersiz kalubilir ve Sirket alacaklannin bir kismum tahsil
edemeyerek. kir marjiun azalmasima neden olabilir.

- Likidite riski Sirket’in finansal durumunun olumsuz vinde ethileyebilir,

[ikidite riski, Sivket'in kisa vadeli tonlama viilkimbiliklerin yernme getirmeme thtimalidir,
Pivasalards meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin digiiriilmesi gibi fon kaynaklarinim
azalmas) sonucunu doguran elaylann meydana gelmesi, SitkeUin likidite riskinin olusmasina
sehebivet vermektedir; bu durum Sirket'in zarara uramasing sebep olabilie. Yaurmlar nedeniyle
yeni kredi kullamn ve sonrasinda Sirket'in nakit olugturma kapasitesinde yasanabilecek sitkmtilar
da likiditeyr olumsuz sekilde etkileyebilir,

- Sirket sermave riskine maruz kalabilir,

Sermaye riski, Net Borg/ Toplam Ozkaynak orani olarak izlenir, Bu oran net yiikiimliligin
toplam dzkaynaga biltinmesiyle bulunmaktadir, Net ylikiimlalik, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam bore tutarindan (finansal borglar ve yikumlalikier, finansal kiralama ve ticari borglar
icerir) ditgtilmesivie elde edilmektedir. Net Bore/Ozkaynak orammn vitkseklizi Sirket'in finansal
borglarm ddevebilmesine iligkin riskinin biv géstergesidir. Sirket in net finansal borg/Ozkaynaklar
orant, 31.12.2023 tarhinde 0.29, 31.12.2022 {arhinde 0,69 ve 31.12.2021 tarihinde 0,97
sevivesinde pergeklesmigtir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrage hakkinda genel bilgi:

6,1.1. Thragemm ticaret unvam ve isletme adi:

Ugak Tekstil Turizm fthalat Thracat Sanayi ve
| Ticaret Anonim Sirketr

Isletme Adi: | Y oktur.

Ticaret Unvans:

6.1.2. Ihrageimmn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Tarbah Muhﬂll_ﬂﬂi 2559 Spgkak Neo:l2
Adresi: 35860, Torbali/TZMIR

Bagh  Bulundugu  Ticaret  Sicil N PR e A e
Mildiiriigi: I_mhﬂh Ficaret Sicil Mudarligd
Ticaret Sicil Numarasi: 6043

6.1.3. ihragomm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi:
Sirket, 23.03,1995 tarihinde “Ugak Tekstil Turizm [thalat Thracat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi™ unvam ile tescil edilmig olup stresiz kurulmugtur.

6.1.4. Thragemn hukuki statiisii, tabi oldugu meveuat, ihrageinim kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yiinetim merkezinin adresi, internet adresi ve felefon ve fax numaralarn:

Hukuki Statii Anonim Sirket — =
Tabi Oldugu Mevzual T.C. Kanunkar
Kuruldugu Ulke Tiirkive
Kavith merkes adresi ve fiilli yonetim Torbabh Mahallesi 2559 Sokak No:il2
merkez adresi 35860, TorbalvlZMIR
_internct adresi www.ucaklekstil.com.ir ]
Telefon F00 232853 1793
| Faks -0() 232 853 17 95

Sirket faalivetleri baghea 6102 sayih Tirk Ticarer Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu ve gevie
mevzuat kapsamindaki ikincil diizenlemeler, 6331 sayil Ly Saghgt ve Giivenligi Kanunu, 6769
sayih Smai Miilkivel Kanunu, 4925 sayih Karavolu Tasmma Kanunw, 6698 sayih Kigisel Verilerin
Korunmast Kanunu, 4724 sayih Tiirk Medeni Kanunu, 6098 sayih Tirk Borglar Kanunu ve diger
tlgili ikineil dizenlemelere tabidir. Sirket'in faaliyetlert kapsaminda uymakla vikiimli oldugo
ditzenlemeler isbu [zahname'de ver verilen hilgiler ilé sl olmayip amlan mevzuabin tamam
uiz oniinde bulundurularak degerlendirilmelidir.
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Sirketin Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Bilgi

Sirket. ozel hukuk tizel kigisi bir anonim sirket olmas) sebebiyle sirketlere iligkin penel nitelikieki
tiim dilzenlemelere tabidir, Halka arz sonras: Sirket ayrica SPK ve ilgith mevevata tabi olacakur.
4724 sayili Tiirk Medent Kanunw, 6098 savil Tiirk Borglnr Kanunu, 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu ve 213 savih Vergt Konunu gibn genel nitelikli kanunlann yvam sira temel taalivet iplik
{iretimi olan Sitket'in faalivet alanma dogrudan ve/veya dolayvh etkisi olan vasal diizenlemeler
asafida siralanmustir:

30,06,2012 tarih ve 28339 savili Resmi Gazele'de yavimlanan 6361 sayili 1s Saghg ve Glivenlli
Kanunu (“Is Saghg ve Giivenligi Kanunu™) ile amaglanan: isyerlerinde ig saghg) ve glivenlifinin
saflanmast ve meveul saglik ve govenlik gartlarmin yilestindmest igin igveren ve galiganlann
gdrev, yetki, sorumluluk, hak ve yilkimliiliklerini diizenlemektir. Is kollarinin hangi tehlike
kategorisinde simflandimnldigr 26.12.2012 tarih ve 28509 sayih Resmi Gazele’de yayinlanan iy
Saglign ve Giivenligine Iliskin lgverd Tehlike Simiflan Tebligi'nin ekinde ver alan listeye gore
tespit edilmektedir, Hgili teblig uyarmea, Sirket'in faaliyetleri 13.10.12 NACE kodu kapsaminda
perceklestinlmekte olup “tehlikeli™ igyen simfinda yer almaktadr. Is Saghg ve Giivenligi Kanunu
madde 6 uyarnea, “rehlikeli™ sinifta yer alun isyerlerinde is sagligl glivenlifi uzmam ve isyeri
hekimi gorevlendirmest gerckmektedir. Colk teblikeli simfla yer alan isyerlerinin bu kisilere ¢k
olarak diger saghk personell veya tam stireli igyert hekimi gorevlendirmesi zorunludur. Bu
yikmlilign ihlal eden isverenler idar para cezasina tabi tutulur,

24.04.1957 tarihli ve 9593 savili Resmi Gazete'de vayimlanan 6948 savili Sanayi Sieil Kanunu
uyarimea lim sanayi isletmelerinin ilgili sicile kaydi ve sanayi 15letme belgest almasi zorunludur,
Sanayi swil belgesi bulunmaksian faaliyel gdsteren sanayl tesislerine idari para cezasi
uygulanmaktadir,

6948 Sayih Sanayi Sicil Kanunu, 5174 Sayth Tirkiye Odalar ve Borsalar Birlign ile Odalar ve
Borsalar Kanunw. TOBB Muamelat Yonetmeligi'nin 4 1. maddesi, 360 Sayili Gidalann Uretimi ve
Tiiketimi ve Denctlenmesine Dair KHK ve Yinetmelikleri, [thalat ve lhracat Yéncmelikleri ile
birlikte 28.05,1975 tarih 15248 sayvili Resmi Gazetede yayimlanan 7/9914 sayih Bakanlar Kurulu
Karari uyarinei herhangi bir sanayi alaninda faaliyet gosteren firmular kapasite raporu diizenlemek
zorundadir,

6698 sayil Kigisel Verilerin Korunmast Kanunu ("KYKIK™) temel olarak Gzel havatin korunmast
vie kisisel hak ve Gzgurliklerin givetilmesi amacivla olugturulmuy bir kanundur. 07.04.2016
tarthinde yriirlige giren bu kanun, 9546/EC sayide Avrupa Birligi Veri Koruma Dircktifi
dogrultusunda  olusturulmakta beraber kigisel verilenin hukuka avkir sckilde toplanmasi,
islenmesi, silinmesi, anonmim hale getirilmesi ve aktarnimasima kargt gesithi idan yaptirmlar
jgermektedir,. KVKK va gore veri sorumlusu terimi, kigisel wverilerin igleme amaglonm ve
yintemlerini belirleyen, veri kayit sisteminin olugturulmas: ve yénetilmesinden sorumlu gergek
veva tiizel kisivi ilade eder. KVEKK kapsaminda, kisisel venler, KVKK da sayilan haller sakli
olmak {izere, lgili kiginin agik rizasi olmadan iglenemer veya aktarlamaz, Islenmesi gereken
verilerin amaclan ortadan kalktifinda, veri sorumlusu tarafindan ilgili kisinin istefn dograltusunda
silinir, yok edilir veya anonim hale getitilir. Verl sorumlulan ve verl igleven gergek veya tiizel
kisiler, venr elde ederken aydmlatma yikimliligine sahiptirler,

2872 sayih Cevre Kanunu: Trkiyede gevreyle tlgili konular hakkindaki temel diizenlemeler 2872
sayili Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu”) ve Cevre Kuanunu kapsaminda yayinlanan 29.07.2022
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tarilili ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Ltkist Defertendirmest Yonetmeligl
(“CED Yonetmeligi™) ile Cevre lzin ve Lisans Yonctmeligi gibi bir dizi yinetmelikten
plusmaktacdir, Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasima iligkin gartlann genel gergevesini ve bu
sartlara  uyulmamasiin sonuclann dizenlemektedir. CED Yanetmeligh ise, geovresel el
degerlendirme gahgmalunnin tirlerind (C'ED raporu veya proje agtklama raporu) ve igeriklerim
(CED siirecinde uygulanan idan ve teknik ilke ve prosedirleri) dizenlemektedir,

Cevre lzin ve Lisans Yinetmeligi (“CILY™) uyannea alimmass gereken: hayva emisyonu, gevresel
pdiriilil. altksu desarji ve derin deniz desarjt konulanndan en az birini igeren vandir. Ayriea, CiLy
Ek-3C"de helirtilen tibbi ank sterilizasyon tesisleri, PCB anndinma tesisleri, tehlikeli atik on iglem
tesisleri, bitkisel atik vag geri kazanm gibn leknik uzmanlik gerektiren alanlarda faalivet gosteren
isletmelerin “Clevre Lisans)” almalan zorunludur,

Cevre Yonetimi Hizmetleti Hakkinda Yinetmelik uyarmea, CILY ‘nin Ek-1 listesinde yer alan
isletnieler: Bakanlik™tan veterlilik belgesi alurak ¢evre yonetim binmlerini kurmak veya gevree
dargsmanhik firmalarndan gevre yonetim hizmeti almak vorundadir. ClLY "nin Fk-2 listesinde yer
alan igletmeler ise; en az bir personcli siirekli wstihdam etmek veyu Bakanlik tan yeterlilik belges:
alarak ¢evre yonetim hirimlerini kurmak veya g¢evire damsmanhk lirmalarmdan gevre yonelimi
hizmet almak zorundadir.

Atk Yonetimi Yoénetmeligi'om ilgili hikiimler: dogrultusunda, [aaliyetlert sonucunda atk
olusumuna sehep olan pergek veya tivel kigiler, kurumlar, kuruluglar ve igletmeler; ayrica ahin
bilesiminde veya yapisinda dedigiklik yaratacak 6n islemlert, kangtirmalan veya diger islemlen
gerecklestiren kigiler “auk fireticisi™ olarak kabul edilir, Ote yandan, atik lreticilerl veya atif
vilyetliginde veya millkiyetinde bulunduran kigiler ise “uttk sahibi™ olarak anilir. Atk Greticilerd
ve atik sahiplerinin sorumlulugunun belirlenmesinde. Atk Yinetimi Yinetmelidi'nin yan sira
ilgili atik tirlerine pére Tibhi Atitklarn Kontroli Y onetmeligi ve Ambalaj Atklanmm Kontrold
Yinetmeligl de péz dniinde bulundurulmalidir,

Biiyik Endtstrivel Kazalarim Onlenmesi ve Ltkilerinin Azaltilmas: (“BEKRA") Hakkinda
Yonetmelik ekinde bulunan kimyasal maddeleri barmdiran koromlann, bulundurmuog oldugu
maddelert ve hu maddelerin miktarlanmt T.C. Cevre, Schircilik ve lklim Degisikligi Bakanlig 'na
hildirmeleri  gerekmektedir, liletmecilerin BEKRA  Bildirim  Sistemi  {izerinden  tehlikeli
maddelerinin bildirimini yapmasinin ardindan, sistem otomatik olarak Kurulusun kapsamm
beliflemektedir. Isbu belirleme neticesinde isletmelerin her biri Gsl seviyveli kurulug, all seviveli
kurulus ve kapsam disi olarak siniflandinimaktadir ve bu simtlandirmaya gére ilgih igletmenin
yitklimliiliikler belirlenmekredir.

12.07.2019 tarthl ve 30829 sayih Resmi Gazele'de yayimlanan Sifir Atk Yonetmeligi (“Sifir
Atk Yénetmeligi”), hem zorunlu sifie atik sistemi kurma vitkiimlilGgi olan isletmeleri hem de
gimiillii olarak sifir atk sistemi kurmayl amaglayan {gletmelen dizenlemektedir. Sifie Auk
Yinetmeligi Fk-1 uyarnnca, OSB7lerde ver alan isletmelerin sifir abk sistemine gegmesi
gerekmektedir, Sthr Atk Yonetmeligi hitkiimlerine avkin daveananlar, ilgili aykin fiilin niteligine
pbre Cevre Kanunu, Biiyitkschir Belediyvesi Kanunu, Belediye Kanunu, Kabahatler Kanunu veya
diger ilgili mevzuat kapsarmunda belirlenen idari yaptimmlara tabi tutulur,

31122004 tarihli 25687 savih Resmi Gavete'de vaymnlanan  Su Kiriligi  Kontroli
Yinetmeligi nin “Atiksu Baglant Lani ve Belgesi™ baghkh 44, maddes: uyarmea, hir sehir ve/veya
sanayi bitlgesinde parsellerin, kurum, kurulug ve isletmelerin atiksulamm atiksu alfyap tesislerine
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baglayvabilmeleri. atiksu altyap tesislen yénetiminee verilecek olan atiksu haglant iznime tabidir.
Atiksu baglanti izni, evsel atiksularin yawali bir belge karsiligmda: endistrivel ve kangik
attksularin ise dizenlenecek baglant kalite kontrol 12im belgesindeki kosullan saglamas halinde,
attksu altyap tesislert yénetimi tarafindan verlen twindir,

16 Arabk 1960 tarthinde 167 savili Yerallisulan Hakkinda Kanun (*Yeraltisularn Kanunu™)
kabul edilmigtir. Yeraltisularinim aragbntmas, kullamlmas:, korunmas ve tescili Yeraltisular
Kanunu'n hitkiimlerinden olup iglemler DS| Genel Midariga tarafindan  vapilmaktadie,
Yeraltisulur Kanununun daha cikin sekilde uygulanabilmesi i¢in *Yeraltisulan Thzigd™ ile
“Yeraltisulan Teknik Yonetmeligi” hazirlanmshe. DS Yeralusulart Teknik Yinetmelidi'nde
veralt sularmim kullaniimas: halinde belge alinmas: zorunlulugu diizenlenmistir.

(08.01.2018 tarihlh ve 30295 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Karayolu Tasima Yinetmeligi,
temel olarak karayolu tasimacibik faalivetlenint diizenlemek, tasimacilik faoliyetlerinde diizent ve
eitvenligi saglamak, tagima islenyle ugrasan gercek ve livel kigilere ihigkin pazara ging, mali
yeterlilik gibi hususlan dizenlemek amaciyla hazrdanmigtie, Dgili yinetmelik kapsamina giren
tastmacilik, acentelik. tasima islerl komisyonculugu, tasima isler! organizatérl g, naklivat amban
sletmecilifn. kargo isletmeciligl, lojistik isletmeciligi, dagitim isletmeciligi. terminal igletmeciligs
ve benzen faalivetlerde bulunacak gergek ve tiizel kigilerin yortiteceklert faaliyetlere uvgun olan
vetki belgesini/belgelenmi T.C. Ulagurma ve Altyapr Bakanligi 'ndan almalan zorunludur.

6.1.5. Thrace faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Tarih Gelisme S
1993 [lgak Tekstil Tur Tur Ith. lhr. San, ve Tic. A5, unvani e Sirket kuruldu,
| 995 Torhal wesislerin bulundufiu 21350 m° bitviikligindeki arsanm alimi gergekicsirldi.
1986 Torhal tesislerinin ik b yarimbin vapidn ve makine bl Kueulmayy bagland.
1987 3 adel Open-End attylua itk iplik diretimi baslads.
| 908 2 adet Open-Fnd hat vatrimi e kupasite 7 Cpen-Eod haliing uwlagmigte
201 3 adet Open-End hatt yotirmm e kopasite 10 Open-Eod hattms wlagmighe
2001 Tarhul tesislerinde chk bina vaurnn ve 6 adet Ring batt vatrimi vapilmigtir.

[ Ring latlarmda iplik Grenmme buglanmistic,

i [T drme kumud yatirinl gerpeklogtmlmistn,
2007 L0 RTF.39 m alona sahip, Torbih deponun bulundugu grsimm alimi gergeklestivhmistir,
2007 8 yeni drme kumay makines yatiom gergeklestiriimistir,
- | 5159 md depolamia abarmma sahip Tochalt depo ngmd) tamam lanmigte

20011 4 yem Ring latm yatrim gergeklegirilmigtic. Kapasite 10 Ring hatting ulagmishr,
RN LY f yent Gre kumas makines) yaorm gergeldesurilmistir,
2013 Sike OSB de 87.776.65 m” bitviikligindeki arsa satn alumagor
My 2 veni Brme kumag makinesn yaoeum gergeklestirilmigtir,

M4 2 yend Brome komag moakives] vatioio gergeklestrlmisir,

2016 # Open-Fnd hattinin satg cerceklestinilnistin. Kapasitede 2 Open- End hatting muoistir,
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26 i Vortes hatt) Faalivete gegirilmigur, [phk kapasitest 2 Opens End, 10 Ring, & Viorles
sevivosing ulugmigr.

2017 420,62 kW gicinde Torbilt depo gaty GES yaurin gergeklestirilmiglic.

2007 3 veni dirmie kumig makines: yatrm geggeklestinlmistie, Kumas kapasilesinde 21 drme
kummas makinesine ulaslmistie, R

218 Bergama OSH'de arsa nlimi gergeklesinistie,

2008 | SGke testalenimin ik bing yatnmima baglannmistr,

2018 14 ader Ring Compact hattinin yannm gergeldestinlmistit,

R Hing Compact latlarmda ik aplik diretimine geg lmistic,

2020 Lksi teknoloii kalan 2 Open-End hattimm satnn gergeklegurilmiseir,

20210 1 adet vel ve modarn Open-Bod hattinm yanrnom gergeklegtinlimiseir.

2020 | adet Vortex- Diragon hathmin yatnm pergeklestivilmistir.

200 | iluve Grme kumay makine vatwim gergeklestinilmigtie, 22 6rme kumag makine kapasitesme
ulagtlmigur,

2020 | adet Mortex makine hatt yanrm) gergeklestrilmistr, 7 Vortes kapasitesine ulasilonsiir.

2421 orbab bisa revizyond & tadilan ve gan giiglendirmesi yagibmstir,

2024 $ A0 LW eiictinde Soke fabaka cott GES Yatomi vapilimistr,

2021  lorbal Ring hadanmo (10 ader) Ring Compact revizyonu yapilmigur,

a2l 194376 kW plciindeTorbali fabrika gan GES Yanrum perceklestinlmigir.,

22 | Stk ek depo ve carport yatnmlan gergeklestirilinistic,

222 Wyale Tuean Lisansh Deposulul A% nin faaliyete pegmistic,

02 1.454.26 kW Soke gan GES vatnmlan gergeklegtirilnigtin

el Soke tesislerde 7 ilave Ring Compact Iatt vatimy vaplmshr, Kapasite 21 Ring-Compact
makinesd ile kapasite 37.000 42 ile vilhk 10 milyon kg'nin dzerine ulagmisiir,

2023 Soke ok lesis ve depo vatirnndon gergeklastiviligtin,

2123 353160 kW Soke ek wsisler gotn GES yanomg gergeklesuribmisir,

2013 1 ilave drme kumas makine yanrm gergeklesiinlmisir, Toplamda 23 Grme kumas mukine
leaprstiosine wlasibmsgur

2024 Sitke 8B de ek arsa ahasm pergellesurilmigir ve Sike wesislennde vapilacak ilave vatrimin

(nansmung sallanosir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkmdaki bilgiler

Y oktur.
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6.2, Yatwrrmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimn inemli
vatirmmlar ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

v Tamamlanma
Tarih Yatrim Kalemi Yatrim Tutnny | Yaturom Yeri | Finanunan
Sekli Darumu
Ring Compact (Ring & i -
2021 | Bobin & Taruk) 10 Hal G343 FUR | Lurhall 9619 Ozkaynak) 00,
a Tesisler "ol S Ledsing
Yatirmd
Bina Revervon & Tadilat & Torbali e 100 -
M2 - 114378 F : e
2021 | oo Giiglendivme LGOBEUR| i Erukaynsk b0
Farbali Fubsrilon Cutl GES . Tawtbal Y18 Ozkaynak -
2 Q4211 E i o
2L vatmn - 1.943.76 kw ATVENR | pegie | Sastesimg 100
Siike Iabrika Can GLIS B [T %18 Ozkaynak .
202 : . 2ATRRGS 1 Siilie Tewisle ! i
B2l Yot — 4,423,30 kW A RGS DUR | Shlke Tesisler U485 easing w L]
Iplik Plapeosu Y atrm) — . U 10 A
2 317436 FL \ : - " e
2023 3 460 2 SIT 436 FUR | Soke Tesisler Crakaymak w0
Pamuk Deposu ¥ atrnm %100
022 (Lisansh Depoculuk) 5600 [ 146870 TULR | Sake T esisler {'}?.!:m-nak Bl H
m2 ki)
2022 | Car Port Yanrim| - 448 m2 27872 FUR | Stke Lesisler | ;i’:ﬂk w10
Shke Fahrka Call GES i o : ta 100 o
2022 &T5 ELIR | gisle " vy
) Yatirimi — 145426 kW B1LATS EUIR | Sélke Tesisler Ozkaynek b 100
Soke O5H Arsa Alim — . e 100
Lt ] 4 ; puif, 1 . ik
Mz 2,621 30 2 141220 LUK | Soke OO5R Oakaynak v k)
7 Adet Ring Compagr Iplik W R R
2022 | Cretim Hatu Yatsrim) — 6401514 HUR | Sile Tesisler E!; qol u T?ML w1
124400 |E vopd Lehsiig
Iplik Uretim Tesis Yalirani — _ . e 100
T d4 a0 1 i i . i W
2023 17,926 m b e24.908 EUR [ 8dke Tesisler {I_'}zk:]ym.'!k HH1E)
Iplik Deposu Y atirim — . " 100
2023 224590 1 L Tiwisle ; W
1 5915 m? l 0 CUR | Sdke Tesisler Oskayhik Li
Seke (OS1 Arsp Alimn— T M 100
2023 o R4 1 (e S " iy
il 1683610 m?2 AR A4 DUR | Soke 08B Orkaynak w00
S0ke Fabrilen Cut (GRS e B 1
a3 e X028, TR | Sdke Tesisle " !
033 Ly immn 353160 KW 028,147 FUR | Ske Tesisler | o0 4100
lemir ARS8, Arsa Alim . - fzmir a1
20123 3 ; AARITY EL : !
(s mo WITFEUR | A 0sB | Oukaynsk R
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6.2.2. Thrace tarafindan yapiimakta olan yatirimiarinimn nitelii, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimt ve finansman §ekli hakkinda bilgi:

Baslama Yatrumin , . - .. =
Tarihi Niteligi Yaormm Tutarnn | Yatrm Yeri Yatrmim Fioansmam Bitis Tarihi

Bing Compac! —
A Hat Fiudl
2023 Plikines AT3.230 FUR Torhal Tesisler "o 100 Bankn RBoredisi JOR4
| Toavaotl)
Yunrmi

Fing Compact
Cer & Penve

2023 Makinelerly |y 550 603 FUR | Torbah Tesisler| %100 Banka Kredisi 2024*
Omegalab & :
K ovamat
Yatirimlar s
Sahn GES _ i il S Oizkaynak
2024 Yoo AR 23430000 ELR Falum Dat A5 Loasing 25
mW [ = | S0 Banks Kredis
22 Adet Ring
Compact Ipiik
2014 Ulretion Hata FOsN0HN EUR | Soke Tesisler a4 Bankn Kredisa Angswes

Yatrumi —
401124 1

® floli ke Mot vebess Svedist 2003 b Rl ofug ek Geemiefert e ayme il fperisinide vapilsgor. dnealk
merkinedevin hadan vo kueadem endiz seepokiesmemigin,

R Ml vetirmin arazi rewvive Gremderi 2023 whade baglemny odup hafen dovew comekredie, Nordl vawenn Nvonseani
Frnaeryri et S

) f.l'g:'h prri e e et et il el 2023 pdiida .|'|r.'.l.'.'.'.l.ll.!'u‘.l.l.l.l.l.l_aI'.'.l‘. }'th']r'lrrrH..'If‘l‘n’fﬂf.l.l.\.'.'.‘n:“‘]f Trwsteamieamiy ofrigr Seiinfiogt e
agcmest pegin ofaval vapalestir, Mikinederin el 2024 vifonda serpedlopmoent Seflonmebieds
6.2.3. Thragoimin yinetim orgam tarafindan gelecege yinelik énemli yatirtmlar hakkmmda

ihragciy1 baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakkinda
hilgi:

Her ne kadar Sirket'in yinetim organi tarafindan karara baglanmamig olsa da, hatks arz gelivinden
karsilanmak Ozere vapilmast planlanan yatmmlar asaguda maddeler hulinde ver almaktadar.

1. Sirket"in meveul iplik firetim tesislerinin bir kismunin da yer aldigs Stike Orgamze Sanayi
Bolgesi'nm (COSB™) 2024 wvili itibanvle veni sanayi alant acma ve gemsleme projes
tamamlanan arsa, Soke O5SB deki meveut dretim tesislennin vakimnda ver almaktadir,
Tahsis islemleri onaylanan arsanin devir bedeli heniiz tam olarak kesinlesmemistir. {1k
asumada flgili arsada 8,000 m® biiyikligiinde olmast planlanan yeni depo ve 4.480 m°
biyiikligiinde olmasi planlanan veni Gretim tesisi vaturmlarimn (toplam 12,480 m?)
sergeklestirilmesi planlanmaktadir,

2. 12,480 m® biyiikliginde olmasi planlanan ilgili binalarn gatilarinda da, Sirket in meveut
dretim tesisi ve depolarinda oldugu gibi. toplam 2250 kKW kapasiteli GES yvatimminin
gerceklestirilmesi planlanmaktahir,
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3. Sirket, uktifine 2018 yilindan bu yana kayith Bergama Organize Sanayi Bolgesinde
bulunan 10,000 m* biiyiikligindeki %70 imarl arsa fizerine, 7.000 m* biyiikliginde ck
depo vatirmm gergeklegiirmeyi plantanmaktadir,

4. Sirket aktifine 2023 yilindan bu vana kavith lzmir Atatiick Organize Sanayi Bolgesi'nde
bulunan 11.690 m® biivitkligindeki arsalarda da ilk asamada 2.500 m” kapah alan ingas
planfanmuktadir.

Bergama OSE ve lzmir AOSB de vapilmast planlanan her iki binamn toplam gati alunimin
9,500 m” hilyiikligiinde olmasi planlanmaktadir. $irket genel stratejisi gergevesinde ilgili
catilarda da toplam 1630 KW'k GES yatirimi planlanmaktadir,

5. Sirket, Sake OSB'de laalivete alimacak yem tesislerde, recyele elyal makine ve altyap
yvatirimlannl hayata gecirmeyi ve Saw-Gin Crgirlama Tesisi kurmay planlamaktadir,

6. Sertifikali pamuk tohumu vetigtinethigi projesi kapsaminda, ilk agama igin 100 dontim tarla
almmuasi planlanmaktadir.

6.2.4. hragevla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar yb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:
Sirket aga@ida detaylarina ver verildifi (zere ¢esitli tesviklerden vararlanmigtir.
5510 Sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunn Tahtinda Yaptian Indivimier

16 Haziran 2006 tarthli ve 26200 savilh Resmi Gazete'de vayimlanarak yuirtirliige giren 3510 sayih
Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas) Kamumu'nun §171"inei maddesi uyarinea hizmet akdi
ile calistindan ¢ahisantar baknmindan malullik, vashlik ve olim sigovtas: primlerinden, prime esas
kazane lizerinden ddenecek primin girketlerin hisselerinin bes puanlik kismima isabet eden tutur
Hazine taralindan karstlanr,

4857 Sayih Iy Kanunu Kapsaminda Yaplan Indirimler

10 Havziran 2003 tarihli ve 25134 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtirliige giren 4857 savih
Is Kanunu nun 30"uncu maddesi uyarmea, Sirket’in engelli sigortall personellerinin prime esas
kazang alt st dverindén hesaplanan sigorta primine ait hisselerinin tamami ve kontenjin fazlasi
calistirciim engelli personel ile yikiimli olmadi@ halde cahistirdifn engelliler igin, bu sekilde
gahistirilan her bir engelli tahtinda prime esas kazang alt s iizerinden hesaplanan sigorta
primine ait hisselerinin tamam Hazine tarafindan karyilanmaktadir,

6111 Sayile Kanun Kapsaminda Yapilan Indivimier

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 1, milkerrer sayil Resmi Gazete'de yayvimlanarak yirirlige giren
6111 savih Buar Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Suglik
Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Karamamelerde Degigiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun’un 747ined maddesi ile 4447 sayili [gsivlik Sigortast Kanunu'na
eklenen Gegier 107uncu madde uyarmea |8 (on sekiz) vagindan buyik ve 29 (virmi dokuz)
vagindan kiiglik olanlar ile yas garti aranmaksean 18 (on sckiz) vasindan blyik kadmlar ile
maddede niteliklen belirtilen diger galisanlann Sirket taratindan isthdam edilmesi karsihfimda,
prime esas kazang alt simirt {zerinden hesaplanan sigorta primine ait Sirket hisselermin belirli
kisimlar fesizlik Fonu'ndan karsilanmaktadir.

687 Sayily KHK Kapsanunda Yapilan Indirimier

4 Subat 2017 taribli ve 29974 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 687 sayih Olaganistd Hal
Kapsaminda Bax Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname'nin 3 net
maddesi ile 4447 sayili 1ssi2lik Sigortas) Kanunu'na eklenen Gegicl 17 nel maddg uyannea Sirket,




Sosyal Giivenlik Kurumu'na kayith igsizler arasmdan ise ulinan ¢aliganlara iliskm olarak Issizlik
Fonu'ndan destek ddemesi alinmaktadir.

7103 Saytlr Kanun Kapsaminda Yapdan indivimier

27 Mart 2018 tarihli ve 30373 2. miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayunlanan 7103 sayilh Vergi
Kanunlari ile Baz Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun'un 42'nei maddesi ile 4447 sayil [ssizlik Sigortasi Kanunu'na cklenen Gegic 19 uncu
madde uyarinea Sirket, [ssizlik Fonu'ndan ddeme almakladir.

6661 Sayilt Kanun Kapsaminda Yapilan Indivimier

G661 sayill Askerlik Kanunu ve Bag Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 17"nei
maddesi ile 5510 savih Sosval Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Kanunu'na eklenen Gegie
68" inei madde kapsaminda Sirket, asgari ticret deviet tesvikinden yararlanmisgtir, 11gili tegvik 2016
vili fgin 5510 sayih Kanun'un Gegici 68. maddesi. 2017 yih igin 5510 say1h Kanun'un Gegiei 71.
maddesi. 2018 yili i¢in 5510 savih Kanun'un Gegier 75, maddesi, 2019 yili igin 3510 sayili
Kanun'un Gegiel 78, maddest, 2020 vl icin 5510 sayil Kanunun Gegict 80, maddesi, 2021 yily
igin 5510 sayih Kanun un Gegicl 85, maddest ve 2022 yili igin 5510 sayili Kanun'un Gegier §8.
maddesi kapsaminda alinmaktadar.

fskar Isbast Egitim Programs Tesvik Kazanct
[SKUR Ishasi Egitim Prny.mn tesviki, ISKUR'un isverenlere sagladignr en nemli tesvik
tiirlerinden biri olup, en az 2 (iki) ¢alisani olan tim igverenler bu tesvikten yararlanubilmektedir,

GES Kapsaminda Verilen Teyvikier

Sirket, Torbuh-Seleuk yolu fizerinde kiraladig 920 déniim bitviikligandeki arazide 3 [azli, toplam
3R 104 kW gholinde (smasiyla, 10780 KW, 17.854 kW ve 0470 kW giice sahip) GES yatirmmn
planlamaktadir. Bu kapsamda tesvik bagvurusuy vapiloug olup, tegvik onay asamasindadir.
Sirket'in saha GUES yatinmlarmda kollamilacak ilgili tegvigin igeriginde GES  yatirminda
kullanimak trere; KDV istisngs, vergl mdirimi ve sigorta promi isveren destegi bulunmaktadir.
Sike Ipiik Fabrikast Tegvikleri

Sirket’in Stke’de bulunan Iplik Fabrikasindaki yatummlan kapsanunda  aldign tegviklen

bulunmaktadir. Tesvik destedinin igenginde: iplik tretimi vabrminda kullimidmak Geere; KDV
istisnast. Gumritk vergi mualiyet ve KDV IstisnasiTadesi destegi bulunmaktadir,

Torbalt Fabrika yenileme kapsaminda verifen tegvikier

Sirket'in Torbal'da bulunan Iplik Fabrikasindaki yenileme yatimmlar kapsaminda aldig
tesviklert bulunmakradir. Tesvik desteginin i{;m'i{;ind;: iplik Gretimi vahinmuinda kullamlmak
tzere; KDV istisnas), Giimrik verst mualiveti ve KDV [stisnase/ladesi destedi bulunmaletadir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faalivet alanlar:

Genel Bilgi

1995 yihnda Lzmir'de kurulan Sirkel. agirlikl organik olmak fizere iplik firetimi ve pamuk alim

satim alunlarinda laalivet géstermektedir. Bu baglamda Ugak Tekstl tzellikle organik pamuk

alaminda Thrkive de nitelikh alicilar arasinda yer almaktadir, Sirket, 2023 wah ilibariyla eirosunun
yaklagik %50’k kispum iphk urmm sa[mmdan clde n.‘rmel».tn: alup }ﬂklwk 4 hk kismim ise

Tl ‘rL.Nl,- L,._l-ﬂ-i ||HI'F:I.I- Taligin VR, & #iT0a 1240



pamuk  alim satmindan  saglamakiadie. Satisa konu pamuklann yvaklasik %660% organik
pamuklardan olusmaktadir, Sirket, Aydin Soke'de bulunan tesisinde tamami ring iplik olacak
sekilde 10,090,080 kg yillik iplik tretim kapasitesme, Torbalt tiretim tesisinde ise yaklasik %40
oramnda  ring iplik olmak Gzere toplamda 8.205.540 ky iplik dretim kapasitesine sahiptir. Sirket
toplam  hasilatin simreh bir kismum lzmi/ Torbah 'da Gretimini gergeklestirdigi Grme kumas
subislarmdan elde  cimektedir, Ayrica Sirker, dretim  kapasitesinin talebi karsilayamadig
donemlerde, iphk alim satimu da vaparak hasilabina katlada bulunmaktadir, Ek olarak Sirket 1iphik
retim sirecinde olusan telellenn ve alep olmasi durumunda disardan aldign teleflernn satisim
gergeklestirmektedir.

Sirket stratejisinin odak noktas: elan siirdiirilebilirlik kapsaminda. Sirket'in Avdin S6ke'de ve
Torbah"da bulunan ki iirctim binasmin ve depolannin ¢atlan tamamen giineg paneller ile
kaplicir. Bu sayede Ugak Teksnl yaklagik 12 MW korulu glictile ¢ tiketiminin %30 Tuk kismim
kendi tiretimi ile kargilavabilmektedir.

Strdurtilebilirlik stratejisi kapsaminda organik pamuk ve organik iplik firetimi. Sirket'in 13
modelinde Gnembi bir yer tutmaktadir. Sirket'in tiretimini gerceklestirdign iplikler, konfeksiyvon
firmalar ve dolaylh veva dogrudan haer giyvim sckidriinde faaliyel pisteren global markalar
tarafindan kullanimaktadir. Yaklasik 130 eifigr ve mistahsil 1le 15 birligi igerisinde sozlesmeli
pamuk ckimi gerceklestinlmektedir, Uretimde kullamlan pamuk elyafinm tnemli bir ks
organik pamuktan olugmaktadie, Boylelikle; Sirket'in divetimini gergeklestirdigi ipliklerin dnemli
bir kst organik kategorisinde ver almalktadir, Sirket, tretimini gerceklestirdigt iplik ve kumag
drin gruplannda miisterilerine elyafin dretun verl, sertifikasyon bilgiled, dretici detaylan ve
kapsamli elyaf igerigi hilgilerini sunabilmektedir. Bu da Sirket’in takip edilebilirlik stratejisi
kapsaminda sandugu dneml bir zmel olmaktadie. Sicket takip edilebilidik, stiedirilebiliclik ve
venilenchilirlik politikalan sayesinde. global hazr givim Grmalanmin tedankei listelerinde yer
almaktadir.

Tarilige ve Mevewt Yatirimlar Hukkinda Bilgi

Sirket kuruldugu vil olan 1995 yvilinda Torbah tesislerinin bulundugu 21.350 m* biiviikligiindcki
arsayt satin almugtr. Aynn vl igerisinde ilk fubrika binas yatimina baslanmustie, 1996 yvilinda ilk
bing yatrmminm {amamlanmast akabinde, 5 makinelik Open-Eod tipl iplik cgirme makinesi
yvatrm gergeklegtinlmagtir. Bovleee 1997 vih itibanyla iplik iretim faalivetlerme baslanmistir.
Kurumsallagma yoluna gitmeden dnee de pamuk alim satmy islerini siediren Sirkel ortaklan,
Sitket'in kurulmas ile birlikte pamuk alm satim faahvetlennin dnemli bir kismim zamanta Sirket
bzerine aktaristr, Bévielikle Sirket’in kurulugundan itibaren pamuk alim satim ve iplik Gretim
satim Taalivetleri zamanla tek gat alunda toplanmistir.

Kurumsallasma ile birlikte pamuk alom satimmda biyiime strecimi daha da hizlandian Sirket:
iphk diretim satslarinda da bekledifi ivmeyl yakalamasiyla. 1998 vilinda 2 adet ve 2000 yihinda
da 3 adet daha Open-End tipi iplik egirme makinest hatt vatiimim tamamlamigtr. Ancak artan
talep nedeniyle, kapasite artist yatiromlarna devam etme zorunlulugo hasil olmuy ve bu Kapsamda
2001 wilinda wyupilan ek bina yaturni ile birlikte 6 adet Ring tipi makine hatt vatimi
gergeklegtivilmistiv. 2002 vilmda Ring tipt makine hatlarimn da faalivete gegmesiyle biiviimeye
devam eden Sirkel, takip eden yillarda Grme komag diretimine yénelik vaturmmlarna agohk
vermistir,  Nitekim  2004-2020  willan arasinda 23 adet drme kumas makine  vatirm
gerceklestinlmistir.

Ote yandan, dretim ve pamuk alim-satim kapasitesindeki arhiga paralel olarak depo alani ihtiyac
olusmug ve bu kapsamda 2007 yilinda Torbali*daki tesislerin vakininda bdpnan 10.877,39 m*




biiytkligindeki arsanin alim gerceklegtirilmigtie, Sz konusu arsa tzerindeki ingaat 2008 vilinda
tamamlannug ve 3,159 m® depolama alan ile basta pamuk alim satimy olmak tizere, is hacminde
kapasite artigr imkinl saglanmusgtir,

Dinya genelinde Ring tipi makinelerde dretifen iphiklere olan tiketim egiliminin artmusivia
birlikte, 2010 wibnda 4 veni Ring hattina yonelik vatmm gergeklestirilmistir. Torbali
tesislerindeki bina yatinmlarin tamamlayan Sirket, 2010 yilhindan 2016 vilina kadarki stiregte 10
Open-End ve 1) Ring hattuyla iplik tiretim faaliyetlerini siediirmeye devam etmigtir. Torbali
tesisterin bina ve makine anlammda tam kapasiteye ulasmasi sonrasinda, miisteri taleplening
karsilayabilmek amaciyla, yent bir arsa alum planlanmis ve bu kapsamda yeni kapasite artiglarmin
vaptlacagt lokasyon; hammaddeye vakmhk, mavi vaka personel istihdam imkonlannm gemsy
olmasy, tesvik olanaklarinin kapsamh olmast gibi birok avantaj nedeniyle Stke OSB olarak
helirlenmusgtir. Yeni vatunm vizyonu dahilinde, 2013 vilindas Soke OSB'de meveut Gretim
tesislerimin bulundugu 87.776.65 m” bivitkligindeki arsa satin alinmistir,

Torbal tesislerinde 10 adet Open-End ve 10 adet Ring tipi makine hatti ile faalivet gosterilirken;
o donemde diger iplik dretim makimelerine kiyasla daba giineel bir teknoloji olan Vortex tipi
makinglere vatnm gindeme alinmagtie, Ancak Torbali Tesislerinde bina ve makine anlanunda tam
kapasite ile ¢alisilivor olmasi nedeniyle, 2016 yilinda 8 adet Open-End makine hatt satulmis ve
bunlar verme daha glineel teknolojive sahip 6 Vortex tipi makine hattt vatirm vapilmistir,
Boylece farkh migtenlern Lim taleplerini kargilayabilecek sekilde Open-End, Ring. Vortex tipi
makinelerde tiretilen iplikier tle drme kumaslar Griin velpazesine eklenmigtir.

2017 yihindan itibaren Sicket™in firetim maliyetlerinde hammaddeden sonra ikinei sirada yer alan
elektrik mderlermin karsilanmasi amaciyla gatt GES yatinmlarina yonelme karart alinmistir. Cat
GES yatimmlarn ile; elektrk pidetlerinin GES ile karsilanmast, firetimde enerji verimliligi ve
malivet avantajimn saglanmast, takip edilebilitlik ve karbon ndtr fivelim vizyonu gergevesinde
sirket imajuun daha da giglendiribmesi, organik ve rejeneratil tarmm projelennin tglandinlmas: ve
dzellikle ihracata yonelik satiglarda strdiirilebilirlik, yenilenebilirlik ve yesil enerji temalar
sayesinde fivat rekabetinde dne gegilmesi amaglanmagtir. Bu kapsamdailk gat GES vatinm 2017
yilinda Torbali"daki depo binasinda (420,62 kW giiciinde) gergeklestirilmigtir,

2020 yilinda Torbalt Tesislerinde eski teknolaji 2 adel Open-End tipi makine hattr sanlmy ve
yerine plincel teknolojive sahip 1 adet modern Open-End tipi makine yaunmr ile Vortex
teknelojisint haiz | adet Dragon makine hatt yatinm gergeklestivilmigtie. 2021 yilinda ise agirlikl
olarak  modermzasyon, makine revizyonu., bina  gliglendirme  ve ¢au  GES  yatmmlam
eergeklestirilmistir,

Soke tesslerinin bulundugu arsanin 2013 yihinda alinmasnn takiben ilgili arsada bina vatirimlar
2018 yilmda tamamlanmis ve 2019 vilinda 14 adet Ring Compact tipt makine hattimno kurulumu
ile tam kapasitede [aalivele baglanmustir. S6ke'de per¢eklestitilen bu modern yaunmla birlikte
Sirket’in tretim kapasites: %1007 in tzermde artis gostermmstir, 2022 vilinda siz konusu tesislerde
7 makine hatt daha ilave edilmis ve hovlelikle Sike tesislerinde 21 adet Rimg Compact tipi makine
hattinda toplamda yaklasik 3700018 ile yillik 10 milyon kg'mn fizerinde iplik dretim kapasitesine
ulagilmustie. Soke  tesislerindela meveut  kapali  alan  kapasitesi bu  yatirimla birlikte
dolduruldugundan, 2022 yilinds ek lesis yvatinmlarina karar verilmistie. Bovlelikle oneeki bina
yatirimlart le birebir aym bovutta (23,160 m”) tamami dzkaynuklardan karsilanmak suretivle veni
fabrika binast ve depo’ yatinm hayata gecinlmig ve ingaat faalivetlen 2023 vilhi itibariyla
tamamlanmaigtir, ’
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Siike tesislerindekl yeni fabrika binas yatimmm, 2024 vilindan itibaren gergeklestirtlmesi planlanan
22 adet Ring Compact makine vatimmimn altyapr ve tesis korulumu amacivla planlanmistir,
Plantanan yeni Ring Compact tip makine yvatnmlonnim 2024 yilindan itibaren 2 asamalt olarak
(11'erli gruplar halinde) tamamlanmas) plantanmakiadie, Boylelikle Sirket'in meveul ring iplik
iretim kapasitesinin yaklagsik 11 milyon kg artmast planlanmaktadir.

Ole yandan, Sike OSB’nin 2024 yili itibariyla yeni sanayi alam agma ve penisleme projesi
kapsammmdn Sirket'e 88,320 m? bivikliglinde ek arsa tahsisi pergeklestirilmistir. Tahsisi
tamamlanan arsa, Sike OSB deki meveut firetim tesislerinin vakiunda yer almaktadir,

Hammadde Tedarik Siireci

Sirket, dretim siireglerinde genel olarak g gesit hammadde kullanmalktadir. Bu hammaddeler
kullanim sirasma gore; pamuk elyvali, selilozik clvaflar ve sentetik elyallardir. Sirketin tiretimde
kullandign hammaddelere tarhsel olarak bakildigimda bunlarm yaklagik ortatama %6571 pamuk
elyafindan, %30 Tuk kism seliilozik elyaflardan, %357 jse sentetik elyaflardan olugmaktadir. Bu
elyallann yaklasik ortalama %70 1ik kismi ywtiginden tedarik edilmektedir. Pamuk alimlan ¢ok
biayuk oranda vurtiginden gergeklestirilirken, selillozik elval’ alimlannin ise tamamina vakini
yurtdisindan tedank edilmelktedir. Alimi yapilan pamuklann yaklagik ortalama “%60" organik
pamuktan olusmakia olup, organik pamuk alimlarmin tamamina yakim Sicket'in ve iligkili taral
olan Bgecot'un organik projelen kapsaminda anlagmah oldugu gillcilerden almmaktadir,
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Uretim Siirecleri

1. Open End iplik Uretimi

|l

CII|:|E|:| End Ith
a. Balya A¢ma

Open-Lind iplik ireliminde, ham elyal malzemesinin balvadan ayristirdarak, iplik
tretimi igin kullamma hazir hale getirihmest islemidir, Bu .15.1111&(141 biivitk halvalarn
ugtlmast ve igerisindeki elyallarn serbest birakilmas gerceklestinlir. Ek olarak, bu
siirecte agilan elyaflar incelenir ve gercklifiinde temizlenir.

b. Karishrma

Karigtirmy Makinesine beslenen elyallar, dneelikle makine igindeki harmelerde
aynigtinhir. Bu sayede farkl elyaf tirler (pamuk, polyester, viskoz) kangtinhir ve bu
iglemin sonunda homojen bir kangim elde edilir. Bu iglem ile firetilen ipliklerde elyat
cesidinin esit sekilde dagimast, homaojen bir yvapuda olmasi ve istenen dzelliklerde
bir tiriin elde edilmest saglamr.

¢, Taraklama

Taraklama islemi sirasinda elyvatlar yabaner maddelerden temizlenir ve agilorak
paralel hale getiriliv. Ayrica kisa ve zayil elyaflarin aynsnrlmast ve iplik
tretiminden erkartilarak telel dretimine aktaritmast saglanir, Boylelikle. clyaflarn
icindeki diizensizlikler giderilir ve homojen bir lif yapisina engilmest saglanr. Bu
sekilde ipligin daha saglam, piirtizsiiz ve dilzgiin olmas: saglanir.
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d. Cer Makinasi

Cer makinelerl, elyaflann belirli bir siralamada ve dizende bir araya getinlmesi ile
ilk iphik lormasvonunun olusturulmasim saglar. Bu sayede elvaf seritleri istenen
kahnlik, homojenhk ve uzunlukia kovatara sanlarak bir sonraki islemlere hazir hale
getirihir.

¢. Open-End Iplik Makinas

Open-End iplik makinesi, taraklama ve cer islemlerinden gegmis elvaflart alir ve
iplik dretim surecine dahil eder. Makine elyaflan roter silindirinde déndiirmeye
baslar ve olugan ara tirinlen bir araya getirerck iphk haline getirir,

f. Bohinleme

Bobinleme sureci Open-End aphk makinesinden gikan iphgin uygun  sekilde
paketlenmesini ve depolanmasim saglar. Bu agamada iplikler bobinlere dizenli ve
stk bir sekilde sarilir, Bu savede aretilen iplikler divegiin bir sekilde depolanabilir ve
nakledilebilir hale getirilir,

2. Ring Iplik Uretimi

Ring iphik tretimm en eski iplik firetim metodu olup, guntimizde halen en gok tercih edilen iplik
gesididir, Ring iphikler diger iplik tirlerine kiyasla daha yitksek mukavemetli ve yumusgak
dokudadir. Iplik Gretimi diger sistemlere gire daha kademeli ve islem basamak sayist daha
fazladir. Bu nedenle genel maliyetlen diger sistemlere gore daha fazla olmakla birlikte, daha
kaliteli. ince ve dayamkl iplik diretimine imkan vermektedir, Bu da Ring Ipliklerinin diger iplik
cegitlering gore katma degerinin daha yiksek olmasim saglamaktadir. fplik hazirlik asamasinda
iki tip dretim yontemine gire nihal drin karde veya penye olarak isimlendirilmektedir,

2.1 Karde dplik Uretimi

Taraklama Cer Makinasi

Bobinleme
m Makinasi

a. Balya A¢ma
Ham elyaf malzemesinin balyvadan ayrstirdarak plik dretimi igin kullanuma hazir
hale getirilmest islemidir. Bu asamada buyik balyalarin agilmbst ve igerisindeki




elyaflarim serbest birakilmast gergeldestirilir. Bk olarak. bu siivegte agilan clyaflar
incelenir ve gerektiginde temizlenir,

h. Karistirma

Terarili karisim makinesmde karistinlacak elyaflar farkh bantlardan makineye
tastnir, Istenen karisim oranina givre olomatik tartilan elyaflarm kargnmu saglanie, Bu
savede farkh elyal tiileri (pamuk, seltilozik, sentetik) kangturlmig ve iglemin
sonunda homojen bir kangim elde edilmis olunur. Bu iglem her bir elyat’ gegidinin
esit sekilde dagibitmasine saglar. Bu iphigin istenen {zelliklere sahip olmasim ve
kaliteli bir trlin elde edilmesint amaglar.

¢. Taraklama

Taraklama islemi sirasinda elyaf vabaner maddelerden temizlenir ve agilavak paralel
hule welirilir. Bu adimda iplik igin paralel ve diizgiin elyal formu vererek gerit Giretimi
pergeklegir. Seritler istenen numarada kovalara sarlarak sonraki iglemlere hazr hale
getirilir,

d. Cer Makinas

Bu asamada, serit scklindeki elyallara homojenlik kazandimak ve dilzgiin hale
petirmek amacivla katlama yaplarak gekme iglemine tabi tutulur, Bu sayede elyal
seritleri istenen kalinhik, homojenlik ve metrajda kovalara samlarak sonraki iglemler
rein hazrlamr,

e. Fitil Makinasi

Fiti] makinasi, serit halindeky elyafi ring makinesinde tretilebilecck incelige ve
mukavemete getirmek amuaaiyla gekme ve bikiim verme iglemlerini yapar, Fitil
seritler plastik masuralara sarbarak iplik tretimi igin hazirlamr,

f. Ring iplik Makinass
ipligin egrilmesi islemi fitil yentlerinin istenen numaraya uygun inceltilmesi ve
bitkiim verilmesi ile gerceklesir. Iplik plastik masuralara sanlarak bobinleme
ilemine haz hale getirilir,

¢, Bobinleme

Bobinleme siirecinde ring iplik makinesinden ¢ikan ipliklerdekt kusurlar giderilerek
istenen agulik ve formda bobinler haline getirilir. Bu sayede iplik, Grme ve dokuma
islemlerinde kullamlacak hale gelir,
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2.2 Penye Iplik Uretimi
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Balya A¢mu

Bu asumada elyaf balyalann agimas ve igensindeki elyaflarm serbest birakilmas
islemi gergeklestirilic, Balya agier makine balya igimdeki sikigtinloms elyall yoluarak

alir ve hava akom ile hir sonraki islem igin ginderir,

Karigtirma

Terazili kangim makinesinde kangnnlacak elyaflar farklr buntlardan makineye
beslenir. Istenen kangim oramna gére otomatik tartilan elvaflarm kangnmn saglann,
Bu sayede farkh elval tirleri (pamuk. selilozik. sentetik) kangurlmis ve islemin
sonunda homojen bir kangim elde edilmis olunur. Bu iglem her bir ¢lyal ¢esidinin
esit sekilde dagiulmasim saglar. Buaslem pligm istenen dzelliklere sahip olmasim
vie kaliteli bir triin elde edilmesini amaglar.

Taraklama

Taraklama islemi sirasinda clyal yabane maddelerden temizlenir ve agilarak paralel
hale getirilir. Buadimdaiphk i¢in paralel ve diizgiin elyaf formu vererek gerit Gretini
eergeklesir, Seritler istenen numarada kovalara sarlarak sonraki islemlere hazir hale
gehrilir,

Cer Makinas

Bu agumada, seril scklindeki elyaflara homojenlik kazundirmak ve diizgiin hale
getirmek amaciyla katlama vapilarak gekme islemine tabi tutulur. Bu sayede elyaf
geritlert 1stenen kalinhik, homojenlik ve metrajda kovalara sanlarak sonraki i5lemler
1gin hazirlamr,

Vatka Makinas

Bu iglemde serit seklindeki elyaf penye makinesinde islénebilmek amacivla
birlestirilerek vatka tormuna getirilir.

Penye Makinasi

Vatka Makinasindan ¢ikan pamuk vatkalan penyve makinesine iplik tretiminde
istenmeyen kisa elyaflarm ayrilmasi amaciyvla taguur. Tarama iglemi ilgjasa elyatlar
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uzaklastirilarak ortalama elyaf vzunlugu arttmbr, Pamuk elyvah gent formunda
kovalara sardarak fitil islemine hazir hale getinihir.

o, Fitil Makinas:
Fitil makinast, serit halindeki clyafi ring makimesinde Gretilebilecek ncelige ve
mukavemete getirmek amaciyla gekme ve bikiim verme iglemlerin yapar. Fitil
seritleri plastik masuralara sarilarak iplik tiretimi igin hazirlamr,

h, Ring iplik Makinas
Ipligin egrilmesi iglemi fitil geritlerinin istenen numaraya uypun inceltilmes: ve
biikiim verilmesi ile pergeklesir, Iplik plastik masuralara sanlarak bobinleme
iglemine hazirhale getirilir.

i. Bobinleme

Bobinleme siirecinde ring iplik makinesinden g¢ikan ipliklerdeki kusurlan giderilerck
istenen adrhk ve formda bobinler haline getirilir. Bu sayede iplik drme ve dokuma
islemlerinde kullandacak hale gelir.

3. Varteks Iplik Uretimi

“
Worteks plile
Makinas

Bu agamada elvaf balyalarin agilmasi ve igerisindeki elyaflarin serbest brrakidmas)
islemi gergeklegtinilir. Balya agier makine balva igindeki siagtirlmg elyati yolarak
alir ve hava akimy ile bir sonraki islem igin génderir,

a. Balya A¢ma

b, Karistirma

Terazili kangim makinesinde kanstilacak clyaflar farkh bantlardan makineye
beslenir. [stenen karisim oramna gére olomatik tartilan elyatlarm kangime sagbanir,
Bu sayede farkl elyal tirleri (pamuk, selllozk, sentetik) kanstinlmis ve islemin
sonunda homojen bir karsim elde edilmiy olunur. Bu islem her bir elyal’ gegidinin
esit sekilde daginlmasin suflar. Bu islem ipligin istenen Oxelliklere sahip olmasin
ve kaliteli bir iiriin ¢lde edilmesini amaglar.
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¢. Taraklama

Taraklama islemi sirasinda elval vabaner maddelerden temizlenir ve ngtlarak paralel
hale getinlir, Bu adimda iplik igin paralel ve diizgln clyal formu verilerek gert
fretimi gergeklesir. Seritler istenen numarada kovalara sarilarak sonraki iglemlere
hazir hale getinlir.

d. Cer Makinas:

Bu asamada, serit seklindeki elyaflara homojenlhik kazandinmak ve diizgun hale
pelimmek amaciyla katlama yapilarak gelome iglemine tabi tutulur. Bu sayede clyal
seritleri 1slenen kalinhik, homojenlik ve metrajda kovalara sarlarak sonraki iglemler
igin hazirlanir,

¢. Vorteks Iplik Makinas:

Vorteks iplik makinesi, yiksek ledaki hava akinu ile elyahin inceltilmes ve
dondiriilerek mukavemet kazandimlmas: prensibivle calisir. Elyat senitlen én
inceltme isleminden sonra dénen hava akimi ile istenen incelik ve mukavemette iplik
haline gelir ve bobin formunda tirin elde edilir. Bu metot ile Gretilen iplikler diger
iplik tirlerine kivasla daha plirtizstz, parlak ve daha disile tiiyliilitk oranima sahip
olmak tadir.

4. Autoaire iplik Uretimi

Nihai; LFrun Autoairo Iplik

Makinasi

a. Balya Acma
Bu asamada clvaf balyalanm agilmas: ve igerisindeki elyatlarn serbesl hirakilmas:
islemi gergeklestirilir, Balya pgrer makine balya i¢indeki sikigtinlomy elyafi yolarak
alir ve hava akim ile bir sonraki islem igin génderir,

b. Karstirma

Terazili karsim makinesinde kanstinlacak elyaflar farkll bantlardan makineye
hestenir. lstenen kansim oranma gore otomatik tartilan elyatlann karginn saglanir.
Bu sayede larkll elyaf tirleri (pamuk, scliilozik, sentetik) kangtindmls ve iglemin
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somunda homojen bir kansim elde edilmis olunur. Bu islem her bir elvat ¢esidinin
egit sekilde dagiblmasine saglar, Bu ipligin istenen dzelliklere sahip olmasing ve
kaliteli bir trtin elde edilmesin amaglar.

¢, Tarakiama

Taraklioma islemi sirasinda elval vabanc maddelerden temislenir ve agilarak paralel
hale getirilir. Bu adimda iplik igm paralel ve diizglin elval formu vererek serit dretimi
pergeklesir, Seritler istenen numarada kovalura sanlarak sonraki islemlere hazr hale
getirihir.

d. Cer Makinas

Bu asamada, serit seklindeki elyaflara homojenlik kazandirmak ve dizgiin hale
getirmek amaciyla katlama vapilarak elyvatlar gekme islemine tabi tutulur. Bu sayede
elyal’ sertler tstenen kalinhik, homojenlik ve metrajda kovalara sanlarak sonraki
islemler gm hawrlanir.

¢. Autoairo Iplik Makinasi

Autoairo iphk makinest, yiiksek hiedaki hava akomi e elyalin ineeltilmes: ve

dondiirilerek mukavemel kasandinlmast prensibivle culisir. Elyval’ sentlen on

inceltme sleminden sonra donen hava akima tle istenen incelik ve mukavemette iplik

haline gelir ve bobin tormunda trin elde edilir.

5. Kumas Uretimi

Yuvarlak &rgll makinelerinde misteri isteklerine ve kumag ozelliklerine gore talep edilen
kumaglar, istenilen test ve kalite taleplerini karstlayvacak sekilde tiretilmektedir.
Pamuk/ViskozB3ambu/Polyester/Elustan ve benzen istenen gegitte iplikler ile istenen gramaj ve
hoyutta kumaslar imal cdi_{ebilmuktedir. Ham olarak Grme kumaslar, Staprem, [nterlok, Ribana,
Pike, Kaskorse, [ki iplik. Uy iplik ve benzeri kumay gesitlerinde migteri isteklerine pére firetim
yapilabilmektedir,

6. Telef Uretini

Iplik iiretim stireglerinin tamaminda (Harman-hallag, taraklama, penye, cer. fitil, iplik ¢ekimi ve
bobit)  dretom swasida  farkl formlarda  telefler ortava  ckmaktadir.  Bu  telefler
(Sapka/penye/fitilfistibu) cesit ve dzelliklenne gire ayr ayri sekilde birtktinterek pres yardmuyla
balva formu verilerck stoklanmaktadm.

Liretim ve tomasvon Sistemleri

Tekstil ve endiistri mithendisterinden olusan Uretim Mithendisligi departmani. Sirketin firetim-
malivel-verim  dengesini en cfektit sekilde yonetmek icin Gretilecek firGinlerin,  operator
vetkinliklerinin, kayip saman ve lretim firelerinin analizlerini yaparak verimlibk degerlermin
artirlmast igin gahismakta ve her Gretim hattimo verimliligi glnlik, haftahik ve ayhik olarak takip
ederck yonetime anlik raporlamaktadr.

Sirket, tretimin her asamasinda en dilsiik maliver ile en yilksek venmliligy elde etmek igin Yabln
Uretim Sistemleri kullanmakiadir. Sirkel, fabrikalaninda otomasyona biyiik dnem vermekte,
orlaya ¢ikan teknolojik gelismelere gore Gretim sistem altvapisim stirek 1 ivilestirmektedir. Uretim
tesislerinde 1§ glcll ve makine verlesim planlary daima verimlilik esash vapiimakiadie. Sirket,
csnek ve yiksek beceriye sahip firetim kapasitesi sayesinde, farkll miigteri thtivaglarma yvanit
verebilmektedir: Bununla birhikte phk divenm stireglert, verimbilik hesaplomalan ve malivet
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analizleri Sirket'in 6zel kullamminda olan “EDITAP" programi ile stirekli olaruk tukip edilmekte
ve verimlilik artimlmaktadir,

Ulretim lesislerine iliskin kapasite ve kapali alan bilgileri agagida yer almakiadir.

Cretim Tesisleri Kn;ﬂii]:eg?:'j;\an K:T:-ﬂ::siii?;f[‘?’u} ""'::?:::jf::rp::ﬁ“
Torbaliflzmir §.205.540 3.125.500 16827
Siike/Aydin 10,086 0R) 0. FhRG
Toplam 13.; U5.6240 A.125.500 54.913%

*Foplam Eped mlin 83400 w7 abap; 54003 Wk e Geeting tesisiorl, 28487 w7 depodimi alalarindan

pdrigmiak il

Sirket'in yillar itibariyla iplik ve kumag tiretim miktarfan ile iplik iretimi stirecinde ortaya gikan
teleftivetimi asagida ver almaktadie. Telef. iplik Gretiminde ortaya ¢ikan ve iplik diretimi 1gin uygun
kalite ve ebattan olmayan liflerin biitiinfine verilen addir, Sirkel hiinyesinde tarkl tiirlerde iplik
egirme makinalan meveut oldugundan, asafidaki tablo makine hatlar bazinda ayrigtietlarak
huzarlammigur.

Tottiuli M
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Kumas {Tretimi (Kg)

- 2023 2022 2021
iplik Uretimi (Kg)
Ring Compeact (Sike) 6.706.812 5,033.329 5.055,113
Ring Compact (4 orbalt 2708962 2388176 |AR3.039
Vorteks (Torbuly) 2.334.367 2.445.874 2434768
Divagon ¢ Tortualt) RERFTH 340,683 [ 14216
Open-End (Lorbaly) 1.047.754 279,057 SEUAIS
Toplam _ip[ik Uretimi 13.131.767 1L087.119 9.576.774

i |

Siike - - -
Torbali 2084 462 2.026.875 2.056.224
Toplam 2.084.462 2026875 2.056.224

Telet Uretimi (Kg)
| Noke 2.402.471 1677403 | 635,668
Torbuh [ 25.386 _ [.024 144 377213
Toplam 3.427.857 1701549 2.212.882
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Uretim Tesisleri

Sirket giniimizde lzmig'Torbalt ve Aydin/Soke olmak izere. iki ayn fretim tesisinde toplam
[20.000 m” agtk 83,400 m- kapah alanda faalivetlerini stirdiirmekredir.

Avdin Sake Tesisleri

Stke OSB'de 87.776,65 m™ agk alanda yer alan tesis 38.086 m~ kapah alana sahip olup iplik
tiretim kapasitesi villik 10,090,080 kg diizeylerindedir. Soke tesislerinde tamanu Ring Compact
tipi olmak {izere foplam 21 adet iplik egirme makinesi bulunmakeadir. 1gili tesiste yalmzea yigin
tiretim odakl ve bilvilk oranda organtk pamuk ile selillozik (bambu ve modal gibi) clyallardan
iplik iirefim Faaliveti gergeklestirilmektedir, Soke'de bulunan kapali alanlann ¢atdarmn tamam)
glines paneli ile kaph olup, stz kopusa gatilar GES 9.4 MW kurulu glice subiptir,

[=mir Torhali Tesisleri

Torbali tesislerinde 10 adedi Ring Compact olmak tizere furkl tirlerde woplam 18 adet mplik egirme
makinesi ve 23 adet drme kumag makinesi bulunmaktadir, Toplamda 16.827 m-= kapah alana sahip
olan tesisie toplam #.205.540 kg iplik ve 3125500 kg orme kumay kapasitest meveuttur, Torbals
tesislerinde muhtelif milsteri taleplerini karsulavabilecek sekilde her tir elyattan farkh kangim
oranlarinda hem iplik hem de kumas tiretimi yaptlmakiadir. lgili tesislerde 2.4 MW kurulu plice
sahip gatt GES bulunmalktadr,

Uriinderin Tamitionn

Sirket biinvesinde firetilenssanlan driinlere iliskin bilgilere asagida bashklar halinde yer
verilmigtir:

a) Iplik: Tplik {iretiminde kullamlan elyafin, makine emsinin ve firetim siireglerinin farkliligima
giire, gok ¢esith kangimlarda, kalinhkta ve kalitede iplik dretimm ger¢eklestinleimeltedir. Sirket
tarafindan tiretilen iplikler Grme kumas sektdriine yonelik olup, herhangt bir boyama islemine tabi
tutulmadan miisterilere sevk edilmekiedir. Sivket biinyesinde esas olarak organik pamuktan iplik
tiretilmekte olup bunun dismda, mistenlerin taleplerine istinaden, yine dogal ve kismi iglem
wbrmity elvallardan da (sclillozik elyaflardan) iplik Gretinm gereeklegtirilmekiedir,

Alim-satum yaplan iplikler ise, tamamen miisten talebine istinaden piyvasadan alman ve belirli bir
kar marjt ile sang yapilun driinlerden olugmaktadir. Miigterinin talep ettigi triinan Hirket
stoklarinda bulunmamast, sipans yidihmalan olan donemlerde kasa vadede Gretilemevecck
durimda olmast ya da meveut tiretim planlamasinda kiar marjt daha yiiksek olan firfinlern
siparislering agirhk verilmesi gibi durumlarda: tulep edilen Grine 1ligkin olarak piyasada fiyat
aragtirmas) yapiimakis ve dzerine kKir marj ckienerek. pryasadan alinan iphigin miistenye satis
werceklogtirilmektedir.

Sirket’in yurtigi iplik satislarmm tamaming yakin dogrudan konleksivon firmalarna olmaktadir,
Konfeksivon firmalar disinda iplik ticareti ylriiten firmalara iplik satigt (thracat harici)
vaptimamaktadir. Yurtigh satslarda kullanalan herhangi bir toptancy, distribitor ya da arac
bulummamakta, tim iplik sats dogrudan Sirket tarafindan  gergeklestirilmektedir,  Sirkel
tarafindan vurtiginde iplik satisi vapilan konfeksiyvon firmalarmm niha salig noklasimin gok biyiik
oranda yurtdisy aheilar olmasi nedeniyvle, iplifre olan talebi genel olarak yuridig: talebm helirfedig
siiylenchilecektir,

Yurtdiging vapilan iplik sauslan ise konfeksivon firmalarma olabildigt mibt basgka iplik
tireticilerine de olabilmektedir. hracat islemleri Sirket binyesindeki ihrac:
virdititlmektedir.

departmam tarafindan
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h) Pamuk Elvahi: Pamuk bitkisinin meyvesi olup tekstilden saghifa birgok sekttrde kullanmm soz
konusutlur, Pamuk elvafinm en ¢ok kullanddign alan tekstil scktord olup iplik Gretiminde
kullamban hammaddeler tcerisimde en biiviik paya sahiptic. Bir emtia olan pamuk Byatlan diinyva
genelinde pamuk borsalaninda USD ansinden belirlenmektedir,

Pamuk; konvansivonel. pegis, organik, BCL GOTS, OCS pibi ¢ok fazla ccsitte sertifika ile
sertifikalandirthmaktadir, Orpanik pamuk, Sitket'in pamuktaki odak noktasidir. Milstahsillerden
ve biiyik ciftgilerden gurerrlanmis (pamuk elyatimin gekirdegimden ayrilmis hali) ve balyalanmis
sekilde alman pamuklar hem tecan amacgh bhem de Sirket binyesinde gerceklestinlen iplik
firctiminde kullamlabilmektedir. 2023 yl somu venlenne gire uhm yaplan pamuklann %37 lik
kisnt iplik Giretinminde, kalan kison ise pamuk hearetinde kullamlmakradir,

Sirket blinyvesine Gretim amagh olarak aliman pamugun Snemli bir kiso dogrudan Sicket tarafindan
alinmakta, kalan ks se pamuk tearetiyle stigal eden tliskili taral’ Egecol Hrmasmdan satin
alinmaktadir. Sirket stokuna alinan tigart amagh pamuklann %807 den fazlas, kontrat ile sausi
garanti altina alinmrg ve satig riski bulunmayan pamuklardan olugmaktadir,

Sirket tarafindan yapilan pamuk sabislan ise yurtiginde ve yvurtdisinda bulunan iplik Greticilen ile
pamulk ticaretivle gtigal eden lrmalara olmakiadur,

¢) Orme Kumas: Sirket binyesinde tiretilen ipliklerin bir kismi, miisteri talebine istinaden ¢ok
farklr tiir ve kalitede kumasa dontstiirilmektedir. Uretilén kumaslar herhangi bir boyama islemine
tabi tutulmadan migterilere sevk edilmektedir. Mister! talebine istinaden, zaman zaman prvasadan
alimn yapilan uygun malivetli ipliklerle de drme kumag Gretimi gergeklestinilebilmektedir,

d) Telef: Iplik firetiminde olugan artik elyaflann biitintine telef adi verilmektedir, Telefin teksnl,
pura yapimi, kozmetik vb, birgok alanda kullaninm olmaktadir, Iplik fivetimi csnasinda ortaya ¢ikan
telel miktar, iplik efirme makinesinin cinsine ve elyafin dzelhgime gire degismekte ve bu
teletlerin satis vapilmaktadir.

Miisteriler

Pamuk scktériinde fivat bazh rekabetle cok karsilagiimamaktadir. Conkii standart pamuk. global
anlamda yogun olarak ticareti gerceklestirilen ve fivat lokasyon ve kalite nedenivle gok hiiyiik
degigiklikler gistermeyen bir emtiadir. Pamukta fivatlamayi olusturan en bilyiik etken iirelicilerin
ve mistahsillenn dretim malivetlerinin alunda fivat olusmasi durumunda, bir sonraki sene pamugu
ckineme (pamuk tek yillik bir bitkidir) riski nedeniyle; sekiér oyunculan oretim malivetlerini daha
¢ok on planda tutmaktadir. Organik pamukta ise wreticilerle yilhk abm anlagmalan fiyat
rekabetinden gok emtia fivatlannin geligimi ve organik pamuga olan talebin stircklilik postermesi
on plana gkmaktadic.

Iplik Gretim ve satisinda ise fiyat rekabeti yaganmakla birlikte, Szellikle Sirket’in onavh tedarike
listesinde oldugu biyiik markalann talepleri belirleyici oldugundan. siiediiriilebilirlik, takip
edilebilirlik, vemilenchilirlik ve wvesil cnerji kavramlan fivat rckabetinin bir adim Gniine
gegebilmektedir.




Sirket'in en biyiik ilk 10 misterisine asafda yer verilmigtir,

St (T1) ("% Sais (TL) (]
31.12.2023 3.12.2022
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Dingiisel Ekonomi ve Siirdiividdebilivlik Politikast

Sirket i¢in Dongtisel Ekonomi: Siirdiirilebililik ve Takip Edilebilirlik stratejisini olusturan temel
ctmendir. Bu kapsamda Sirket faalivet konusunun da bir geregi olarak organik ve rejeneratif tarmm
tesvik etmekle ve bu kapsamda giftgilerle birlikte her yil projeler geligtirmekte, stzlegmeli tarmm
dzendirmekte ve strdiirilebilir tarm  ayeulamalan  sayesinde, gereksiz gibre ve pestisit
kullamiminin éniine geeilmesine, toprak saghimin korunmasina, tablatm ve dogal dengenin
stirdiirilmesine. sulama sularmin kirlenmesinin engellenmesine ve dogal-saghkh drimlerin
yetigtirilmesine katkida bulunmaktadur,




Hammaidde

Organik pamugun disinda miisterilenin taleplerine istinaden, farkll dogal ve kismiiglem gbrmig
elyaflardan da iplik firetimi gergeklestirilmektedir, Seltilozik elyaflardan bambu, modal, Ecovero,
Viskon gibi bazt odun hamura bazh iriinlerin pamuklu kangimlariyla da iplik Gretimi yapilmakta
ve polyester gibi sentetik elyaflarn sadece geri donGstirilmis Griinlerden diretilen formatlan
kullamlmaktadir. Geri doniistiiriilmiy elyaf da olsa, Sirket verilerine gire sentetik clyaflardan
Gretilen ipliklerin tim iretim icerisindeki payvi sadece %2 diizeylerinde kalmuktadir. Hirket'in
siirdiirtilehilirlik ve déngisel ekonomi vizyonunun odagi organik pamuk. dogal mitelikh
seliilozik elyallar ve geri donigtiriilmbs sentetik elyaflarm hammadde olarak  kullanmm
clusturmaktadir,

Sirket'in firetiminde kullandifit hammaddelerin %098'¢ yakin kismi dogal ve organik elyallardan
olusmaktadir, Bu sayede Sirket triin gegitliligimi doga dosw driinlere kaydrarak sekidrinde
farkllasmaya gitmigtir.

Yenilenebiliv Emerji

Sirket'in retim siireglerinde maliyet kalemini olugturan tkinei unsur ener)i giderleridir. Dinglisel
ekonomi ve sifir karbon salimm strategilert kapsaminda; Sicket 2017 yihndan bu yana tedricen
catt GES yatirmlarini faaliyete gecinmig ve tim kapal alan gatitarin (fabrika binalan. depolar ve
sundurma-arage parkt gibi cklentilerin timi) giiney enerji sistemleri ile kaplanustir. Sirket, sahip
oldugu kapali atanlarn gatilarinm tamammm degerlendirmig olmasi nedeniyle. saha GES
yahrimlarma da vinelme koran almis olup saha GES yaturnmlanmin tamamlanmasivla birlikie
Karbon Notr vizvonunu da hoyata geginneyi planlamaktadir,

Sirket dzellikle 2020 yilindan itibaren gatt GES projelerini hayata gegirmig ve glintmiizde 83.400
m2’lik kapalt alamn tamamme gatt GES ile (yaklagik 12 MW) kaplayarak, firetimde kullandgs
clektrik enerfisinin %30 yakm kismun yesil enerji olarak giinesten elde etmeye baglamigtir,
Sirket tiim firetim tesislerindeki elekirik enerjist ihtiyacim GES "Terden kargilanabilmek amaciyla,
2024 wilindan itibaren saha GES yatirim karar almigtir, Bu amagla lzmir-Torbah-Selguk otoban
yolu tizerinde hulunan iligkili olmayan bir tarafa ait 920 déntimlitk arazi 25 yihgima yilhik 120.000
LISD bedel kargihimda kiralanmis durumdadir. Hali hazirda saha diizleme ve tesviye galismalart
devam etnektedir. 3 tax balinde hayata geginlmesi ve toplamda 38 MW kurulu glice sahip olmasi
planjunan saha GES vatiomn ile; Sirket’in tretimde kullandifn elektrik enerjisi thtiyacim
lamanuyla giinesten kargtlamas: ve bylelikle karbon nétr vizyonuna ulasimas: planlanmaktadir,
Si2 konusu vatrimin kademeli bir sekilde 2025 yili sonuna kadar tamamlanmas) hedetlenmekte
olup. ilgili duromun Sitket'in diretim  maliyetlerinde  dnemli dlglide  geriletecegt tahmin
edilmektedir. Avrupa Yesil Mutabakat i ve 2027 yilinda uygulanmasi planlanan Emisyon Ticaret
Sistemini'nin de ctkileriyle karbon emisyon salmnmng iliskin Nassasiyvetin gulerek artif
giiniimiizde Sirket’in gevreye olan negatif etkisinin minimuma indirilmesi hedeflenmektedir. Bk
olarak Saha GES vaurnmi neticesinde elekurik tedarikinde kesintisiz/temiz kaynaga ulagiimas
amaclanmaktadie, Yapilan Gzibilite ¢abismalar, yaklasik 24 milyon Euro futarhk bir yaurm
harcamast Ongoriilmektedir.

Organik ve Rejeneratif Tarum

Sirket Organik ve Rejeneratif Tarmm Uygulamalarnng biiyiik dnem veemektedir, Bu Kapsamda
gifteilere egitim, hilgilendirme, Wohum, avans. ck kazang deste@i (organik Nvat farky) gibi destekler
saglamaoktadir.

Sirket proje kapsamuindaki ¢iftgilen ile sdzlesmel warm vapmakta ve mahsuliin tamaming alim
garantisi vererek organik tarmmin strekliiin saglamaktadiy.
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Organik Tarim igin ekim yapilan tarlads 3 yil boyunca belirli gibrelerm, tarmm ilaglarnim ve
GDO'lu tohumlarm kullanilmamas) gerekmektedir. Sirket sozlesmell dreticilenne dogrudan
organik icerikli gitbre ve GDO'suz tohum tedariki de saglamaktadr.

Rejeneratit (Regenagri) Tanm konsepti onarier tarmm anlamima gelmekledir, Bu yeni konsept: tim
ckosistemin (bitkilerin, béceklerin, bakterilerin, nematodlann vs) bir biltim olarak pozetildigi,
dogal dengenin korundugu, bivolojik qesitliligin zarar gormedigi, organk materyallerin giibre
olarak kullanildi@, dogal kaynalklarnn ve dindgim silreglerinin odaga alindigi ve tim tarimsal
faalivetlerin bu  dengeler gizetilerck  gergeklestinldign firetim sekling verilen ad  olarak
ozetlenebilir.

Organik ve Rejeneratil Tanm kapsamda, Tarim Bakanhig ile birlikte yiriitilen “Ugur Bécegi”
projest aduu: pamuk bitkisi bagta olmak (zere, birgok tarim zararlisinn yiyerek beslenen, ancak
ekinlere highir zaran olmavan “Ufur Bocegi"nden alnustr, Hgili proje. bir zararhmin bertarat
edilmesi icin, zararsiz hir dogal kaynagin ya da bir baska canlimin kullamlmas: fikrinden
dogmustur. Giinfimiizde ¢ifigilerin ve ailelerinin bu kapsamda egitilmesi, bilgilendirilmesi ve
desteklenmesi saglanmaktadir,

Orgunik pamuk tedariginde strdirilebilirligi ve takip edilebilicligi garanti altma almak ve
gifteilerin desteklenmesimi saglamak adina vine Tarm Bakanlhigy ile birlikie Tohum Projesi'nin
devreye alinmasi planlanmaktadie, Proje kapsaminda 2024 yilinda ilk asamada 100 doniim tarla
alim, soz konusu tarlada ¢iftgilerin kullammi igin GDO suz-organik tohum yetistiviciligine
baslanmast, Sike OSB'de vatrmme yapilacak vemi tesislerde Tonm Bakanhg denctiminde
“Tohum Gelistirme Merkezi”™ kurularuk proje kKapsamundakl ¢iftgilerin sertifikalr tohum
ihtivaglarimin  karstlanmast  ve  tohum  tedankimin siirckli  gelistirilmesi-ilerletilmes
hedeflenmektedir.

Diingiisel Ekonomi

Tiim kapal alanlann gati oluk sistemlerinin dondstimi gergeklegtirilmiy ve “Yagmur Hasat
Yontemi” ile vagmur suyunun toplanp, artlip depolammast ve dretimde ve glinliik ihtiyaglarda
kullamlmas saglanmaktadir, Ayrica kullanilan suyun antilmas: ve veniden iiretimde kullanilmass
yoluyla su tiketiminde de verimlilik gésetilmektedie. Sirket su ayak wam de bhu sekilde
sertifikalandirmaktachr,

Sirket diretim girdilerinden elyvaf kullanmminda siirdiiriebilirlik temusimt, enerji ve su kullaniminda
ise dongiisel ekonomi temasim gizelerek: plobal hazir giyim perakende markalarin firetim
sincirlerinde onaylt tedarik¢ilerden birist konumuna ulagnugur. Bunun yam sira Sirket hem
i7lenebilirlik hem de stmdiiriilebilirlik kapsammda séz2 konusu markalann hazmladiklsn bae
projelerde pilot firma olarak gosterilmelredir.

Avrups  Komisyonu'nu web sitesine 5 Temmuz 2023 tarihinde aktanldiin tizere tekstil
treticilerinin, triinlerinin ledarik zincirindeki tim asamalannda gevreye verdigi zararlardan
sorumlu olmast cerektigine iliskin, dinpusel ekonomi gergevesinde lekstil atiklarim azaltmak
amaer ile bir dnerge yayunlamistir," Avrupa tekstil pazannda meydana gelen soz konusu efilim
gercevesinde Sirket, gert déntisturilebilic elval’ Gretimi yvatinmum 2024 yili igerisinde hayata
pecirmeyi hedeflemektedir, Bu kapsamda bahsi gegen yatrimin Sirket'e, Avrupa tekstil pazarina
avantaj saglamast amaglanmaktadi, Geri donigtirilebilir elyal yatirnm: kumasg, kivafet, ev
fekstill drinteri. haviular vb. eski veya vipranmug tim tekstl Grinlermin gert doniistiriilercl,
yeniden iplige gevrilmesini ve bu sayede iiretim siirecinde hammadde, enerji ve su gitn dogal
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kaynuk tiketiminin azaltdmas) amaglamaktadir. Bu kapsamda Sike OSB'de Tawliyete alinacak
veni tesislerde, gerl dimiistiiriitebilir elyaf makine ve altyapr yatmmlarimn hayata gecirilmesi, soz
konusu yatrmlarm (bina vatrnm harig) toplam 22,000,000 TL dtzeylerinde olmasr ve ilk
asamada treting gergeklestinlen apliklerin %21k kismuun perl déntgtiidilmily elyvaflardan
saflanmasi hedeflenmektedir.

Sirket willara sair sckilde tim Gretim tesislermin modermzasyonunu ve makme hatlanimm
revizvonlanm tamamlamig: bu sayede birim tiretim malivetlenini disarap karh @ arttirmanin yam
sira daha az kaynak kullamim (elyvaf, clekirik, suvb.) ile tiretim stireglerinde verimliligi artomstr.
Boylelikle kaynak israfinm Gnilne gecilmesi amaglanmigtir.

Takip Edilehilirlik

Pamuk disindaki  selilozik  elyatlarnn alm sadece tescilli ve  sertifikall  firmalardan
gerceklestirilmektedir. Nitekim Modal ve Viskon tieil clyaflanm bilyik bir Kismimn alimi
Avusturyali Lenzing AG firmasindan gergeklegtinlmektedir. Sirketin strateyik dirlin tedarikgisi
konumunda olan Lenzing AG firmasi, Groegin elyal tretim 1gin kestig | adel akasya agact yerie
2 adet wveni  Akasva apact ckimi  gergeklestiomekte we bu  streci sertifika  ile
helgelendirebilmekiedir. Avrupa lilkeleri basta olmak Ozere, seldlozik elval karsimlanndan
olusturulmasim talep ettiklen iphgin igerigindeki elyaflann bu sekilde tek tek sertifikalan
sunulabilmektedir,

Sirket hem Sike hem de Torball tesisler] icin ayr aym karbon ayvak i1 ve su ayak i sertifikalarm
temin etmmigtir. Her sene karbon aval 1z1 ve su ayak 121 dlgtimlerint ve raporlamalanm yapan Sirket,
ilgili sertifikalanm her vil venilemektedir, Karbon ayak izl degerlerini yildan yala azaltmak igin
bagta GES yvaurimlar olmak tGzere sitrekli yeni yatirimlar gergeklestirilmelkte, firetim ve dretim
disi tiim karbon avak izi olgimlerini titizlikle vapurak gerekli dnlemlen (elekirkli arag dontisiuni,
hammaddeye yakin depo alanlan kurvlumu, gahgantarm ve proje dalmbindeki  gifigilenn
bilinglendirilmest egitimn gibi) tedricen almaktadir.

Sirket 2021 vilindan bu yana tim Gretim stireclerinde girdi hesaplamalanni, verimlilik analizlerini
ve fire omnlarme Gretimin tim agamalannda titizhikle takip edebldign sistem alt yapisi satin
almistir. Bu savede Gretim streglerinde seftatligy, wkip edilebilirligi ve hesap verebilirlig)
verlegtirmenin yant sira verimliligi maksimize etme ve fire'kayip oranlarim kontrol altinda
tutabilme olanag suglarmisir.

Ulkemizde tekstil sektériinfin ana pazan Avrupa Birligi Ulkeleridir. Alinan Avrupa Birligi
Komisyon Karar uyvarinca. énimilzdeki donemde Avrupa Digital Product Passport (DPP— Dijital
Urtin Pasaportu) uygulamaginin hayata gegmesi planlanmaktadir. Buna gire. Avrupa’vi ihract
gergeklesecek olan Grfinlern mutlaka Dijital Uriin Pasaportu bulunmas) gerekecektir. Uretim
asamalarinin takip edilmesini ve riin 1gerifl hakkinda detayh bilgilere ulasilabilmesini saglayvacak
barkod 1cerikli uygulama ile. Griin pasaportu olmamas) durumunda ya ilgili driindiniin Avrupa
Birligine sokulamamast va da ck vergilendirmeye tabi tutulmas) soz konusu olabilecektir. Sirket
hali hazida birgok biyiik markanin onayll tedarikgisi konumunda  oldugundan, DPP °
uygulamasinda avantay saglayabilecefi digiiniitmektedir.
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Sosval Sorumlufuk

Sirketin gabisanlanmm %657 Tk ks kadim calisanlardan olusmaktadie. Calisanlara birgok sosval
ve van haklar saglanmakta; 170 sireglen, fuzla mesal odemelert vb utizlikle takip edilmektedir.

Ihger taraflan, paketlemede sentetuk driplerin kullammuoun olabildiginee szaltilmas), tretim
asamusmda ¢ikan Wm artik maddelenin (wz dahil) degerlendivihmest ve sosyval sorumluluk
projelerine duha fazda agirlik verilmest gibi dahy birgok konu bash@ proje gelistirme
asamasindadir.

7.1.1. Tzahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla ana tiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sckilde ihraggr faalivetleri hakkinda bilgi:

Sirket'in Briit Satig Gelirleri 2021, 2022 ve 2023 yillarinda arasivla 4.282.594.9024 TI,
4,003.526.205 TL, 3.699.359.722 TL elarak gergeklegmistir,

Briit Safy

Gelirleri 31122021 Pay % 31.12.2022 Pay % 31.12.2023 Pay %
[€55)

Uriinler

EE]}”‘ Satighanl | 5 455434022 s34 | 2.522,802,158 63,02 | 740,280,647 47,04
[_'am.uk | 567466428 3,00 THOE 476 19,50 | 490,598 163 40,29
Satslan (4%

Bty 147821641 8,12 395,865,004 .80 273.363.980 7,30
Savisluri (%)

;rflijb SHHFRTL| 6o 667310 1,63 273.674,040 .54 171,356,550 4,63
Difier (#4} 21,685.223 051 AL5F2A2T 0,76 23700 3R0 (1,6
Toplam 4.282.504.924 100 4.003.526.205 100 3,699.359.722 100
Cogmfi 7 3 MWy : 2 Wy ;B2
Saee 31.12.2021 Pay % 31.12.2022 Pay % 31122073 Pay %
Furt g 2.408,335.600 56.24 3.125.008.230 78,06 2.119.326.288 57,29
Satislor

o LR74.250.324 | 4376 878,517,075 11,04 1,580,033 434 4271
Sutislur

Toplam 4.282.594.924 160 4.003,526,205 100 3.699.3%0.722 100

{1 Sirket Biinpesinde deefifen ve disaridan almgesattlon pfik ve Gmaglandie,
(R Sieket Altrvesdade drctimovtp, digaeedan alinen ve xabegt papdlin pamalklardie
R Bt Biinyesinde vapdan Iplik et sieecinde artaae gokon Seindie,

(=22 Sipfet tiimpesinge vaptlon diger satigfaedie, Pomul disindabi efval sabglarindun ve GES kavnakly encrfi sars
adirterindin olugmebiedir,

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte {iriin ve hizmetler ile siz
Kkonusu diriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirrn agiga cikarmayacak nitelikte kKamuya duyurulmuy bilgi:
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7.2. Bashica sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen scktirler/pazarlar ve ihragemm bu sektorlerdeki/pazariardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

Qirket'in esas igtigal konusu iplik dretimi ve pamuk ticareti olup ana faaliyet konusuna ihgkin
bilgiler agagida ver almaktadir, So2 konusu bilimiin hazrlanmasinda agagida yer alan kamuya
agik rapor ve dokimunlardan faydalamlnug olup stz konusu rapor ve dokiimanlarn linkleri 7.5
nolu bilimde yer atmaktadir,

- T.C. Tarim ve Orman Bakanlify, Tanmsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Enstitisi
CTEPGE™), Pamuk Durum Tahmin 2023

2- [lusal Pamuk Konseyi, Pamuk Sektiér Rapory 2022
3- TEPGE Tarmm iiriinleri Pivasalan Bilgi Notu, Temmuz 2023

4- Dilek Tokel, Diinya Pamuk Tarm ve Fkonomiye Katkisi, Arastirma Makalesi, Manas
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2021, Cilt: 10, Say1:2

5. Uluslararast Pamuk Danisma Kurulu (“ICAC™). Cotton This Month Raporlan

6 Tstanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracutetlan Bivligi (TTHIB™), Kiresel Iplik Dis
Ticaret Raporu 2022 Yih Degerlendirmesi

Pamuk Bitkisi ve Uretimi

Pamulk bitkisi ebegiimecigiller familyasindan olup anavataninin Hindistan ve Giney Amenka
oldugiu bilinmektedir. Giiniimiizde lekstilden kozmetige, tiptan temizlik triinlerine kadar birgok
alanda  kullantlon pamuun insanhik tarihinde 7.000 yildir giyimde kullandigt arkeolojik
kalintlardan eorilebilmekiedir. Pamuk, asil olarak pamulk bitkisinin meyvesimn lifli kismudir.
Pamugun meyvesi olgunlugtiginda agan veya kapali olarak kalan kapsil seklinde bir kozadir, Her
kozamin igerisinde onlarea tohum ve bu tohumlarm etrating kaplamus olan emici tity yekhnde lifler
bulunmaktadir. Tohum ve liflerin birlikte bulundugu bu kozayva “kitli™ adi verilmektedir.

Dogal vasam déngiisinde ¢ok yillik bir hitki olan pamugun, modem tarmmda tek yilhik olarak
vetistiriciligi vapimaktadir. Giinimiizde ilk baharda tohumdan ekimi yapihp. son baharda hasads
pergeklegtinilmektedir. Hasadm ardindan tarla siriilmekte, pamuk bitkileri yok edilmekte ve bir
sonraki i1k buharda bos tarlava veniden ekim yapiimaktadir. Pamuk bitkisinin ekimi Kuzey Yanm
Kiirede Mart-Mayis. hasadi Agustos-Ekim dénemi arasinda; Gliney Yarim Kiirede ise ekimi
Eyliil-Kasim, hasadi Mart-Mayis dénemlerinde pergeklesti rilmektedir. Pamuk toplama islemleri
pelismis dlkelerde ve bilylik tarlalarda pamuk toplama makineleriyle, az geligmig tlkelerde ve
porece kiigiik boyutlo tarlalarda hala elle toplama yintemiyle yapilmaktadir.

Pamuk hasadi, bitkinin tohum ve liflerini igeren kozasimin toplanmast iglemidir. Hasat ile clde
edilen kiitlii pamuklar; tohum ve liflerinin aynimas: amactyla giegirlama iglemine tabi witulurlar.
Crrgirlama islemi ile kozasindan ve gekirdeginden ayngunlan lifler. balyalama makinelermde
preslenerek sevkivata hazie hale getirilirler, Pamuk balyalart ortalama 210-225 kg araligimda
olmaktadir, Balvalarm ambalajlanmasinda gember, paslanmaz tel. kanavige veya pamukiu bez gibi
malzemeler kullammaktadir. Cirgirlamu sirasinda van {irin olarak ¢ikan pamuk  tohumban
atlalarpk  pemuk  yagina  doniigtiiriilmekte, kapelk ve kilspeler ise hayvan yemi olarak
degerlendiriimektedir,

Giintimiisde pamuk tohumlarmdan elde edilen kaliteli uzun lifter agirhkl Grme ve dokuma kumas
iiretiminde kullwulirken; disiik kalitedeki kisa lifler ise ubbi pamuk, kozmdhk, paga yapimi.




dosek, silte; mobilya, sicim, mum  fitili, hal ipligi gibi  sanayinin  birgok dalinda
kullanilabilmektedir, Pamuk, dinyada dretilen tom elyaflar igerisinde yvaklagk %35Thk paya
sahipti. Bu anlamda rekstil endstrisinde kullandan en dnemlt hammaddelerden birsi
konumundadir.

Pamugun Lithe Ekonomilerindeki Rolii

Ozellikle sanayilesmig tilkelerdek ekonomik faalivetin ku:ruk bir bileseni olan pamuk dretim ve
satigl, toplam GSYIH nin ancak %60,12 sini olugturmaktadir. 'Ancak pamuk firetimi, Asva ve Bab
ve Orta Afrika daki baa az pelismis Glkelerde milli gelir agisindan Gnemli bir rol eynamaktadir,
Benin, Burkina Faso, Cad, Mali ve Togo gibi iilkelerde pamuk tretim ve satist GSYIH nin %5-

10" unw,? toplam ihracat gelirlerinin Ggte hirinden fazlasin ve tanmsal ihracatin dete ikisinden
fazlasim olusturmaktadir. Ozetle: sanayileymis tlkeler win pamuk firetim-satiy GSYIH iizerinde
fnemli bir etki pistermezken, gelisgmekte olin ve az gehgmis dlkelerde énemli bir emba
konumundadir.

"

Pamuk Yetistivicilizi, Pamuk Ekim Alanlare ve Verimiilik

Pamuk bitkisi ok farkl iklim kosullarnda ve toprak yapilurnda vetstirilebilmektedir. Nitekim
Diinya genelinde 1007n tzerinde iilkede halihazirda pamuk fretimi gerqeklegtirilmektedir,
Pamuk yetigtinciligi igin yillik steak ik ortalamasiun 10 derece ile 30 derece arasinda olmasi.
optimum verim igin ise yaz aylan sicaklk ortalamasiun 25 derecenin fzerinde olmas)
serekmektedir. Bu iklim kosullar birgok ekosisternde bulunabildiginden, pamuk bitkisi geniy
corafyalarg yayilnus durumdadir, Giinlimiizde 15-45 dereve enlemler arast pamulke bitkisinin en
verimli gelisim gosterdigi alan olmakla hirlikte, uygun tarim kosullan saglandifinda 0-60 derece
enlemler arasmda da pamuk yetigtiricilign vapilabildigi goriilmektedir. Diinya genelinde ckim
alanlarmin vaklagik %62.5 Tuk kisnn pamuk firetiminde kullamlmaktadir, Giintmiizde en bilylk
pamuk tretici dlkeler smasiyla Hindistan. Cin. ABD, Pakistan ve Brezilya'dir. Adi gegen 5 iilke,
diinya pamuk tiretiminin %707 yakin kismm karslamaktadar,

Lif Paniuk Uretim Miktary (miilyon ton)
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2021/2022 sezonunda dimva genelinde pamuk ekiminin vapildifn tanm alanlan 334 milyon
hektarn vitkselmig olup yillik Giretim kapasitesi de 26,4 milyon lona gikmigtir, Uzun yillur boyunea
pamuk ckim alunlarinda Cin onde gelen flke olmaktayken son yillarda Cin'in yerini Hindistan ve
ABD alnusur.
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Pamuk dretimi agisimdan 2022/23 sezonunda on plana grkan baghea geligmeler; kiiresel dlgekie
bircok filkede daha once gariilmemis siea dist havo olaylart, uluslararust pamuk Lyatlarinda
vasanan lival degiskenlikleri ve kiresel makrockonomik kogullardir. Bu gelismeler sonucu ekim
alanlan ve verimde vasanan azalmu Grelime de yansunishr.

Uluslararast Pamuk Damgma Kurulu (ICAC)  nun tahmini verilerine gitre diinya pamuk ekim
alanlan, 2022/23 sezonunda 32.2 milyon hektardir. Kiresel pamuk alanlannim %70 mden Fazlasim
olusturan Hindistan, Cin. ABD, Pakistan ve Brezilya aym zamanda ilk bes siradaki pamuk
fireticisidir. Hindistan. bir dnecki sezoma glire %8 azalma gdrilmesine rafmen 13 milvon hektar
alan ile diinyanin en fazla pamuk ekim alamna sahip tlke olma konumunu korumustur, Pamuk
retimine yén veren diger dort iilkeden ('in’de, ekim alanlarr bir dneeki sezona gore ayni kalarak
3 milyon ha, ABD de %29 azalma ile 3 milyon hektar, Pakistan'da %52 azalma ile 2.1 milyon
hektar ve Brezilyva'da "o20 artis ile 1,7 milyon hektar olmusgtur.

Diinyada pamuk dreten iilkelerin verim ortalamas) 2022/23 sevonunda 764 kgfha olurak lahmin
edilmektedir. Tahminlere gore Cin, bu sezon da 1.993 kg'ha ile en yiksek pamuk verimi olan
filkedir. Avustralya 1.877 ke/ha ile ikinei, Brezilya 1.830 kg/ha ile telineil. Ttrkiye 1.829 kg/ha
ile dordiinet siradadie, Pamuk ckim alam bakimindan diinyada ilk sirada olan Hindistan®dali
pamuk verimi (423 kg/ha) pamuk tGretiminde lider tilkelere gore gok diigitk seviyede olup diinya
ortalama pamuk veriminin yaklagik vansidu

Diinvada 2022/23 sezomunda ckim alanlan ve venmdeki azalmaya paralel olarak pamuk
tretiminin de %2 diisiisle 24.6 milyon ton oldugu tuhmim edilmektedir. Pamuk diretimine viin veren
anemli tlkelerin bu sezondaki tabmini firetim miktarlars; Cin'de bir Gneeki sezona gire %4 artigla
6.0 milyon on, Hindistan'da %3 artigla 3,5 milyon ton, ABD'de 17 azabsla 3.2 milyon ton,
Brezilya'da 1 8 artigla 3.0 milyon ton, Pakistan’da %634 azaligla 840 bin tondur.
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2022/23 sezonunda diinvadaki birgok Glkede. mevsim normallerinin gok lizennde hava olaylan
yaganmistir. Pamuk iretiminde sz sahibi Glkelerden ABD ve Pakistan'da yaganun bu hava
olaylarindan dolayr pamuk tretimi gerilemigtir. ABD 'nin Teksas eyaletindeki kuraklhik nedeniyle
mahsul bityiik hasar gdrmis, ABD'nin ikinei pamuk ireten eyaleti Georgla basta olmak tzere
hircok eyaletle siddetli yagislar ve kasirga, pamuk verim ve elyal kalitesinin diismesine neden
olmustur. Pakistan’da ise Agustos 2022°de vasanan sel felaketi sonunda hitkiimel tarafindan
olagantistii hal ilan edilmis, Glkenin Gete birinin sular altinda oldugu ve agin muson yagmurlarimmn
33 milvon kigivi etkiledigi agiklanmugnr, Pek gok tarim alaninm sular altinda kalmasi nedeniyle
turimsal Triinler zarar gérmis, pamuk en gok etkilenen Grinler arasinda ver almistir, Pakistan in
202223 sezonunda pamuk tretminin son 40 vilin en digiik sevivesi oldugu 1lahmin edilmelctedir.

Avustralya’da 2020/21 sczonunda 297 bin ha olan pamuk ckim alanlanmin, 2022/23 sezonunda
95125 arthig, vilksek verim kabiliveti ile birlikle 667 bin hektar alanda 1,3 milyon ton pamuk
tiretildigi tahmin edilmektedir, 2022/23 sezonunda Diinya pamuk {irctiminde altner sirada yer alan
Tiirkive nin pamuk firetimi ise dneeki sezona gore vaklasik %66 artarak SR87 bin ton olmustur.

Tiirkiye'de 2021/22 pamuk iiretim sexonunda ckim alanlan bir dneeki sezona gire %20 artmis ve
432 bin ha olarak gergeklesmigtir. Ekim alanlar Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde 262 bin ha,
Cukurova Bolgesi'nde 68 bin ha, Ege Bolgesi'nde 98 bin ha, Antalya'da ise 4 bin hu'dir.
Tirkive'de 23 ilde pamuk firetimi yapilmakta, ekim alanlarmm %087"si Sanhurfa. Divarbakar,
Aytin, Hatay, Adana ve lzmir illerinde bulunmaktadr.

Tﬁrkiyc kiitli verinm ortalamas: 320 kg/da 11 verimi dse 193 kg/da'dir. Kiotlii pamuk Gretimi,
2020/21 sezonunda vaklasik 1,77 milyon ton tken 2021/22'de ckim alanlan ve verimdeki artiga
paralel olarak %627 yiikselmis ve 2.25 milyon ton olurak gergeklegmigiir, Lif pamuk firctimi ise
%33 hin ton olmugtur. Tirkive'de Ege, Cukurova ve Antalya tiretim bidl gelermde pamuk tarimimn
peemisi oldukea eski olmasina ragmen, Ginevdogu Anadolu Bolgesi'nde sulama olanaklarimin
pelismesi ile bu bilgede firetim alanlar artnug ve pamuk diretimi 6n planiy @ikmgtir, Tarkiye nin
toplam pamuk Gretiminin 202122 sezonunda yaklasik %59"u Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde
pergeklesmistir, Bu hitlgeyiz Ege (Ya24) ve Cukurova (% 16) bolgeler izlemigtir,

Tiirkive'de 2021/2022 sezonunda pamuk fiyatlarimn son 11 yihn zirvesinde olmas Greticilerin
pamuk ekimine yonelmesini saglamiy, 2022/23 sezonunda pamuk ekim alanlar bir dneeki sezona
piire %033 artarak 573 bin ha'ya yiikselmigtr, Kitlt pamuk verimi 480 kg/da it verim ise 178
kgrda'dir. Tiirkiye'de 202223 sezonunda 1.0 milyon ton lif pamuga denk gelen 2,75 milyon ton
kiitlii pamulk dretilmistir, Pamuk dretimi bir dnceki sezona gire %22 artmigir,

Lif pamuk tretim miktar: Gineydogu Anadolu Bélgesi'nde %27 artisla 620 bin ton, Ege
Bitlgesi'nde %13 artisla 227 bin ton, Cukurova Bolgesi'nde ise %22 arugla 162 bin ton’dur.

Tiirkive'deki pamuk ekili alanlann %63 tni olugturan Giineydogu Anadolu Bilgesi'nde ekim
alantart %37 artarak 359 bin ha'va ulasmisur. Bélgede ortalama pamuk it verim % 1() azalarak
| 76 ku/da, Gretimi ise %27 artarak 620 bin ton olmustur, Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde en
fazln pamuk ckim alanma sahip olan iller Sanhurfa, Diyarbukir. Mardin, Adiyaman ve
Giaziantep'ur.

Fge Bilgesi'nde ekim alanlart 623 artrmiy 121 bin heklar alanda pamuk Gretilmigtir. Ortalama
pamuk verimi 181 kg/dn, tretimi ise 227 bin ton"dur. Bolgede pamuk firetimi yapan en 6neml
iller sirasivla Aydin, lzmir, Mimisd ve Denizli*dir,

Cukurova Bélgesi'nde pamuk ckim alanlan %629 artigla 88 bin hektar, ortalama verim ise 177
kifda'dir. Bélgede, Hatay ve Adana illeri ¢ofunlugu  olusturmakly, birlikic  Mersin,
Kahramanmaras, Osmanive illerinde toplam 162 bin ton pamyk tretilmistir.
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Diger taraftan. diger organik triinlere gore yemi bir drin olmasma karsim organtk pamuk
tretiminde Tirkive dimyada dnemli lkelerden birisi konumuna gelmigtir. Organik pamuk
tiretimi, ézellikle yurt disindan strdirtilebilic Griinlere gelen talep dogrultusunda, her gegen yil
artmustir, 1998 yilinda 59 pamuk ¢iftgisinin, 806 hektar alandn. yaklagik 2,500 ton dretimi ile
baglayan organik pamuk (kitlid) tiretimi, 2022 yilinda 197 sertifikalr pamuk dreticisi tarafindan,
vaklasik 3.213 hektar alanda: 14 bin ton dizeylerme alasmusur. Tlrkive'de organik pamuk
iretimi, Sanlwrly, Avdin, Mardin. Manisa, Denizli illerinde ger¢eklestimlmuektedir.

Pamuk Tiiketimi

Pamuk tiiketiminde isc sirasiyla Cin, Pakistan, Bangladeg. Tirkiye ve Vietnam en bityik tiketici
{ilkeler konumundadir,. ABD basta olmak {izere gelismis dlkeler, dretimini gergeklestirdigi
pamudu kendi tlke siirlan igensinde tiketememekte, blyik oranda ihrag etmektedir. Bunun
nedeni. pamuogun agirhkh olarak tekstl sektériinde kullambyor olmasi ve iscilik giderlerinin
konfeksivonda en onemli maliyet kalemlennden biri olmasidir, Gelismekte olan va da az gelismis
filkelerde is¢ilik giderleri gelismiy dlkelere oranla gok daha disiik oldugundan, ABD gibi gelismis
{ilkelerde konfeksivon Gretimi el planda kalmaktadar.

Diinvada kiiresel ekonomik belirsizlik ve enflasyon artismm pamulkla ilgili firtimlere olan kiiresel
talebi yavaglattign ve pamuk fiketiminin 202223 sezonunda, bir neeki sezona giire %9 azalma
ile 23.5 milvon tona geriledigi tahmin edilmekiedir, ICACY raporlannda, gesitli tiiketici gliveni
arastirmalannda insanlarin ekonomilerinin gelecegi konusunda tedirgin olduklan ve viiksek
fivatlarn baskisimt hala hissettikleri vurgulammigtir, Bu ddgiik wiketici ghveninin pamuklu iiriinlere
vonelik talebin digmesinin ve pamuk tiketiminin azalmasimdaki temel nedenlerden oldugu
belirtilmistir.

2022/2023 sezonunda kilresel pamuk tiketiminin Y327sini ‘olugturan Cin'in bu sezon tilketimdeki
azalisa dncilitk etlifi ve hir dnceki sezona gore tWketimin 810 bin wn azalarak 7.5 milyon ton
oldugu tahmin edilmekledir. Pamuk tiketiminde ikinel sirada yer slan Hindistan™da pamuk
lilketimi %5 azalarak 5,0 milvon tona gerilemistir, [Tindistan'y sirasivla %22 wealigla Pakistan (1.9
milyon ton), %8 azalisla Bunglades (1,6 milyon ton), %2 artisla Tirkive (1,9 milyon ton) 1zlemistir.

Tahminlere gire 2022/23 sczonunda, dimyada tiketilen pamugun yaklugik %82%sini Cin,
Hindistan. Pakistan. Tirkive. Banglades ve Vietnam kullunmistie. Tekstil ve hazir giyvim sunayisi
welismis olan bu tlkeler aym zamunda giicld birer pamuk ithalatqisichrlar, Bangladey, Endonezya
ve Vietnam neredevse hig pamuk Gretmemesine ragmen tekstil ve hazir gryim sektirlerinin
geliyimiy ohmast nedeniyle ithalat ve tiketimde dnemi Glkelerdir,

Pamuk Dis Ticaret

Pamuk ihracatinda ABD. Brezilya, Hindistan ve Avustralva tim dilnya thracatmda yaklagik
970" lik pava sahiptir. Bugtin ABD, diinyaduki pamuk ihracatimin neredeyse Ggte birini tek bagima
serceklegtirmektedir, Bresilya ise dimya pamuk ihracatmda %2071k pavla ikinci sirada
gelmektedir. Pamuk ithalatinda fse Cin, Banglades, Vietnam, Pakistan ve Tirkive gibi
konfeksiyonun on planda oldugu dlkeler itk siralarda ver almaktadir. Niteknm adi gegen 6 iilke,
diinya pamuk ithalatinim hemen hemen %60° bk kismim gerceklestirmekledir.

2022/23 'de dinva pamuk titketimindeki gerilemonin ticaret seviyelerinde de gerilemeye schep
oldugu, jhracat ve ithalatin bir Oneeki sezona gore yvaklasik %17 azalarak R 1 milyon ona
geriledigi tahmin edilmektedir, Diinyamn en bitylk pamuk ihracat¢is olan ve kiresel ihracatin
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%5354n1 olusturan Amerika Birlesik Devletlen, bir énecki serona gore "ol 2 azaligla 2.8 milyon ton
pamuk ihrag etmigtie. Brezilva'mm 1,45 milyon ton ile ikinei biiyiik ihracatgr tilke oldugu, dinya
ithracatimn %1 87n olusturdugu tahmin edilmekte olup bunu 1,2 nulyon ton ile Avustralya
izlemistir. Avustralya’nin thracat bu sezon "5 1 artmiglir,

Diinya pamuk firetiminde (kinci sirada yer alan Hindistan, giglil girgir ve tekstil sektGrlerme sahip
komsu Asya ve Giliney Asya tlkelerinden gelen taleple 202223 sezonuna Kadar net bir pamuk
ihracatgisy iken hu sezon thracan "o74 azaligla 230 bin tona gerilemigtir,

AB firettigl pamugun gogunu thrag etmekte olup 202223 sevonunda 383 bin ton ihracal yaptig
tahmin edilmektedir. AB iilkelerinden Yunanistan 282 bin ton ihracat ile dimyanin 4. biiyiik parmuk
ihracatgisidir

TEPGE * Pamuk Durum Talmin Raporupa gire 20212022 sezonunda Tirkive de pamuk
Gretiminin tiketim karsilama orann %645 °dir, Tlrkive de tekstl ve hazr giyim sektriinin viiksek
miktarlardaki pamuk ihtiyac giz dnine alindi@inda, B pamuk ihracatmim digiik diizeyde kalmasi
kogrmlmazdir. Lif pamuk ihracatt 2021722 de bir onecki sezonla neredeyse aym kalarak 123 bin
ton olarak gergeklesmigtiv. Pamuk thracat, 2021 vilinda en fazla Pakistan (%31). Cin (%12),
Banglades (%7), ltalva (%7), Almanyn (%7)yva perqeklestirilmigtir. Tirkiye'nin lit' pamuk
ihracatinin toplam degeri 2021 yalinda 333 milyon USD dir.

Diinya pamuk ithalatmun 202223 sezonunda %016 azalarak 8,1 milyon tona geriledifi tuhmin
edilmektedir. Kiiresel tekstil titketiminin zayiflamas:, Vietnam, Banglades ve Turkiye deki it
pamuk ithalatinin dnemli 8lglide azalmasina neden olmugtur, 202223 gezonunda Banglades, uzun
yillardan beri dilnyanin bir numarali ithalatg) Glkesi olan Cin*den 200 bin ton daha fazla, toplamda
1.4 milyon ton ithalat yaparak birinet siraya yerlesmigtir. Cin®in ithalatinim ise gegen sezona gore
fo25 azalarak vaklogik 1,38 milyvon ton oldugu tahmin edilmektediv. Pamuk firebmi olmayan
Vietnam. kiresel ithalann %17 sine tekabill eden 1.35 milyon ton pamuk ithalat yapmy ve
diinyanin dgimeh bityik ithalatgisi olarak yerini korumustur. Vietnam'da pamuk kullanimi son 10
vilda giiglii bir bitylime gostermigtir. Vietnam igin tekstil endistrisinin baghica biiytime faktédrleri
arasinda 2001 yilinda ABD tarafindan en ¢ok tercih edilen Gilke {“Mn?t Favoured Nation-MEFN")
statiisiinin verilmesi ve Vietnam'in 2007 yilinda Diinya Tiearet Orgiitii'ne kabul edilmesi yer
almaktadie. 2000 yibndan bu vana, ecgirme kapasitesini ¢ katna gikaran Vietnam™ o son
sezonlarda ithalanm artrmasima neden olan bir diger faktdr dzellikle Cin'den pamuk ipligine olan
pliglii taleptir,

Tekatil ve hazir givim sektdriinin gelismis olmasma bagh olarak Thrkive'mn vurtigi thtivacina
gire pamuk Gretimi yetersiz kalmaktadir, 202122 sezonunda 1.2 milyon ton pamuk ithalat
vapilimg, ithalal miktan bir onceki sexona pire hemen hemen ayn kalmagthir (Lable 2), Tarkiye
pamuk ithalatinda 2021 yilinda ABD™nin payr yaklagik 9424, Brezilva'nm payr %21,
Yunanistan'in payr %18, Azerbaycan’m payl %9'dur. Net pamuk ithalatgsi olan Tiirkiye'de
ithalat bir onceki sezony gire %23 oranmda azalarak 950 bin tona gertlemstir. Tahminlere pore
2022/23 sezonunda Tirkive dinyanim en fazla pamuk ithalan vapan 4. Glkesidir,

Pamuk Fivatfamasi

Pamuk, diinya genclinde tekstil bagty olmak {izere birgok sanayi dalinda kullandigindan; arz-
talebi ve fivat ditveyr birgok scktor taratindan yakindan takip edilmektedir. Tarim Griind olmast ve
arz-lalehinde olusabilen dengesizlikler nedeniyle, pamuk fyatnda zaman igerisinde dnemli
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dalgalanmalar olabilmektedir. Pamugun pivasa fiyatlannin sekillenmesindeki en Gnemli fuktirier.
Cin ve ABD gibi diimya genelinde pamuk firetimini kontrol altmda tutan iilkelerin diretim hacimleri
ve stok biiviildiiklendir,

Pamuk fivatlannin sckillenmesinde; pamugun vant sira selilozik elyaflar, sentetik elyallar, yiin ve
fiftik gibi drme ve dokuma endistrisinde kullamlan diger clyaflann fiyat dilzeylen, tekstl
lirtinlerine olan talepteki artis ya da azahslar. genel ekonomik konjonktir. ABD Dolan’nm diger
parg birimlerl ve emtialar kargisindaki degerd, ilkelerin vergi, kota vb: regillasyonlan, moda
tercihlerinin degisimi gibi birgok etmen de rol oynamaktadir, Pamukta diger tarim riinlerinde
oldugu gibi fivatlan belirleyen dnemli unsurlardan biri de zirw driinlere  uygulanan
stibvansiyonlardir, Giintimiizde ABD hasta olmak iizere birgok iilke ¢iftgilerini korumak amaciyla
pamuk iiretiminde sibvansiyon ve tesvikler vermektedir. Bu da pamulk fiyatlanmdaki helirleyici
etmenlerden birisi olmaktadir,

Pamuk fivatlanndaki (2018 yilindan bu yana ¢eyreklik bazl geliyimi gdsteren gralik asagida yer
almaktadir. Covid-19 Pandemisinin ilk déneminde 1,70 USDédkg dizevlerme kadar gerileyen
pamuk fivat, pandemmin ilerleyen donemlerinde gelen agin talep ve enflusyonist donem
nedenivle 3,30 USDikg dizeylerme ¢iknugtr, Pamuk fiyatlann genel trendi hep yiikseliy
ediliminde olmakla hirlikte, dongtsel liyat dalgalanmalur olabilmektedir. Fiyat dalgalanmalarinin
yasandifn  dénemlerden sonra takip eden yillarda dengelenme  yagandift  porilmektedir,
Giintimiizde pamudun ortalama fiyaun 2,30 USD/kg seviyvelerinde seyretmektedir.

Orrtalama Pamuk Fivatlon
ABRDY Dolurg (IRG
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Pamuk global bir emtia oldugundan, tlkemizdeki pamuk fiyatlan global pamuk fiyatlanindan
dogrudan etkilenmektedir, Ancak regiilasyonlar, pegici arztalep dengesizliklen. ekonomik
gelismeler, vergi uygulamalary, krediye erigim. depolama kogullart gibi birgok etken dimem dinem
iilkemizdeki pamuk (iyatlanmn dimya pivasalanndan poatil ya da negatf yonde ayngmasing
neden olabilmektedir, Ulkemizde pamuk yetistiriciliginin tamamen GDO suz tohumdan yvapiliyor
olmast ve frctilen pamugun kalitesinin yiksek olmas) nedeniyle, genel olarak dinya fiyatlarinin
ortalampsimin tzerinde islem garmektedir. Ancak tmegin pamuk depolarmn dolgluk orantarmm
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arttigl, veni mahsul pamuklarn yekin zamanda hasat edilecek oldufu, talebin digiik oldugu,
krediye erigimin zor ve malivetli oldugu bu donemde, dlkemiz pamuk fiyatlarmun diinya pamuk
fiyatlariin  gerisinde kaldifn da gorGlebilmektedic, Dinya  genelinde bu ve benzeri hyat
farkliliklar donemsel olmakta, diistik fivatlanan pamuga olan talebin vikselmesiyle dengesizlikler
giderilmektedir,

Pamuga Hiskin Ongiviiler

1CAC, 2023/24 sezonunda dimyada pamuk ckim alanlanmn 33,1 milven hektar, verimamn 758
kgfha, Gretiminin 25,1 milyon ton olacagu dngdrmektedir, Pamuk dretiminde lider Glkelerden
Pakistan'da firetimin bir dneeki sezonda yaganan sel lelaketimn ardindan vaklasik iki kat artarak
1.6 milyon tona yikselecefi, pamuk tretiminde lider difer dilkelerden ise Cin’de 5.6 milvon tona
(-9%46). Hindistan'da 5.4 milyon tona (-%] ). Amerika’da 3,0 milyon tona (%33}, Brezlya'da 2,8
milyon tona (-%7) diisecegi beklenmelcredir.

Kiiresel pamuk tiketiminde 2023724 sexonunda bir dnecki sczona gire sadece %al artig
dngorilireen, son ki sezondan bu yana devam eden talep daralmasina neden olarak ticaret
engelleri, enflasyon ve ckonomik durgunluk gasterilmektedir, Pamuk tiketiminde Dogu Asya
ekonomilerinin diinva liderhigini stirdiirecegi ve pumuk tiketiminde i1k smayr alan Cin'in bir
onceki sezona gdre yaklusik %7 azalisla 7.0 milvon ton, ikinet swradaki Hindistan®n ise aym
kalurak 5,0 milyven ton pamuk tiketeceg dngdrillmektedir. Tiketimde stz sahibi olan Glkelerden
Pakistan, Banglades. Vietnam ve ABD'de pamuk tiketiminin artacagi. [lrkiye ve Brezilya'da
azalacagl beklenmekiedir,

Ultkemizde Pamuk Uretini ve Pamuk Tartmi

Ulkemizde pamuk Gretimi, taem firinlen igenisinde dnemli kalemlerinden birsi konumundadr.
Verimh tarim arpzilerine sahip olan iilkemiz, pamuk tarnminda dekar bagina Gretimde dinyanin
inde gelen iilkeleri arasindadir. ICAC verilerine gore 2021/2022 sexonunda Dinya ortaluma
pamuk veritni 770 kg/ha olarak gergeklesmisken, pamuk verimi en yiiksek olan dlkeler 2.071
kg/ha ile Avuostralya, 1.892 kg/ha tle Cin, 1859 kp'ha ile Brezilya dir, Ulkemizdeki verimlilik ise
|.827 kg'ha olarak dlgilmektedir,

Bu da pamuk tanmiyla ugrasan giftgilerin Gnemli bir gelir elde etmelering saglamaktadir, Helim
kosullar nedemyle dzellikle baar yorelerde pamuk tretiminde yitksek rekolte ve venimlilik ghze
carpmaktachr. Ozellikle Qukurova ve Fee Bdlgesi pamuk firetiminde dn plana gkmakradir,
Nitckim pamuk firetiminin %85°lik kismn sirasiyla Urfa, Ayding Adana, Divarbakir, lzmir ve
Hatay da ger¢eklestiriimektedir. Ege ve Giiney Dogu pamugunun kalitesi, bevazlifs ve yetistinme
kosullar; Dinya genelinde fiyatin disinda farkh bir talep ve Hyatlandirma motivasyonunun
olugmasini saglamaktadir. Ulkemizde toplam 480 bin hektarhk alanda pamuk elkami yapiimakta
olup, yillik ortalama 850,000 ton civarmda pamuk firctimi gergeklestivilmektedir, Dekar bagi kiitli
verimliligi 460 ke/dekar olup, pamuk elyaf verimliligi ise 170 kg/dekar dizeylerindedic,

Pamuk firetiminde iilkemizi diger dlkelerden ayiran en dnemli fark, pamuk iretiminde GDOsuz
tohum kullanihyor olmasidir. Resoi dizenlemeler gergevesinde ve Tanm ve Orman Bakanligi nin
denetiminde; GDOlu whum kullamm kesinlikle yvasaklanmigtr. Bu sayede iilkemizde tretilen
pamupun dinya genelinden ayr bir talebi ve fivatlandirmas: olmaktadir. GDO sue pamuk
iiretiminin yant sica, Ulkemizde orgamk pamuk retimi de grinden gine gelisim gostermektedir,
Tarm ve Orman Bakanhiii™mn takibivle organik pamuk vetistiriciliinde baz gibrelerin,
pestisitlerin ve minerallerin kullamm yasaklanmig, serfifikasvon ve stirekli siki denetim
stireelerinin keskin hatlarda belitdlenmistir. Bu savede tlkemizde tretilen organgik pamuga diinya
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genclinde farkl bir talehin olmast ve katma degerli iretim ile Greticilere ek gelir imkén
saglanmaktadir.

Ozetle: iilkemizde pamuk Giretiminin tamamen GDO'suz tohumdan yapihvor olmas ve organik
pamuk tretiminin giderek yaygintagiyor olmasi, Tiirk pamuguna olan talebi artirmakita ve viksek
fiyat diizeyi sayesinde iireticilenn gelirlermin artmasin saglamaktadir.

iptik Uretiminde Kullandan Diger Elvaflar

Lif: belirli uzunluk, incelik ve mukavemeti olan yumusak, sartlmaya, cirilmeye ve bikiilmeve
uygun bitkisel, hayvansal ya da yapay maddelerin en kilglik birimine verilen addir, Elyaf ise, 1if
kelimesinin gogulu olarak, gerilmeve ve kopmaya duvamkly, bilkilip egnlebilen. birbirine
vapistirilabilen 1if topluluguna verilen addir. Lifler elyatlun. elyallar 1se apliklert meydana
getirmektedir. Ipliklerin giiniimizde ana kullamm alam konfeksiyondur, Bir baska ifadeyle:
pamuk, keten, yiin, ipek, naylon @bi birgok hammaddenin uzun ince lflerimn bir araya getirilip,
biikiiliip, gekilmis hali olan iplik; dikis, kroge, Grgil, dokoma, nakis gibl tekstil sekiori bagta olmak
fizere birgok sektdrde kullamlabilmektedir.

Lifler; dogal lifler ve vapay lifler olarak iki simfa aymimaktadir, Dogal Lifler Bitkisel Lifler,
Hayvansal Lifler ve Madensel [ifler olarak; Kimyasal Lifler ise Rejenere Lifler, Sentetik Lifler
ve Inorganik Lifler olmak fizere kendi igerisinde tge ayrilmaktadir. Pamuk elyvafi dogal liflerin
basinda gelmektedir. Ayrica akasya agact, kayin agact, bambu gibi bazi agag tiirlerinden clde
edilen odun hemurundan elde edilen “Selifomk Elyatlar” da dogal Iif simfinda en gok kullanilan
elyallardandir,

Gunumiizde tekstil sektériinde kullanilan iphklerin gok biviik kisnn “Pamuk Elyat™, “Selilozik
Elyaflar™ ve “Sentetik Elyaflar’dan Gretilmektedir. Seliilozik elyatlann basinda; alkasva agac,
kayin agact, bambu gibi hazt afac ve bitki einslermin kimyasal olarak iglenmesi sonucu elde edilen
ve Modal, Viskon, Tencel, Bambu olarak adlandinlan elyaflur gelmektedir. Seliilozik elyallar
pamuk kadar saf ve dogal olmasa da sentetik elyatlara nazaran duha saghkli ve dogal olmalun
nedemyle tekstil sektorinde son yillavda on plana gikmaktadir. Sentetik elyaflarm bayinda ise
petrol tirevi driinlerden elde edilmiy Polyester, Likea, Akrilik gibi elvatlar gelmektedir.

Sal’ pamuk elyafindan retilen iplikler, pintimiazde saghk. dofallik. sirdirilebilirhk ve gevre
hilinet agisindan en gok tercih edilen ipliklerdendir. Hatta organik pamuktan dretilen tekstl
ariinteri giiniimiizde Gnemli hir pazar payina sahip olmaya baglanmugtir. Ancak ek bagima pamuk
elyafindan tiretilen tekstil rtnlerinde kirsikhk, yiksck nem twtumu gibi bazi istenmeyen
zelliklerinde bulunuyor olmasi nedentyle; pamuk elyafi ile selillozik clvaf veiveya sentetik clvat
cesitleri karistinimakta ve hoylelikle Yo LO0 pamuktan tretilmis tekstil driinlerinin dezavantajlar
grderilebilmekredir.

Diinya Elyaf ve Iplik Pazart

Iplik pavar tekstil ve hazir givim sekitrt i¢in dnemli bir ara mal konumundacdhr., iplik tretim
sirecinde hircok gesit clyaf farkl egrilme siirecinden gegerek clde edilmektedir. Bu baglamda
ipligin dzelliklerini ve pazar yapising, tiretimde kullanilan elyal belirfleyicidir. Textile Exchange’in
Aralik 2023 tarihli elyal pazarina iliskin raporuna gére 2022 vilinda 116 milyon ton olan dinya
elyal tretimi tim zamanlann rekor firetimi olarak gergeklemigtin, Bahsi olunian rapordan hareketle
diinva elyal tiretiminin %3 YBBO ile biviyerck 2030 yilinda. 147 milyon ton olmas
beklenmektedir. Ngili rakam 2022 yilinda dimyada kisi bagi 14,6 kg olan ¢lyaf liretiminin 2030
yilinda 1 7.5 kg“ye yitkselecefiing igaret etmektedir, 862 konusu rapora gére 2022 itihari ile pazarin
gogunlugunu %05 pay ile sentetik clyaflar olugturmaktadie, sentetik elvatlann ise %54°lni
polyesterden dretilen iplikler olugturmakiadie, Kalan toplam elyat Gretiminino22 1k Kisnim
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pamuk 1phkler. %3470k lkasmum polvester iphikler, %6 lik ksmim ase selilozik plikler
olusturmaktadir

Sekil 1: Doy Blval Uredmi 2022

2022 Diinya Toplam Elyaf Urctimi

116 Milyon Ton

= Senterik Iplikler v Pamnk Iplikler o Selitlbeden Ehle Edilen Ipliklere
s Havvdusal Iplikice ® Diger Bitkisel Iplikier

Kok Toerife Exchpnge Meertioly Market Bepors ek 2023

Pamuk elyal sentetik elyafardan sonra en ¢ok dretilen elyat gesididir, Dogal bir elyaf olan pamuk
elyafin hammaddesi bir emtia olan pamuktur, 2022 yili itibar ile 25,5 milyon ton olan pamuk elyal
firetimi, 2017-2021 arasinda toplamda %10%a yakin diisiis sistermistiv. gili dénem igin, 2018
yilinda ortaluma 91,4 ABD scoti olan 1-pound pamuk fiyvatt 2022 wilinda 951 ABD sentine
yikselmistir. Pamuk elval kullanilarak tretilen open end ve ring 1plik gegitlert hazir givim alans
igin tiretilen kumaglarda sikga kullanilmaktadi, Bu sebeple open end ve ring iplik gibi pamuk
elyaflan  elde edilen iphig  drvelen  firmalar  pamuk  Ayatlarindaki  dalgalanmalardan
etkilenebilmekiedirler.

Iplik. kumasm ana hammaddesi olarak sadece iplik tireten firmalarda ve'veya iplik-kumas-
konteksiyon iiretiminin tamaminm gereklegtinildign entegre tesislerde ara mamul  olarak
iretilmektedir. Ulkemizde iplik dretim firmalan agirlikh olarak Marmara, Giiney Dogu Anadolu
ve Ege Bolgelerinde kurulu durmmdadir. Cok gegith elyaf cinslerinden forkh kangimlarla muhtelit
konfeksiyon firmalanna Gretim gergeklegtiven iplik Gretim firmalan igerisinde Sivkel siniimiizde
Ring Compact. Vortex ve Open-End gibi tarkl tiirlerdeki makine gesitlerinin timiine sahip
olmasiyla gok farkll dzellillerdeki milgtert taleplerint karsilayabilecek mitelikie plik fretim
pergeklestirmekiedir,
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Kiiresel Iplik Thracat

Diinvada 2022 wili iplik ihracatian %3 oramnda azalarak 521.2 milyar dolar degennde
gergeklestigi. son 10 yilda ise ihracalin 3 milyur dolarin tizerinde yilkseldigi gézlemlenmektedir,
Iplik {iriin grubunda Cin, kiiresel iplik ithracatindan aldifn %288 pay ve |5 milyar LUISD ihraca
ile diinyann en bitviik iplik thracatgis: konumundadir.,

Yllar tibanyla Diinyn Iphk lhracat
Milyon ARD Dol
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Konmeks ITC Tracke Mug Avadih 2023

Tiirkiye, 2022 yilinda kiiresel iplik thracatindan aldifn %4.9"luk pay ile. 6neeki yila Kiyasla %44
azalmasima ragmen, Diinya’mm en biivitk iplik tedarikgileri arasinda 5. sirada yer almigtir.
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Tiirkive'nin iplik ihracatt flkeler buzinda incelendiginde ilk sirada %124 payi ile Malya'nin
oldugu porilmekiedir. Tlirkive nin lalya'yu iplik ihracati 2022 yilinda %2.8 oraninda azalarak
318 milvon dolar degerinde pergeklesmigtir.
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Kaymaks TTC Trode Mpg dtreallih 20257

Klresel iplik ihracat alt @iriin groplan bazinda meelendiginde i1k sirada %044.9 pays te sentetik-
suni filament liflerden iplikler oldugu girilmektedir. Sentetik-suni Hlament lilerden iplikler
thracat 2022 yilinda %0.7 oramnda azalarak 234 milyar dolar degerinde kayvdedilmigtiv. Pamuk
iplifi ise %a29,1 pay1 ile en fazla ihracau gergeklestivilen 2. iplik alt Giriin grubudur, Kivesel pamuk
ipligi ihracat 2022 vilinda %:16.3 oranmda avalarak 13,2 milyar degerinde pergeklesmistir.
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Kk ITC Trade Mg — Avaleh 2623

Kiiresel pamuk ipligi ihracatinda %219 payi ile ilk sirada indistan ver almaktadir, indistan’in
2022 wilmdaki pamuk ipligi ihracan %32.6 oraninda azalarak 3.3 milvar dolar degerinde
oergeklesmistir. Tirkiye ise %65.4 payi ile en biiyik 7. pamuk ipligi thracatgast konumundadir,
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Iirkive'nin pamuk ipligi ihracat 2022 vilinda %112 oraminda azalarak 820 milyon dolar
deperinde kavdedilmigtir,
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Kapmalk: ITC Trade Map —Aral 2023

Filckiye'nin iplik ihracatt alt trtin groplan bazinda incelendiginde ik sirada %635.7 payi ile
sentetik-suni IMament liflerden iplikler oldugo gériilmektedir. Tiirkive nin sentetik-suni filament
liflerden iplikler fhracat 2022 yilinda %6 oramnda azalarak Y21 milvon dolar degerinde
kavdedilmistir. Pamuk ipligi ise %31.8 payt ile en fazla thracat gergeklestirilen 2. iplik alt firtin
erubudur, Torkive nin pamuk ipligi theacan 2022 yihinda %01 1.2 orammda azalarak 820 milvon
dolar degerinde kaydedilmisgtir.

N [ Degisim
R iy 2020 2021 22 Pay
Milyon ABD Dalar: 2021-2022 gl
|| Bmac-Sins Primi 71 77 629 N - wse|  wasg
Liflerden Ipplilkler .
Pamuk lphii pilT A35 456 0y 820 ]2 Bkl ok
Senfetik- Sum Devimstz i & e i . W
{flerden fplikler 542 4a2 4l T3l S b A2
Wi ve Inoe- Kabn
Huyvan Eillanmdan A 14 Y| A3 43 Sl o
[plikler
Bitkisel Liften Iplik | 122 | 5.0 L8 14,100 5222 i3
|pek Ipligi 0.5 0.1 0.1 0,2 0.3 1650 Y01
Toplnm {hrncat 1.926 LE1U 1.625 2.604 2,576 A 1000

Kavnerh JTC Trjde Mg — Arealk 2023

) t
ey W R L
v, (7}, B RN VT aHa i
s UL e b
fh.hl"lii; .‘l. PN ST TR haINHILH

TirSlehy GUAS Hozan jensin

anbfi.cam



Kiiresel Iptik fthalatt

Son yillarda dalgal) bir seyir izleven kiiresel iplik ithalau, 2022 vilinda % 1.7 oraninda artarak 53.9
milyar dolar degerinde gergeklegmis ve tiim zamanlann en yitksek seviyesine ulagmgr,

Yillar [tibariyla Diinya iplik ithalat
Milyon ABD Dolar

51040 H1IIE 0 ST, 0 40410 51
ABEZE D dTVFLD 1GAEE
t } 247266,0 | 4b4G50
I I I 378949,0
2093 g i1 a7 2018 an w3 2021 )

Keymak: JTC Truede Map — Aralih 2003

[tiresel iplik ithalatnda ilk sirada, %9.8 pay) ile Cin yer almaktadie. Cin'in iplik ithalan 2022
vilmda %34.6. ovamnda azalarak 5,2 milyar dolar degerinde gergeklegmigtir.  Kiresel iplik
ithalatimda Tirkive %47.5 payi ile 2. sirada yer almaktadir,  Tiirkiye'min iplik ithalan 2022
yilinda %520.8 oraninda uriarak 4 milyar dolar seviyesinde gergeklegmistir,

Kiresel iplik ithalat alt Girfin gruplan bazinda incelendiginde ilk sirada %47.3 payi ile sentetik-
suni filament liflerden iplikler oldugu portilmektedir, Sentetik-suni flament liflerden iplikler
ithalati 2022 vilinda %2 araninda artarak 25.5 milyar dolar degerinde kaydedilmigtir. Pamuk ipiigi
ise 288 pem ile en tazla ithalan gergeklestirilen 2. iplik alt firtin grubudur. Kiivesel pamulk ipligi
ithalan 2022 yihinda %6, 1 oranimda Luﬂlar'a_l\ 15,5 milvar deferinde gergeklesmistir.
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Kiiresel pamuk iphgi ithalatunda %23.2 payi ile ilk sirada Cin ver almaktadie, Cin"in 2022 vilindaki
pamuk ipligi ithalay %639 4 oraninda azalarak 3.6 milvar dolar degerinde gergekdesmigtie, Tlirkive
ise %6,8 payi ile en bliytik 3. pamuk ipligi ithalatgr tlkesi konumundadie, Tiirkiyve nin pamuk ipligi
ithalat 2022 yilinda %6313 oramnda artarak | milyar dolar degernde kaydedilmistir.
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Keynerk: TTC Trade Mup — Al 2023

Tirkive'nin iplik ithalau alt trtin gruplan bazinda incelendiginde ik sirada %0512 pay! ile
sentetik-suni [Tlament liflerden iplikler oldugu gortilmektedir. Tiirkive nin sentetik-suni filament
liflerden iplikler ithalat 2022 yvilinda % 14,6 oramnda artarak 2 milyar dolar fizerinde degerinde
kaydedilmistir. Pamuk ipligi ise %26 payi ile en fazla ithalat gereeklestirilen 2, iplik alt {iriin

grubudur.
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Faalivet Gasterdigi Sektor ve Pazarlardaki Avantajlan

Orpanik Pamugun Oneminin Artmasi ve Dis Talep

lzahname'nin sair bilimlerinde ifade edildigi tizere, Sirket'in odak noklas: arganik pamuk
ve ipliktir. Ozellikle yurt disindan siirdiiriilebilir Grinlere gelen talep dogrultusunda
organik pamuk ve iplige olan talep artis cailimindedir, Ote yandan, Sirket tarafindan satist
vapilin drimlere yinelik dis talep dogrultusunda thracat pazarlanndaki potansiyel bilyiime
ve diviz cnsinden olan hammadde malivetlerme kars thracat gelirinin dogal bir riskten
korunma mekanizmast olugturmas) Sirket igin avantaj olarak degerlendinilebilir.

Modern Makine Parkuru ile Esnek Uretim Kabilivet

Sirket'in gerek Tamiv/Torbal"daki gerekse Aydhin/Sdke de bulunan firetim tesislerinde yer
alan iplik cgirme makineleri farkh tirlerde olduklarndan fackls tir ve kalinlikeaki iplikleri
tiretme kabiliyetine sahip olup. bu nedenle pazardaki bircok milgterive hitap edebilme
imkaning sahiptirler.

Ote vandun, dzellikle Avdin/Stke'de bulunan tiretim tesisinde kullantan ve 2024 yilinda
yvamlmas: planlanan yeni yahrimlarla sayilar anacak olan ring compact tipi makinelerin
son teknoloji ve yiiksek verimlilige sahip olmalan Sirket agisindan Snemli bir avantaj
varatmakiadir.

Onayli Tedarikel Olma

Sirket'in sahip oldugu is modelinin dogal tedarik zinciri garantisi sunabilmesi Sicket'in
global - haar  givim  firmalanmin worunlu edartkel  listelerinde  ver  alabilmesini
saglamakladir. Bu durum, hem miigten bulma konusunda kolay ik saglamast hem de global
pazarda Sirket'in kendisine bir pazar yvaratmava olanak saglamas) sebebivle Sirket
agisindan dnemli bir avanta] varatmaktadur.

Sirket Btinvesinde Siirdfiriilebilirlige Verilen Onem

Sirket: Yenilenebilirlik., Strdiiriilebilirlik ve Takip Edilelliclik temalarm. vizvon ve
misvonunun am odaging verlestimmis ve bu kapsamda tim diretim stireglerini, hammadde
alimbann satislanm. organizasyonumu ve planlamalarm buna gére konumlandirmmstir,

Chrganik ipligin disinda, misterilerin taleplerine istinaden, vine dogal ve kismi islem
girmily elyallardan da iplik dretimi gergeklestirilmest, gern dinigtiiriilmiis elyaf da olsa,
sentetik elvallardan diretilen ipliklerin tim tretim igerisindeki pavi sadece %2 dizeyinde
kalmasi ve gati’saha GES yvatimmlarnnim vol agtigifagacag temiz conerji temininin dzellikle
vurtdigi veni pazarlar varatna ve meveut pazarlars btiviiime konusunda Sirket'i én plana
gikaracag) ditstindlmektedir.

Siirepelen Yatirimlar

Soike tesislerindeki veni fabrika binast yatrom, 2024 yilindan itibaren gergeklestiiimesi
planlanan 22 adet Ring Compact mokine vatirimnin altyap ve tesis kurulumu amaciyla
Llamamlanmis olup, s6z konusu fabrikada kullanilacak veni Ring Compact Lipi makine
vatirmmlarimn 2024 yilindan itibaren 2 asamali olarak  (107erli gruplar  halinde)
tamamlanmas: plonlanmaktadir,

Baylelikle Soke tesislerindeki fim bina, ingaar ve makine yalirmlan da tamamlannus
olacakir Torbab wsislevindeki orta-uzun vadeli tim bina. ingaat ve makine vatirunlar ise




halihazirda tamamianmiy durumda oldugundan Sirket’in yatienmlar konusunda olgonluga
ulasmis olmasi Sirket acisindan dnemli bir avantaj sagladifr disiintilmektedir.

Ote vandan. yaplacak saha GES yaurnmi ile hirlikle, Sirkel'in firetim maliyetlerinde
dnemli dlelide gerileme olmasi, stirdiiriilebilirlik konusunda hassasiyvetin giderek arttig
gimiimiizde Sirkel’in in plana gtkmasim ve elekirik tedarikinde kesintisiziemiz kavnaga
Wlasilmasim saglayacagl diigtiniilmektedir,

o Ilammadde Temini ve Sektdr Dengyimi

Sirket kurucusu olan Ugak Ailesi’nin vzun yullardir pamuk slanmdy stiregelen uzmanlifis
nedeniyle pamuk ticarctinde de ihtisaslagmug bir firma oldugundan, dinva ¢apinda ve
Tiirkiye nin her yerinden uypun malivetlerle pamuk tedarik edebilecek bir konumdadir. Bu
durum Sirket in Gretimindeki verimi ve karhih@ maksimize ctinek igin gerekli deneyime
ve tedarikel zineie suhip oldugunu gostermekte olup, rakiplerine karst bir avantaj olarak
degerlendirilebilir. Ote yandan, Sirket meveut ortakhik vapisiyla kuruldugu yil olan 1993
yilindan beri scktarde aktif olarak faalivet gostermekte olup, Sicket’in 30 yla vakin sektir
deneyimi biriktirmig olmas Sirket e dnemli bir avanta) saglamaktadir,

e

Faalivet Géasterdigi Sektor ve Pazarlardaki Dezavantajlan

o  Pamuk Urctimi Olmamasi

Sirket'in pamuk tretmivor olmas: nedeniyle hem viiksck maliyet hem de dngortilemeyen
iiretim/kalite aksakhklan risklerine agik olmasi, scklirde Sirket'i desavantagh konuma
diigtirebilir,

o Rekabetin Yogun Olmasi

Iplik ve pamuk sektiriinde yogun bir rekabel ortam olmas: nedeniyle Sirket faalivetleri
gesith rakipler nedenivle plantadign Gleide genislemevebilir.

o Ang Malivelin Dévie Cinsinden Olmas

Sirket’in en onemli mulivet unswro olan ve gerek dogrudan saust yapilan gerekse iplik
firetiminde kullamlan pamuk ABD Dolan tizerinden fivatlanmaktadir. Dolayisivla déviz
kurlarmda vaganabilecek muhtemel aruslar mahvetlen ongiriilenden fazla vitkseltehilir.

7.2.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ihragemim net sans
tutarinn Faaliyet alanina ve pazarin co@rafl yapisina giive dagionn hakkmda bilgi:
Asagidaki tabloda Sirket tarafindan saglanan bilgiler ¢ergevesinde yapilan sabislarm yurt igi (bitlge
bazinda) ve yurt disi (lilke bazinda) kinhima detayl olarak verilmektedir,
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gerceklestirilmekiedir.
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Sirket'in firetim tesislerinin bulundugu Torbali/lzmir ve Soke/Aydin gevresini etkilevebilecek her
tieli olagantsti dogy olaylary, deprem, sel ve benzeri felaketler ile yurtdi satislann yapildig
ilkelerde meydana pelecek vkonomik knzler va da olagantisth doga olaylan Sirket satislanm ve
laaliyetlerini etkileyebilir.

7.4. ihracoimn ticari faalivetleri ve karlih agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vh. anlasmalar ile ihracginin faalivetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlasmalara bagh olduguna va da yeni iiretim siireclerine iliskin tzet bilgi:

Yoktur.

7.5, Ihraggimin rekabet konumuna iligkin olarak vapu@ a¢iklamalarin dayanagi:

Thraggmin 7.2, 1. de ver alan agiklamalanm kaynak ve davanaklar agagida yer almaktadir;

Raporlar
- TC Tarumm ve Orman Bakanbi, Tanmsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Enstiliisi
(TEPGE), Durum Tahmin Pamuk 2023

(hitps: ¥ arastimma tanmaorman. egov.irtepee/ Belpeler/ P DEF %% 20Dumm -
Tahmin®20Raporlary 2023 %20 durum-

Tahmun'a20Raporlary Pamuk % 20Duum %20 Tahmin%20R aporu®% 202023 -
IR INTEPGE pdl)

2- Tllusal Pamuk Konseyi, Pamuk Sekior Ruporu 2022
(hitp:/iwww uphk.onetrlUser FilespdffPDE-2022-2003/LIPK-

Pamilk2 08ek Grte20Rapory % 202022-20230101%20EA.PDE)

3- TEPGE Tarm riinten Piyasalar Bilat Notu. Temmuz 2023
(hilps:/farastirma farimemman. gov. irfteped/Belgeler PRFY 20T arim2 00 dinleri Y42 0P iy
salart/2023-

Temmuz®e 0 Tarm %200 rinleri%20Raporu/ PAMEU K%20TUPS20HAZER. ANYL202023-
TEPGE pdf)

4- Dilek Tokel. Diinya Pamuk Tarinu ve Ekonomive Katkisi, Arastirma Makalesi, Manas

Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2024, CilL | 0. Siy1:2

(https:idergipark.org trfen/download/article-file/ | SO3285)
S- Uluslararast  Pamuk  Danisma Kurulu (ICAC),  Coton This Month Raporlan
(hittps:/icac. org/Publications/ Pastlssues 71d=81 )

A~ Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Deaeatelan Birigi (ITHIBY., Kiirese! Inlik Dis Ticureti
2022 Yili Deperlendirmesi  (bttps:iowww athiborg e/ storage 323460 Dinya-lphik-Dhg-
Vicaret-Raporu-2022 pdi)
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7.6. Personelin [hracei®ya fon saglamasint miimkiin kilan her tiirlii antasma hakkmda bilgi:
Yolkrur,

7.7. Son 12 ayda finansal duromu dnemli ilciide etkilemis veva etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur,
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihracer’min dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageryla olan iliskileri ve ihraceinin grup icindeki veri:

Grup, Sirket ve Sirket'in vénetim kontrolimii ehnde bulunduran Yagar Ugak'm pay sahibi oldugu
sirketlerden olusmaktadir. Sirket gerek iplik/kumas Oretim  laalivellerinin gerckse pamuk
ticaretinin hiinyesinde toplandigr ek sirket olup grubun ana girken konumundadir,

Yusar Ugak 'in Sirket disinda pay sahibi oldugu sirketlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir,

Sirketin Ticaret Unvani

Karuldugn Ulke

Kurulns Tarihi

| 3A0A200)

Fiili Fanlivet Konusu

Lisansh Depacutulk

Sermavesi

Ortaklik Yapis

Yimetim Kuruly Uyeleri

Ligak Tanm f_'Jnﬁnlcr'r Lasansh Depoculuk A

Liirkiye

LE00.000,00 TT

9570 Yasar Ueal - %15 Mubinnimet Uak - %75 Erman Ugak - %475
Gillgin Ugak

Merkez Adresi

Ticaret Sicil Mildiicliigi
Ticarct Sicil o

| Vergi Dairesi

| Wergi Kimlik No

Sirket ite Ofan iligkisi

Sirketin Tiearet Unvani

Sacar Uealk — Mubammet Uguk  Fromun Uguk
Sike 0SB Mah, 2 Rak. MO |33 Sike Avdin

Sake Thearst el Midirzs

7144

Bdke Yergl Daires

RRINVTROSR

Lizansh depocutuk faarvetlen kapsaminds, Sicket depolarmin e Kism)
anilan sirkete kimbammisur. Aymea aolan sicketen lisansh depoonluk
lnzmeti alimmakindir.

MYM Orme Telstl San. ve Tie. Ld. S,

Kuruldugu Ulke

Tiirkrye

Kurulus Tarihi

| 3033004

Fiili Faalivel Konusu

Tekstil Uriinleri Uretim ve Toptan Suusi

Sermuayes

SO0 T

Ortakbik ¥Yaps

B0 Wasir Uliak - %6015 Mubsmmel Ugab - %7,5 Lo Lgak - %75

Giilgin Ugak

Yiinetim Kuruly Cyeleri

Yugur Ugak — Mubammel Ugak — Lrman Ugak

et
K A58 i 17
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Merkez Adresi | Yedi BEvidl Mah., Aydin Cad. No: 169 Torbal lzmir
Ticaret Sicil Miidilrliigi | Torhal Ticaret Sicil Misdirligi

Ticaret Sicil Vo si7Th

Vergl Dairesi Kemeralh Verm Damesi

Vergl Kimlik No CTTT0052084

Giineel herhang bir near ilisks bulummamakon olap, anilan sirker hah
hazrdn gavn fual kenumdadir

Sirkel lle Olan [Hskisi

8.2. [hraceimin dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakliklarmmn dikiimi:

Yoktur.

9. MADDT VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragginin finansal
kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yinetim kurulu
karart uvarmea ihracel tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara
iliskin hilgi:

31.12.2023 wibarivla Sirket'in kayith degeri SO0.000,00 T1. ve tizerindeki maddi duran varhlklar
ile Sirket'in sahip oldugu arsp agadidaki tabloda yer almaktadir,

Salip Olunsn Maddi Duran Varhiklara lliskin Bilgiler

_ | M
- Flinild 2 | vevpemer | Kuttemy | KEOYR VORIl vimk Kira
Clnsi i il m* MeYRH | e (TL) | Amaer | B RITRENAN | pp omi [Putars (L)

l : Kisi/Kurum el
Atk
| 2135 ik v
Fabirlkis ﬁ.na 21350 Tplik »
_ | g A3 Kuniig
Arsasi ve e Tortul = = =
Rin Lhn.J Kn_rlah L retin
1996 : Tesisi
165,827
m T | 435118490
| Atk

s G ’:‘{:':]E' 10,877 Pumuk ve

[MSREESTIRAS | et 20 (lorbal fplik - . ;
Binus) Hina: = .

Wi Kapakh Dlepusu
T i T B 1
Atk
, Arsa {777 :
pubrika ve | A7 | 87716 Iplik
Depo Arsave | . i Sike | 2223275600 | Urenm - - -
P Fimi kapili
Hinasi 201K . L zsist
57420
Drepo Binas i Lisnpan L?_:Idjl"l'.:'lil‘:'?im
{ Lasanshi "{.}H _h_a p',i" Sike -* DFP“N[“ Lizansl Tarihimden Yl kl.m
Rina: RN k Depo hedetidir,
Depoouluk) | o, 18 Aar Drepoculuk bu yina
| Alan AS.

LA IS A RArSL

TG LR = R

P TR VI L e T o, S
Uil Y0 EREY




. . Sarivi '
]_E‘-Ei‘gﬂum 2018 Agine Bed 547708 [rnsarl, - E -
CRSP Arsn Lo | mu Arid
(1. ; Agik
Sike OSB | 5000 | 24830 | Soke | 4.967.658 | Tarl
Farlalar '
J A9
[ £rmir Acil: Cisti
AO05.18. 2023 || 6RO |;Tﬁir T RAR, (57 ATk - - -
Arsi A ! _
ik ve
. Sike Lhme
Makine | 2011 ve  |185479.600 | Kumas : 2 :
Techiz 2023 l'orbaly Makine
| Hatlar |

*Sirket aktifine kayitl Soke OSB3 de bulunan bina kalemlerinden 5600 m2 depo alanm, Ugak Tanm Uriinleri [ isansh
Depoeutuk Ay, groketine kiralanmig duramdadir, lgilt deponun Net Befler Dederi hasaplumasi, Ske OSB deki arsn
i kaleminin igersmde bulunmakadie

Finansal va da Faalivet Kiralamas: Yoluyln Edinilen Maddi Duran Varliklara lliskin Bilgiler

Cinsi hira Iiralama Siiresi 2023 %1h Kullavm Kimden
Dineml  [Sonundas Kiealanamn | Kira Tutan Amace Kiralandi
Kime Ail Olacag (EUR)
Ring Iplik  Uretim | 2018-2026 | Sidket's Ait Olacakor | | 090,825 | Iplik Uretimi Yupi Kredi
| Makaneleri {Sike) Finamsul Kirglama
Ring. Iplik Uretim | 2021-2028 | Sirket'e Al Olaeakure | 754,030 | [plik Oretimi (N Finans
Ilakaneleri { Tarbal | B} Linansal Kiralama
Ring  Iphk Uretim | 2021-2026 | Surket'e A Olacaknr fi31 637 Iptik Uretimi TNG Finansal
Makimalen (Sike) _ Kiralamn
Ring  Iplk  Uretim  2022-2027  Sirket'e At Olacakur | 480,207 | Iphik Uretimi | Denie Finansal
Mukmelen (50ke) . Koiralumu
Ring Iplik Urerim  2021-2025 | Sirket'e Ait Olacakiir 123324 | Iplik Ureumi  Ziraat Kaulim
Makinelert ( Torbaln . S Iingnsal Kiralama
Catt GES (Torhali) | 20212027 | Sicket’e Ait Olacaknr 195087 Clan CrES Is Finansal
- ) Kiralamga
Can GES (Sl I021-2028 | Sirkete Aat Olacakor I 75T | Cau GES (NE Frnans
Fuiansal Koaralame

Edinilmesi planlanan maddi duran varliklara iliskin bilgiler 6.2.2 nolu biliimde ver almaktadir.

9.1,2, Thragemin maddi duran varbklarmin kullammum etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:

Yaoktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar tizerinde yver alan Kisstlamalar, ayni hakiar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

31.12.2023 tarihi itibaryla Sickel'in maddi duran varliklan tizeri Gizerinde herhangi bir kisitlama,
ayni hak va da ipotek bulunmuamaktadir, Bununla birlikte Sirket'in 2024 ylinda Soke tesislerinde

T
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gergeklestirecesi 22 hathik Ring Compact makine yatirom kapsamimda kullandign vatinm kredisi
karsihginda, Soke labrikanin arsa ve binast ilgili banka lehine ipotek verilmstir,

0.1.4. Maddi duran varbklarim rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic defer
ve dayandigl deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
R Smiflandirilmas
- ; - - Ekspertiz Deferl | Ekspertiz Raparn ¢
H . ! '
Maddi Duran Varhk Cinsi Edinme Tarihi (KDV Hari¢) (TL) Tarihi ve No'su (Yabirum amagh
oclup olmadify
skt Titas v (i Arsae 994 17 10,7073
! L.lb’ 0, ST A _ R HUYRE t: L Yanrun nmagh degil
{ Larbaln) Bina: 1906 J023-855
i : T Arsa: 2013 ;
Fﬂh:_-]l'm Binia! Vi Ars) AT THL M0 U210, 2023 Wubstin wmug I degsl
{Sdike) Bina: 2018 2023456
Arsm 2007
Depo Binast ve Arsas 44.000.000 U2. {02023 Yatirim amngli degil
(Tarbali) lima: 2008 ' 2133-857
20718 R RS u2: H'I.E[I_B Yatirim amuglldedil
Mrsa {Borgama O513) " 2[123-K58
1994 2,000,000 Gaitianes Yat li degil
RN IRRN O AL Al
| Arsa { Tarbal) - | 2023-859 atrim amagli degl
. 200 150000 02.1 D':n.ﬂ Yatirim amach degil
Arsi { Torkall Subugi) . 2023860 =
, 22 L 00 00| pall D;'U.13 Yatrun Aaugh
Residence (Cegme Lica) 2023-862
. LI CAO0, 000 92.10.2023 Wi ammgl degil
Tarln (5oke Sazlikiy) SR i 2023-864 ¥
Makine Ekipmunlar {Sdke ve % 02102023 ) .
B e AN0nna Gt i fls
| Torhali) 20120 449 40000 20718700 Yaiturim vl degdl
| Makine Llapmanlay (Finansal 03102023
Karalama He Almanlar Soke- 2012023 A5 900,000 Rl e e Yatunm awach dedil
2023-870 5
| Larbali) e |

S6z konusu gayrimenkullere iliskin degerleme galismalan Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Dantsmanhk A.S. taralindan yvapilmigtr.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1, fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginm sahip
oldugn maddi olmayan duran varhklarin Kompozisyonu hakkinda bilgi:

Thrager nm sahip oldugu maddi olmayan duran varlilara liskin Gzet tublo ngagida sunulmugtur,

(TL) oro12021]  Giris| 31122021]  Girg| 31122022 Girig | 31122023
Haklar U0.313| 279876 1250889 LRAI.06G | 3.122.085 .| 322085
Birikmis Amortisman 45088 | 266.ATS  -TALA60| -365.579| -1.127.039 20,054 | _1.947.003
Net Defter Degieri 485028 | 13401 498.429|1.497.487| 1995916 | -820.054  1.175.862

9.2.2. Maddi olmavan duran varhklarin, ihragemin faalivetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:




9,2.3, fsletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarim bulunmasi halinde izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in yapilan gelistirme
harcamalarmmn detayr hakkinda bilgi:

Yolktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarm rayi¢/gercege uygon degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi@ deger iespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

0.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarn Kullanimim veya satsim kisitlayan sizlesmeler veya
diger kisitlayier hiikiimler hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas) halinde,
ihracg bilgi dokiimanmda ver almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler haklanda bilgi:

Yoktur,
10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA il‘i-.'gil{iN DEGERLENDIRMELER
1).1. Finansal Duarum

10.1.1. Thracoimn izahnamede ver almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri

RKurul'un 28 Aralk 2023 tarih ve 8171820 sayil karan uyannca, TMS'yi uygulayan finansal
raporlama diizenlemelerine tabi thraggilar ile sermaye pivasas kurumlannin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sony eren hesap dénemlerine uit yillik finansal raporlarindan baslamak fizere TMS 29
hitkiimlerini uygulamak suretivle entlasyon muhasebesi uygulamasma karar veribmstir, KGK 23
Kastm 2023 tarihinde TMS 29 kapsanu ve uvgnlamasina vonelik bir agiklama yaprmstie, TMS'yi
uyeulayan isletmelerin 31 Arabk 2023 tarihinde veva sonrasinda sona eren yilhk raporlama
dimemine ait finansal tablolarmm TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflusyon etkisine gore diizeltilerek sunulmast gereklifin belitmigtir, Bu gergevede 31 Arablk
202131 Aralik 2022 ve 31 Arabik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanicken TMS 297
pire enflasyon dilzeltmesi yaptlmgur, Finansal tablolar ve dneeki donemlere ait ilgili rakamlar,
fonksivonel para biriminin genel satin alma glictindeki degigiklikler i¢in yeniden dizenlenmistir
ve sonuc olarak. finansal tablolar ve Gneeki donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 uyannea
raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlelim birimi einsinden ifade edilmigtir.

Asafida yer alan tablo Sirket'in 31,12.2021, 31,12.2022 ve 31.12.2023 larihlerinde sona cren
hesap dénemlerine iliskin dzel bagimsiz denetimden gegmis solo finansal durum tablolarim

igermelktedir.
TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022| 31 Arahk 2023
VARLIKLAR
Thinen varhklar
Makit ve nakit benzerler F1LR6R976 109487670 721815902
Finamsal yatimmlar - 207.805.231

Warniz Na: 0. ST =4I, i
Tie e MG Hasan Gl VO BED 003 Bad




(rergege wegni deger farke ke zararg
vemsitrlan finansal varidklar

2UTEO%231

Tiirev araglar

13416207

13734030

Altm settime aoiaglh divev araclar

{3456.207

3. 754050

licuri alacaklar

081,470,931

324577958

418950702

Hiskili taraflardan ticari alacaklar

416873558

6. 756,522

J32.a4y

Hiskili olmeaven taraflardan ticari alocakloe In4.5U7 373 63 821436 418305353
Miger alacaklar 119,350 11655 751.265

Highili olmevean taraflavidan diger alacaklar 119350 72655 7512068
Stoklar S36,039.875 46833407 358717 864
Pesin ddenmiy giderler 174,156,105 48 496.079 31.922.61)

: Hiskili clmecvan taraflava pesin dedermis 174,156,108 dBAUEETY $1.023 611
sdderler '
Cari dinem vergisivie ilgill varhiklar - 165226
Dyiger diénen varhklar Aa17.6449 549627755 S2.140.834

Hiskili olmeavon tavaffardan diger dinen

G A6 7 644 J9.627.753 32040834
Toplam dénen varhklar 20372738860 1.522.987452| 1.79R.033.217
Duran varliklar

Yatirim amach enyrimenhkoller 5.453.05% 104,025,736 97817015

MAaddi duran varhiklar

445250715

39402376

JOLT4L.69]

Arazi ve arsalar

12048, 2610

16, 7012.243

02,230, 004)

Yeralin ve vertistit dizenlemeleri 142420 24494 S070.000
Rinalar 219900 138 223 330.80f 506781405
Tosis, prerkine ve cihaziar 149, 784.813 L5 20)3.570 F6 [0 248
Tasitlar TOLO23 FOL UGS () 7. 747288

Mohilva ve demirbayfor

[0, £22.025

4450 646

f1.220.8635

el madiveiler

Yapahmdcto ofion vatieimdir

45 262.027

137507 523

2K 483 [N

Diger tuddidi (urcap varliklar

Kullanim halkdkr varliklan 459 3040 448 637.306.660 3tk 6adn, 274
Maddi olmayan duran varliklar 498.429 1.995916 1175862
Pesin Odenmis giderler 25430461 8. 108161 Th.6H84.256

Wiskili odmaven taraflara pesin ddenniy

Toe Bl M- AT Uaem Tehas U0 RED NGE 1HAY

25430461 68 164 16! 76.6084.256
Eiderier
Lrtelenmis verul varhi - 33.698.002 -
Toplam duran varhiklnr 036.033.05] 1404597857  2.528.065.008
11§ i




Toplam varhklar

2.973.306.937

2.927.585.309

4.326.098.315

KAYNAKLAR

Kisa vadeli viikiimliilikler

Koisa vadeli barclanmalar

16589 .93

323042813

644,124,706

Hiskili olmayem tarvaflardan kisa vadeli
borglanmalar

A6 a8 Y30

523642815

b 24700

Banka fredileri J6. 580,930 F23.642.813 Gl .1 24 70
Llzvn vadeli bewglanmalarin kisa vadeli Kisimlan AS0.TES RAR 155.775.401 91,357 BR6
Higkiti odmayian tavaflardan wzun vodeli 350,753,434 155775 il 161,357 856

harcloammcdara ko vadeli s anlar

Beanker kredileri I30. 753838 155 7754010 [0 357 584
Eﬂ:mumr islomerinden — kaynaklanan| gy 40 216]  o04s0479| 9962285
Tieari borglar T2047: 164 1 29.793.053 42.580,757

Hiskili taraflara ticari borglor = 2888 J g2
Hiskili olmavant taraflara ticari borglar I72.047.104 129,772 165 42567.71%
Eﬁrl;ﬁziﬂﬂm saflanan  favdalar  kapsaminda “ 663,590 19165018 11,082 668
hger harglar 141 794464 _ 12111870
Hiskili tavaflara diger horglor [34.50] 538 {2.4001.870
Higkili olmavan tavaftara diger borglar 7202 utld - -

Frtelenmis gelirler (stzlesme yikimlilikler
disinda kalanlar)

1655 U85.276

115,134,609

A38.527.370

iskidi tereflamdan ertelenmis gelivler
fmtigteri siiclegmelerinden dogan
viikinmintlivklerin digenda kafondar)

A1) 494,425

REFTL20

245003 825

Hiskili olmavan teviflardean ertedenmis

gelivler (mistert sozlesmelerinden dogon (54085 35,357 589 W3.323.545

vekcil ik levin dvgad foldonlan

L¥énem kart vergi viklimiliigii 43,450,672 20895207

Iisa vadeli karsihiklir 4001, 193 T25.652 224803
I.'::{mmh.rm seeglcenant favdlalava itiskin kisa 2051831 147733 L RG7 247

veieledi farselikdar

Diger Riser verdeli bersiliklar Wil 302 FAT920 S30.743

Lrger kisa vadel vitkiimliGkler BATS315 | 3.646.78Y9 5417042
Hiskili ofmavan tavaflara diger kisa veadeli RO78315 13,646 789 5447042

il e

Toplam kisa vadeli viikimliiliikier

1.281.713.758

1.048.364.714

1.353.174.387

Uzun vadeli viikiimbiilitkler

S

\. | LL LJ,L

[ S

73 1848




Uzun vadeli borglanmalar 264,991,405 A2.Y953, 534 | B8, 769,141
mji;‘i::i::; ::j:::n-'cm rarafiordan uzun veadeli 264,997 405 63057834 188,766 14

Renker kredtler 264 091 413 fi2 W53 834 FEN. 769 141
fl:;utli;rﬁilluklu fplomlerindon  kaynaklanan| 3,0 00004 371467043 26362289
Uzin vadeli karsihklar 150070110 5.291.15] 3,760,523
1.u;::Ii:f:i:r::;:iﬁm‘“m' firvelolowra iliskin wzun 15 007 01 550015 1760525
Lrtelenmis vergi yitkimliligi B1.726.7048 - 23T HISTI0
Tophym wzon vadeli yikimliiliikler TNT.T13.127 4397120028 693, 978308
Toplam yiikiimliiliikier LUBO. 426,885 1.488.076.742 |  2.047.152.695
Ao ortakli@a ait Gekaynaklar 9831.880.052 1.439,508.570 |  2.278.945.620
Odenmis sermaye 37,800,000 05600000 1946, 00,000

Sermaye didzeltme farklan

230.77H.259

{166,176.580)

336,633,523

Birikmiy dider kapsamh gelhir

(2,969.247)

(17.241.771)

TR1.873:772

Kaw vevg zavarila veniden
stintflandirdmavacalklor

(2.969.243)

fE7.244.771)

TRENTRTT2

Yeniden degerteme ve dfgiim kuzanctor
fkeviplir)

(20658 243,

(L7240 7710

L 0 O S e

Meeledf clveram varfed venidler deferleae
artiglart fazalivlar)

NOA 60,336

Tumimianineg foavda plandirs veniden
alciim hazanclart fhaviplart)

2. 90 243)

(17.241.771)

(21.286.554)

Kardan-aynlan kisitlunmas yedekler 44415264 4015264 YRI3HETY

Vil vedefler 40145269 40015 269 YEI3 7Y
Cregmis villar karlaryzararlar BiL2G1.317 531467894 14,302,536
D¥nem net kandsarar (33,964 450 IR1.843.750 40,321,510
Toplam dzkaynuklar 983.880.052 1.439.508.567 |  2.278.945.620
Toplam kaynaklar 2973306937 2927585309 4.326.098.315

Sirket'in finansal lublolarinda dne ¢ikan kalemlerde son ii¢ senede meydana gelen degisiklikler
v bu degisikliklerin nedenlert usafida aciklanmaktadir,

tarihleri itibarivla sirasivla toplam varliklarn %685, %520 ve %416 stm olusturmaktadiz. 2022
yilmda dimen varliklarda bir Onecki yila plre %025.2'1ik bir digiis goergeklesmis olup,
| 822,987 452 TL seviyesinde kaydedilmistir, Sz konusu diigiisin iki ana sehebinden bivindisi
ethin net isletme sermayest yonetimi stratejisi dogrultusunda ticari alacaklarin daha el wahsil
edilmes) ve bu durum sonucunda 456,892,973 TL tutaninda (%4d6.6 oranmnda) disen tican
alacaklardir. Diger dne ¢ikan sebep ise Stke tesis ve GES vatirnminda kullanil

Toplam varliklar igerisinde yer alan dénen wvarhklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
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harcamalarn nakit odemeleri dolayisiyla nakit benzerlerinde gozlemlenen 2053825306 TIL
tutarmnda (%665.2 oraninda) azalistir, 31.12.2023 déneminde ise dénen varliklar, bir énceki seneye
wiire %18, 1 artis ile 1,798,033.217 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu artiyin ana kaynaf nakit
ve nakil benzerlerinde gozlemlenen 612,328,232 TL tutarinda (%3593 araninda) yikseliy olarak
gorihmektedir,

Duran varltklar 31.12.2021 tarihinde toplam varhiklarm %63 1.5%ni, 31.12.2022 tarihinde %48,0"ini
ve 31.12.2023 tarihinde 1se¢ %584 lindi olugturmaktadir, 31,12.2022 doneminde duran varhklar bir
oneeki vila gére Y650,1 vilkselerek 1,404,597 857 TL sevivesine ulagmigtie, Stz konusu artigim g
ana nedent oldugu gorilmektedir. Bunlardan ilki Sike'de gergeklestiribmekte olan tesis yanrm
sonucunda yapilmakta olan yatrimlardak: 137.507.523 TL wtarmdaki artig: ikineis) ilgili yatinm
kaynakh gergeklesen 177907178 TL ik kullanmm hakke varhiklarinda gergeklesen artig ve son
olarak da Y85371.778 TL mtarmdaki yannm amagh gayrimenkul artiadir. 31122023 arihi
itibartvla maddi duran varliklarda bir Snecki vila gére %204,2 artiy gergeklesmigtiv. SOz konusu
arbisin ana kaynag devam eden Soke yalinm kaynakh vapilmakta olan yatmmlarda gérilen
289483185 TL arus ve 903.263.292 TL tutarinda veniden degerleme bakivesi kaynakl maddi
duran varlik artist olarak goritlmektedir,

Sirket'in toplam varhklarm 31.12.2022 doneminde bir dneeki yala kiyasla % 1,5 ditgily gOstermigtir,
S5z konusu dénemde tican alacuk ve nakit ve nakit benzerlerinde ghrilen disils, maddi duran
varhklardaki artig ile dengelenmisg gorilmektedir, 31.12.2023°te 1se toplam varhiklor bir onceki
vila gire %478 oramnda artarak 4.326.098.315 TL olarak gergeklesmigtir. 86z konusu artigin ana
sebebi nakit ve nakit benzerlerindeki artiy ile maddi duran varlik artisi olarak dne gilkmaktadir.

[gili toplam varhik degisimi karsisinda Sirket’in toplam yikimliliklert 31.12.2022"de %25.2
diisiis ile 1 488.076.742 TL olarak gereeklesirken. dzkaynaklan %046,3 artiy ile 1.439 508,567 T1.
tutarina ulasmugtir, Hgili dénemde kisa vadeli yiikiimbilikler 233.349,044 TL ile "l 8.2 disiy
gisteritken, wzun vadeli yikiimlilikler ise 268.001.099 TL wtarnda, %37.9 azalnugtir, Uzun
vadeli yakumliliklerde gézlemlenen digistin ana sebebi uzun vadeli borglardaki azali olarak Sne
cikmaktadir. Kisa vadeli vitkiimliiklerdeki diigiigim kaynag ise waun vadel borglanmalarin kisa
vadeli kisimlannda giriinen dilglis ve diger borglar bakivesinin kapanmast olurak ghrilmektedir.
Okaynaklarda meydana gelen artisin baghea sebebi ise agirhkh olarsk yeniden degerleme
kauynakh ddenmis sermayede gozlemlenen yitkselistir,

31122023 donenmnde  gézlemlenen toplam duran varbk artisma paralel  olarak  toplam
yiktmlilikler %637,5 wiikselerek 2.047.152.695 'IL tutannda gergeklegmigtir, Sz kpnusu
diinemde Bzkaynaklar, agirhikl olarak yeniden degerleme kayvnakln arbg gostererek 2.278 945.62()
TL seviyesinde gergeklesmistir. Toplam kisa vadeli yikiimlithikler 929 artarak 1.353.174.387 TL
utarndayken vzun vadell yiikiimliliikler 1se %578 viksclerck 692.978.308 TL olarak
sergeklesmistir.

2021 wilinda Sirket’in varhiklan agrilikl olarak kiso ve uzun vadeli yakiimliliklerle finanse
edilitken, takip eden donemlerde varliklann aguhikl olarak Gzkaynaklar ile finanse edildigi
gortilmektedir.  31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tariblert itibarivla  kisa  vadeli
vitkiimlikiklern toplam kaynaklar igindeki payr sirusiyle %643,10 %0358 wve %0313 olarak
perecklesmigtir,  Ozkaynaklarn toplam kaynaklar igindeki pay) ise aym diinemlerde sirasiyla
0433.1, %adY. 2 ve %52,7 olmustur,

Dinen Varhiklar
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Sirket'in danen varliklary; nakit ve nakit benzerleri, tcart alacaklar, diger alacaldar, stoklar, pesin
adenmis giderler ve difer dénen varliklar kalemlerimden olugmaktadir.

31.12.2023 tarihli sona eren donem itibanyla Sivket’in ddnen varhklarnm 23 3% inl tican
alacaklar, %6311 i stoklar, %40,1in nakit ve nakit bengerlen. Y004 nd diger alacaklar,
NA087ini tiarev araglar. % 1.8%ini pesin ddenmis giderler ve %2,9 unu ise diger dinen varhilklar
olusturmalktadir,

Sirket'in dénen varliklarr 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
2037273886 TL. 1.522.987.452 TL ve 1.798.033.217 TL olarak cergeklesmistie. Sirkel’in
dénen varhklan 2022 senesinde bir 6nceki vila gore %25.2 dilstiy gosterirken, 2023 yilinda %18, |
oramnda  artmigtir. 2022 yilindaki  ghzlemlenen dilgtgun temel sebebi, nukit ve nakil
henzerlerinde ghzlemlenen, nakdin vatimmlarda kollamlmas: kaynakh 205 382,306 TL tutarmda
dilsiis ve tcarl alacak bakiyvesindeki 456,892,973 TL tutannda pergeklesen digiy kaynakh
olmustur. 2023 yilinda gdriilen artigin ana sebebi ise Jirket'in faaliverlerl kaynakh nakit ve nakit
benzerlenmde olusan 612.328.232 "1 L tutarmdaki artigtir,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31,12.2023 dénemleri itibarvla dénen varhklarm toplam varliklar
weindeki aghm sirasiyla %0685, %520 ve %4 |6 sevivelerinde gergeklesmigtir.

Nakit ve Nakit Benzerlers

Sirket'in nakit ve nakit benzerlent hakivesi, vil iginde meydana gelen nakit girig ve ¢ikislanna
bagli olarak degisiklikler gostermektedir. Nakit ging ve qikiglanmn detayh analizine igbu
izahnamenin 12,2, bdliminde yer venilmigtir,

31.12.2023 tarihli sona eren yilhik hesap doneminde nakit ve nakit henzerleri kaleminin
2,999 unu bankalar hesaby olusturmaktadir, Yine ilgili donemde bankalar hesabimn %79 unu
videsiz mevduat hesab olustururken kalan 9092, 11K kasmum {se vadeli mevduatr bakiyes
olugturmaktacdir.

Sirket'in nakit ve nakit beazerleri 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla
sirastylo 314,869,976 TL, 109.487.670 TL ve 721.815.902 TL olarak gerceklegmigtir, Sirkel’in
nakit ve nakit benyerlern kaleminde. 31.12,2022 tarthinde bir énceki yil sonuna gore %63,2
orammda azalmig. 31.12.2023 tarthinde bir Snceki vl sonuna gére 65593 oramnda armsg
gerceklesmigtir.  Sirket'in igletme  faabyetleri  sonucunda  olusan  nakit  artigindan
kaynaklanmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 donemleri itibariyla nakit ve nakit benzerlennin toplam
donen varlikkir icindeki agieli@ sirasiyla %0135, %72 ve %d0,1 sevivesinde gergeklesmistir.

Ficart Alacaklar

Sirket'in kisa vadeli ticari alocaklan: ligkili olmayvan taraflardan ve iligkili taraflardan ticari
alacaklar kalemlerinden olusmaktadir,

Sirket'in kisa vadel tican alacaklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 farihler itibariyla
sirasiyla 981.470.931 TL, 524.577.958 TL ve 418.950.702 TL olarak gergeklegmigtiv, Kisa vadeli
ticari alacaklar. 2022 w1l sonunda hir dneeki yila pére %46,6 ve 2023 wilinda ise bir dneeki yila
aiire %20, 1 oraninda diistis gOstermigtir.

Sirket'in 31.12.2022 ve 31122023 tarihli sona eren donemler itibariyla, iki dénem ortalama
ticart alacak bakiyesinin satiglura bilimtp 363 ile carpilarak elde edilen ticari alacaklarim tahsil
siiresi sirasiyla 70 glin ve 47 giin olarak geryeklesmigtir,
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2022 yilinda ilpili kalemdeki azaligin temel sebeplerinin baginda; iliskili taraNardan ticari alacak
bakivesinin diismesi ve buna ek olarak etkin alacak takibi, alacak tahsil stiresinin kisaltilmasi,
verimli igletme sermayest vonetimi ve emtia fiyatlanndaki dosiis gelmigtr,

2023 yvilinda ise ticari alacak tahsil siiresinin 70 glinden 47 glne diismesi ile iz konusu bakiyede
diisiis partlmastiir.

31.12.202% tanhli sona cren ditnemde kisa vadeli ticari alacaklar kaleminin %4999 unu
418,598,353 TL tutanndaki thskili olmayan taraflardan tican alacaklar hesabi olosturmaktadir.
Hiskili taraflardan ticar alucaklar lgili dénem de 2699.8 disis gostermis olup. ilgil diglisin
sehebi iliskili taraflordan dénem itibariyla tahsilatin tamamlammis olmast ve Sicket'in iliskih
tarallara sats hacminin ditssmesinden kaynaklanmaktadir.

Stallar

Stoklar kalemi hammadde, mamul ve ticari mallardan olusmaktadir, Sirket’in 31.12.2021,
31122022 wve 31.12.2023 donemleri itibanvla ilpili tutarlar sirasivla 536.039.875 TL.
468.334.071 TL ve 558.717.864 TL olarak pergeklesmistir.

Stoklar hesabt incelendiginde en biyik paym hammadde oldugu ve bakiyenm 31,12.2023
tarihinde toplam stoklarin %8 1.3°0n0 olugturdugu gorilmektedir.,

Sitket'm 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarthli sona eren donemler itibarvla, ki dénem ortalama stok
bakiyesinin satilan malm maliyetine hidlinip 365 ile ¢arpilmasi ile elde edilen stok gin sayilar
sirasiyla 51 giin ve 6] gin olarak gerceklesmistir,

Stoklur, 2022 yilinda 2021 wil sonuna gére %al2,6 oraninda  azalomgtie, 2022 wilinda stok
bakiyesinin azalmasinin temel nedeni, bir dnecki yila gére pamuk ve iplik fivatlarindaki distis
olmustur, Nitekim Sirket’in hammadde stoklan bir Gnecki doneme gdre "n29.6 diigts
gdstermigtir,

2023 wilida 1se stoklar bir dnceki yila gore %6 1Y.3 oraninda ams gostermistir. Bu artisin temel
nedeni, siz konusu dénemde pamuk Hivatlaninda yasanan vitkselis sonucu hammadde stoklarinin
05340711k arti olmustur,

Pesin Odenmiy Giderler

31.12.2023 dubari ile Sieket’in pesin Gdenmis giderlerinin %4090,7 ik kisim wverilen siparis
avanslar, %69.3 'k kismi1se gelecek aylara ait giderlerden olugmaktadir. Sirket’in pesin dennns
oiderleri 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlen itibanyla sirasiyla 174,156,105 TL,
48.496.679 TL ve 31.922.611 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket"in pesin Gdenmiy giderler kalemu 31.12,2022 tarihinde bir énecki yil sonuna gore %722
oraninda azaliy gostererek nel salislara orant %64, 1°den, %41.2 seviyesine gerilemistir. 86z konusu
donemde pesin odenmis wderlerde gozlemlenen disistin ana schebi, 2020 vilimda vasanan
pandemi sornasinda bozulan tedark zincin nedemyle hammadde alimlanmin agidikls olarak Gn
ddemeli gergeklesmesi olmustur.

Hgili bakive 31.12.2023 tarihinde bir tneeki vil sonuna gdre %34,2 oraninda azalis pdstermig,
net satislara oram %609 olarak gergeklesmigtr.

Finansal Yatotmilar

Sirket'in ilgili dénemlerdeki Finansal Yatimmlar; agiehikli olarak Furobondlar’dan olusmaktudir,
Sirket'in Finansal Yatnmlan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlen itibaryla sirasiyla
0TL, 207800231 TL ve 0 TL alarak gergeklesmistr. /
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Tiirey Avaglar

Sirket'in Tirev Araglar: adiehikh olarak finansal korunma amacivla gergeklestirilen forward
islemlerden olugmaktadir, Sirket'in Tiirev Arag¢lan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarthlert itibaryla sirasivla 0 TL, 13.416.207 TL ve 13,734,039 TL olarak ger¢eklesmistir,

Dier Alacakior

31.12.2023 gtibari ile Sirket'mn diger alscaklarim iligskili olmuayan larallardan diger alacaklar
kaleminden olusmaktadir, Sirket’in Diger Alacalklar 31122021, 31.12.2022 ve 31122023
tarihlen itibariyla sirasiyla 119350 TL, 72.655 TL ve 751.265 TL olarak gergeklégmistir,

Carit dénem vergisivie ilgili varliklar

Sirket'in Cari  dinem  vergisivlie igili varhklan: dionemsel  vergi  yikimlildklenmden
olusmaktacdhr. Sirket'in Cari dénem vergisivle iluili varhklan 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tariblen itibaryla strasiyla OTL, 1165226 TL ve 0 TL olarak gergeklesmistic.

Diger danen varliklir

31.12.2023 tarthinde Sirket'm diger dénen varhiklannmin %82.7° 1k lsmim devreden KDV
olugturmalktadir, Sirket’in Diger Dinen Varliklar) 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31,12.2023 rarihlen
itbariyla sirasiyla 30,617,649 T1., 59,627,755 TL ve 32,140,834 TL olarak gergeklesmistir,

Duran Varhklar

Sirket'in duran varliklar; maddi duran varliklar, yatirin amagh gayeimenkuller, kullanim hakki
varliklar, maddi olmayan duran varhiklar, pesim odenmig giderler ve ertelennig vergt varhigmdan
olugmaktadir.

Sirket'in duran varliklar hesabi 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12 2023 tarihli sona eren dénemler
itibarivla swasivla 936.033.051 TL. 1404597857 TL wve 2.528.065.008 TL olarak
gerceklesmistir,

31.12.2023 tarihit iubanvla duran vachklarm 267,37 0nd maddi duran varliklar, %257 sin1
kullamm hakks varhiklar, %43.97unu vatimm amach gayrimenkuller ve ®%370ni pegin Gdenmis
giderler kalemlert olusturmaktadir,

Dhuran varhiklar kaleminde, 31.12.2022 tanhinde bir dneeki yil senuna gore %650 oraninda artig
gergeklesmistiv, Artisin ana sebebi maddi duran varhiklar kaleminde girilen bina, makine, gat
GLS ve arazi harcamalaridir,

2023 yilinda ise duran varhiklar bir dnceki yila edre %080 oraninda artig péstermistir. lgili
dinemde gozlemlenen artisin ana kayvnag maddi duran varbiklarda ghrinen 903.263.292 TL
tutarinda yeniden degerleme artislan ve devam eden yatirimlarmdan kaynaklidir,

31122020, 31.12.2022 ve 31.12.2023 donemlen itibariyla duran varliklarn toplam varliklar
weindeki agirhf sirasvla %03 1,5, %48.0 ve %584 sevivesinde gergeldesmistir,

Kullanm Hakk Varliklar:

Sirket'in kullanm hakky varliklar finansal kiralama iglemlerinden olusmaktadie. lgili kalem
31022021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibaryly sirusiyla 459399 488 TL. 637.306.666
TL ve 650.646.274 TL olarak pergeklesmistir,

Koullanim hakla varhklan kalemimde 31.12.2022 tarihinde bir dneeki vil sonuna gore %038.7 artig
gergeklesmistir, Hgili donemdeki artiy ¢att GES ve makine yatinmmlarina iliskin gergeklestirlen
finunsal kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadie, 31122023 wnhinde bir 6ngeka donerne gore
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62,1 oramnda arts gergeklesmistir, [pili dénemdeki artis agielikh olarak makie yaticimlary
kaynakh leasing iglemlerinden kaynakh olmugtur.

Yatwon Amaglt Gaveimenkuller

Sirket'in yatinm amagh gayrimenkuller lzmir ilinde bulunan ve vatirim amact ile alinan
sayrimenkullerden olugmaktadir. Tlgili katem 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli sona
eren donem itibariyla siasivla 3453958 TIL, 104025736 T ve 97.817.005 TL olaruk
gergeklegmistir,

Yatrim amagh gaymmenkullerde 31.12.2022 tarthinde bir dnceki yil sonuna gdre %1807,3
orantnda artty ve 31.12.2023 tarhinde ise bir dneeka 1l sonuna gore %6.0 oranimnda azaly
gerceklesmistir,

Maddi Duran Varliflar

Sirket'in maddi duran varhiklan 31.12.2021, 31122022 ve 31.12.2023 tarihleri itibunyla
sirasiyla 445.250.715 TL, 5539402376 T1 ve 1.701.741.691 TL olarak gergeklesmmstir. Maddi
duran varhiklar, 2022 yvil sonunda bir énceki yil sonuna gore %25.6 oraninda ve 2023 y1l sonunda
hir éneeki vil sonuna girve %2042 oraninda artig gergeklesmistir.

2022 wvilinda bir dnceki seneye kivasly gézlemlenen artisim ana kaynagn kapasite artigt ve
venileme amacgl makine yatimnm, gatt GES yatimmlan, arazi alm ve  binu mgaoh amae ile
vapilan harcamalar olmustur,

2023 vili igin maddi duran varhklarda bir dnceki sencye pore "6204.2 artis gereeklesmis olup,
siiz konusu artisin ana kaynadn net 550,306,153 TL wiannda yeniden degerleme artist olmustur.
Bununla birlikte ilgili dénemde bina, arazi, makine ve ¢alt GES yatinmlarn gerceklestinlmis olup,
bu vatirmmlar neticesinde maddi duran varbiklarda 266,599,323 TL artiy gergeklegmistir,

Posin Odenmis Giderler

31.12.2023 itibari ile Pesin Odenmiy Giderler hesabimn %497.3 ik kismum makine ekipman
almm igin verilen avanslardan olugmaktadir, Sirket'in peyin 6denmiy giderlen 31,12.2021,
310122022 we 31122023 taribleri itibamyla sirasiyla 25430461 TL, 65169161 TL ve
76.684.256 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in Pegin Odenmiy Giderlerde 2022 vilinda gézlemlenen %168, 11k arfigim ana sebebi iplik
makineleri ve depe vatimm igin verilen avanslar olmustur.

2023 il igin giriilen %12,5 oramindaki artisin ana nedenler ise, Torbali Ring hatlan revizyon
yatirimlar ve Soke tesisler ek bina vatimmlart igin verilen avanslardir,

Maddi plmayan duran varfiklar

Maddi elmayan duran varhklar hesabiy, Sirket'in kullandigr muhasebe programlar ve ERP
(kaynak kullamm planfamast gin kullandan  yazlm) haklan vadige olup: 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31,12.2023 tarihleri itibanyla sirasivla 498 429 TL, 1.995916 TL ve 1.175.862
TL olarak gergeklegmgtir,

Lrtelenmiy vergi varlig

Sirket'in, Frielenmis vergt varlign hesabi 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleni
itthanyla sirastvla 0 TL, 33.698.002 TL ve 0 TL olarak perceklesmistir.

Frielenmis vergi varlimin 2022 yibinda olusmasiin sebebi, Mali tablolarm TERS've
uyarlunmas: amaciyla. Maddi Duran Varhklara i]iakyercekle;ﬁirﬂen yanjden dederleme




calismasindan  kaynaklanmostie. 2023 wilinda e ilgili totar mahsuplagma neticesinde
sifirlanmistir,

Kisa Vadeli Yikimlalikler

Sirket'in kisa vadeli vitkiimlilitkleri; kg vadeli borglanmalar, uzun vadeli borelanmalann kisa
vadeh kisimlar. ticari borglar. kiralama iglemlerinden kaynaklanan ylikamlilikler, calisanlara
saglanan faydalar kapsanunda borglar, diger borglar, ertelenmig gelirler. dinem kan vergi
viakumlulugn, kisa vadeh kursiliklar ve diger kisa vadell yikOmlilikler kalemlerinden
olusmaltadir,

31.12.2023 tarhinde Sirket'in kisa vadeli vitkomlikler, toplam kaynaklanmm %6313 tni,
31.12.2022%de %035 8% ini ve 31.12.202 1 de 43,1 "ini olugturmaltadar,

Kisa vadeli yitkimlilikler 2022 wil sonunda bir Gneeki vil sonuna gire %6182 oraninda azalis
gistermigtir. Stz konusu degisimin ana nedenlert, kisp vadeli borglanmada givlemlenen
207,052 883 TL lik artisa ragmen, uzun vadel borglanmalunm kisa vadel kisminda gbelemlenen
194.978437 TL tutanndaki azabs ve diger borglarda gorilen 141,794,464 TL Nk borg
bakivesinin kapanmasidir.

31.12.2023 tarihi itibaryla biten dénemde hir dneeki didneme gire. ksa vadeli yilkiimliiliklerde
9929, | oraninda artis gergeklesmistir, Sz konusu artisin ana sebeplen, wn‘llklal‘du vaganan artisa

paralel olarak kisa vadeli borglanmalarda pézlemlenen, 124 481 893 TL rutarmda (%238
umnmdu'}l artis ve ertelenmis pelirlerde meydana gelen 223,392,761 TL ik (%0 194,0 oraminda)
vilkselistir,

Kisa Vadeli Bovglanmalar

Sirket'in kisa vadeli borglanmalar; banks kredileri ve fnansal kiralama  borglarndan
ulusmaktadir. Sirketin banka kredilert 31122021, 31122022 ve 31.12.2023 tarthlen itibariyla
sirastyla 316,580,930 TL, 523.642.813 TL ve 648.124.706 I'L olarak gergeklesmistir.

Sirket'in 31,12.2023 tarihi ibariyla 29.438.200 TL karsuligr ABD Dalan kredisi ve 61 8.686.506
TL Tiirk Lirast cinsinden kredisi (agirhikl olarak TCMB Reeskont kredisi) bulunmaktadic,. ABD
Dolan cinsinden kredilerinin efektil faiz oram %68.0, Tirk Lirast cinsinden kredilerinin ise efeklif
faiz orant isc %20.0'dir.

Sirket'in banka kredileri 2022 yil sonunda 523.042.813 TL olup. bir dnceki vil sonuna gore
Y0634 oramnda artmigtir, Kisa vadeli banka kredileri, 31.12.2023 tarihinde 645,124,706 TL olup
31.12.2022 tarthine gore %23.7 oramnda artis ghstermigur. 2022 ve 2023 villarindaki artiglann
ana nedeni. Sirket’in strate)ik isletme sermaye vams hedeting gozetmesi ve etkin nakit akim
yimelimini saglama stratcjisi olmuogtur, Nitekin, ilgil donemler itibariyla, nakit ve nakit benzeri
kalemlenmde de henzer sekilde arus gozlemlenmektedir,

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Fadedi Kisumlard

Sirket'in waun vadeh borglanmalarimin kasa vadeli kisimlar, vzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeve disen kismlarmdan olusmaktadie. Sz konusu hakiye 311222021, 31122022 ve
31.12.2023 tarihleri itibanyla sirasiyla 350,753,838 TL. 155775401 TL ve 191.357.886 TL
olarak gergellesmigtic,. 31.12.2023 tarin itbanyle waun vadeli borglanmalarm kisa vadeli
kistmilar iein ABD Dolan cinsinden kredilerinin 136,691,637 TL, Avro emnginden kredilerinin
ise 2823486 TL karsthg bulunmaktadir. S0z konusu bakivenin gerye kiylan 51.842.763 1L
tutarindaki ks ise Tilrk Liras: cinsinden kredilerdir.




Uzun vadeli borglunmalarin lasa vadeli ksimlan kaleminde 2022 vil sonunda 2021 vil sonuna
giire "35,6 oraninda disty gergeklesmiy ilgli bakiye borglanm ddenmesi sebebi ile azalmistr,
31.12.2023 tarihinde bir oneeki yil sonuna gore %6228 oraminda artmisbiv, Bu arligin temel nedem
vatirim amagh kullamlan uzun vadeli kredinin kisa vadeye diisen kismi nedenivle olugmustur,

Licari Borglar

Tican borglar hesabint olusturan kalemler; iliskil taraflara ticarl borglar, 1hiskili olmavan tarafiara
ticari borelardir, Sirket'in ticari borglarm: 31122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihler
itithanvla sirasiyla 172,047, 164 TL, 129.793.053 TL ve 42.586.757 TL olarak gerceldesmistir.
Ticarl borglarin kisa vadell yikamltlukler indekt pavi ise sirasivla %134, %124, %3.1
olmustur,

Sirket'm 31.12.2022 we 31.12.2023 tarihli sona eren dénemleri itibariyla, iki donem ertalama
ticari borg bakiyesinin satilan malin maliyetine bélindp 365 ile garplarak clde edilen ticari borg
ademe gin sayilan sirasiyla 15 giin ve 9 giin olarak gergeklesmistir. Tican borg giinlerinin girece
diigiik olmasumn ana sebebi, Siket'in bulundugu sckiér ile ilgli olmaktadir. Nitekim, plik
sektdriinde en biyik hammadde gider kalemi olan pamuk genellikle pesin olarak tedark
edilmektedir.

Ticari borglar hesaln 31.12.2022 garihinde bir 6nceki vil senuna pire *624.6 orammda azalis
gostermistir. Soz konusu defisimm en dnemb nedeni, hammadde olarak kullanttan pamuk
lyatlarinda gbzlemlenen digiy olmustur.

31.12.2023 tarthinde 1se bir dnceki yil sonuna pore "e67.2 oraninda azaliy gergeklesmistir. Sz
konusu azalisin ana nedent, pamuk dismda hammadde olarak kullamlan diger elvatlann da pesin
tedarik edilmeye baglanmast olmuslur,

Calisanlara Saglonan Favdalar Kapsammda Barclar

31.12.2023 itibari ile calisanlara saglanan faydalar bakiyesinin %639 71K kismun personele olan
horglar, %60.3 liik kismini ise Gdenecek sosyal gitvenlik kesintileri olusturmaktadir, Sz konusu
bakiye 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla sirasivla 7.663.590 TL,
19165918 TL ve 1 LOR2.668 T L olarak gergeklesmistr,

(abganlara saglanan favdalar kapsaminda borglar hesabinda 31.12,2022 tarihinde bir neeki vila
gore Yol 50,1 oranmida artis, 31.12.2023 tarthinde ise bie dnceki yila gére %0422 oraminda azalis
perecklesmistir, [lgili kolemdeki dalgalanmalar, 2023 ve 2022 yilmdaki kidem taminat
hesaplaniasinda kullandan iskonto oramnduki degigikliklerden kaynaklammaktadsr,

Sirket'in Kiralama islemlerinden kaynaklanan wilkomlilikler kalem: makme ve gatt GES
vatrimlarimin finanse edilmesine iligkindir,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31,12.2023 tarthler itibartyla sirasivla 71.349,316 TL. 90.480.479 TL
ve 99,622,851 TL olarak gerceklesmistir, Kiralama iglemlennden kaynaklanan yikimlilikler
hesabinda 31.12.2022 tarihinde bir Gneeki yila gére %26.8 orammda. 31.12.2023 tarhinde ise
0510,1 oraninda vilkselis gerceklesmistir.  Tlgili dinemlerdeki artisin nedeni Torbalt makine
venileme yatorimlarl, Stke kapasite artig amagh makine yabrnimlan ve gat GES yatinmlan
keaynakl olmustur,

Dinem fart verer vitkiinliiligi




Sirket'in dénem kart wvergt yilikGmldligd; 31022021, 301.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri
itibariyla sirasivla 43450672 TL, 0 TL ve 2.095.207 TL olarak gergeklesmistir.

Diger Bovelar

Diger borglar hesabi: iliskih tarallara dhger borglar, iligkili olmayan taraflara diger borglar
kalemlerinden olusmakiadir. F;‘ri_rlr_."ﬂl'in diger borglan: 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarthlen tibuanyla soasivla 141,794,464 TL, 0 TL ve 12111870 TL olarak gerceklesmistir,
Diger borglar hesabinda 31.12.2021 tavihinde 134.591.558 T'L iliskili taral bakives) bulunmakta
olup {lgili bakiyenin tamarm orlaklara bure kaleminden olugmaktadir. 532 konusu bakiye 2022
lcaparmustir, Bunun yam sira 7.202.906 TL tutarindaki iligkili olmayan waraf bakivesi de denerek
kupurmmistir.

Diger kiva vadeli vitkiomduliikler

Diger kisa vadeli yiikdmliiliikler 6denecek vergl ve tonlardan olusmaktadir, Sirket’in Diger kisa
vadeli ylkomlulikler; 31.12.2021, 31122022 ve 31122023 (arihleri itibaryla siwasiyla
8078315 TL. 153646789 TL we 5.417.042 TL olarak gerceklesmistir. Diger kisa vadeli
viiktimliiliikler hesabinda 31, 12,2022 tarihinde bir dneeki yil sonuna gére %4968.9 oraninda arhy
meydana gelmigtir. 31.12.2023 tarthinde bir dneeki y1l sonuna gére 90603 oranmda azahs
gerceklegmistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmig Gelirler kalenm agirlikl olarak ticart mal satislarindan dogan siparty avanslanndan
olusmaktadie, 31.12.2023 itiban ile kisa vadeli ertelenmis pelirlerin %4724 ik kismo ticart mal
sabg) nedem ile iligkili tarat olan Egecot Tanm San. Tic. A8 den ahnan sipariy avanslarindan
olusmaktadir, Kalan %27.6'ik kismi ise mamdl ve ticari mal satis igin iliskili olmayin
taraflardan alinan siparis avanslandir. Sirket’in ertelennig gelirleri 31,12.2021, 31.12,.2022 ve
31122023 tarihlert itibanivla sramiyvla 165.985.276 TL, 115.134.609 TL ve 338.5327.370 TL
olarak gerceklesmistir,

Sirket'in iliskili tavatlordan entelenmiy gelirler hesabr, 31.12.2023 tarihi itibanyla 245.003.825
TI.. 31.12.2022 tarihi itibariyla 79.777.020 TL ve 31.12.2021 tarihi itibarnivla 60.494.425 TL
gergekleymigtir. Tiskill olmayan taraflardan ertelenmis pelirleri ise 31,12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihleri itibanyvla srasiyla 105490851 TT., 35.357.589 TL we 93.523.545 TL
olmustur, 2022 vilinda  pdzlemlenen %66.5 orammdaki azalis, ilgili dénemdeki hammadde ve
mamul fiyatlasinda géslemlenen dalgalanma sebebiyle olusmugtur, 2023 yilinda meydana gelen
Yol 64,5 oranmdaki yilkseliy ise ilgili dénem itibaryla , énden avansh satiglara agiclhk verilmesi
nedeniyle olmustur.

Kisa Vadeli Kavsiliklar

Kisa vadeli karsihiklar: gahisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklardan ve diger
karsihklardan olusmaktadir. Sirket'in kisa vadeli karsibklan 31.12.2021. 31.12.2022 ve

31.12.2023 tarihleri itibanyla sirasivia 4.001.193 TIL. 725.652 TL ve 2.248.030 TL olarak
percoklesmistir,

Kisa vadeli karsiliklar hesabinda 31.12.2022 tarihinde bir dneeki vil sonuna gire %81.9 oraninda
azahy ve 31.12.2023 tarthinde bir 6neeki yil sonuna gire %0209.8 oraninda arns perceklesmistir.

Uzun Vadeli Yikomlahikler
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sitket i weun vadeli yukamlalikleri: vzun vadeli borclanmalar, Kirslama islemlennden
kaynaklanan yukiimlulukler;, uzun wvadeli karsiliklar ve ertelenmis wvergi  yiiklmliligi
kalemlerinden olusmaktadir,

Lizun Vadeli Borglanmalar
Uzun wvadeli borglanmular kalemi; agurhikh olarak banka kredilenn ve finansal kiralama

horglarmdan olugmaktacdir,

pirket in uzun vadeli borglanmalart 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlen itibanyla
sirasivla 264,991,405 TL, 62.953.834 TL ve 188.769.141 TL olarak pergeklesmistir, Ngili kalem
31.12.2022 tarthinde bir fnceki yil sonuna gire %076.2 oraninda azalmis, 31.12.2023 tarihinde
ise bir dneeki yil sonuna gire %199.9 oraninda artmgtir. 2023 wilmdaki ilgili artisin ana sebebi.
Sike ve Torbali tesislerde gerceklestirilen kapasite artise ve yenileme yannmlan ile cat GES
yatirmmlarimn finansman olmusgtur.

Sirket'in 31.12.2023 tarihi itibanvla weun vadeli kredileri TL ve ABD Dolam cinsinden
olugmaktadir. Uzun vadeli kredilerin ABD cinsinden olan kismu bir dneeki seneye pire
24.654.978 T1. artarak 76.126.033 TL olarak gergeklesmistir. Efektil faiz oram ise 2022 yvilinda
Y50 dken 2023 yilinda %8 .0 olmustur.

Sirket'in 31.12.2022 tanthinde waun vadeh TL kredisi bulunmazken, 31.12.2023 tarihinde
112,643,108 TL tutarinda banka kredisi bulunmaktadir, [lgili banka kredisinin efektif faiz oran
0520,0°dir.

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibariyla 1'1.482.779 TL kargthi olan Avro kredisi, 2023 itibarivle
kapanmuistir.

31122021 tarihli biten donemde ise Avro cinsinden olan uzun vadeli kredilerin lkarsiligy
142894288 TL olup, 108,428,420 TL lik kisnu ABD Dolar cinsinden uzun vadeli kredilerden
olugmeltadie, Geri kalan uzun vadeli krediler TL cinsiden kredilerdir.

Kirvalama istemlerinden kavnaklanan vidkiimliiliiller

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimbilikler: Makine ve GES vatnmlan kapsamimda
olmugtur. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tanhlert itibanvla sirasiyla 345.988.004 TL.
371.467.043 TL ve 263,622,892 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in Kiralamy islemlerinden
kaynaklanan yikiimliilikler, 31.12.2022 tarihinde bir dnecki yil sonuna gire %57.4 oraninda
artmigtr. 31.12.2023 tarihinde ise bir Snceki y1l sonuna gére %290 oraninda azalmstie, Sirkelin
kiralama islemlerinden kaynaklanan yiktmluliklerinin tamam Avro cinsinden olusmaktadir,

2022 vilindaki artigin ana sebebi kapusite arby ve GES vaurmlan kaynakh olmustur, 2023
vilindaki azaligm sebebi ise uzun vadeli finansal kiralama borclarinm kisa vadeye pegmesi
sehebiyledir,

Uzun Vadeli Karsilihlar

Lizum vadeli kargibiklor, gahsanlara saglanan faydalara tligkin karsihklardan olugmakta olup,
tumam kidem tazminati tutarlandir. Sirket'in uzun vadeli karsithiklarn 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlent itibaryla swrasivla 15.007.010 TL, 3291151 TL ve 3.760.525 TL olarak
gergeklesmistic Lzun vadeli karsiliklar hesabr 31.12.2022 tarihinde bir éneeki yil sonuna gore
Yob4,7 oraninda, 31.12.2023 tarihinde de bir dneeki yil sonuna ghre %428,9 oramnda azalis
gostormistir,

Brtelenmis Vergi Yikimliliod
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Strket’in ertelenmig vergt vikimiligi kalems; 31, 12,2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 81,726,708 TL, 0 TL ve 237.825.750 TL olarak gerceklesmistir,

2022 yilinda finansal tablofarn THRS ve vyarlunmast sebehiyle dogan ertelenmiy vergi varhgn
kalemi ile, ertelenmis vergl yvikiimlilogh kalemleri arasinda mahsuplasma olmus ve bunun
neticesinde ilgili bakiye sifirlannustie. 2023 vilindaki artisin ana sehebi ise, 2022 vergi usul
kanununa gore haznlanan madddi duran varliklarin veniden degerlemesinden kavnalklanan verg
cikisi olmustur,

Ozkaynaklar

Sirket’in Gzkaynuklan, odenmis sermave. biriknuy diger kapsamlt gelirler, veniden dledm
kazanclarl, kardan ayrilan kisilanmis vedekler, geemiy yillar Karlun veya vararlan ve dinem net
kar) veya zararl kalemlerinden olugmalktadir. Sirket'in dxkaynaklan 31122021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihleri itibarivla sirasiyla 983.880.052 11, 1.439,508.567 TL ve 2.278.945.620 TL
olarak gerceklesmigtir. Sirket in dzkaynaklarr 31.12.2022 tarihinde bir dneeki déneme giire
46,3 oramnda ve 31.12.2023 tarthinde bir énecki yil sonuna gére %38.3 oramnda artrmugur,

Sirket’in ddenmis sermavest, 31122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itbariyla srasiyla
3T7.800.000 TL, 705.600.000 TL ve 196,000,000 TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in 19 Arabk
2022 tarihli genel kurulunda alnan karara istinaden Sirket sermayesinin 37.800.000 TL
tutarindan,  geemis vil karlarndan 614.358.399 TL twarinda  bedelsiz dzkaynaklardan
karsitlanmak suretivle ve 53441601 TL tutarinda nakdi olarak arturilarak 705.600.000 TL
tutarina gikar lmasing karar verilmistiv, Sirketin 21 Aralik 2022 anhinde tearet sicil gazetesinde
teseil edilerck arttinlan 53.441.600 TL tutarmdaky  nakdr sermayenim tamuam sirket ortaklan
faralindan taahhiit edilmiy ve nakden taahhiit edilen paylann itiban degerlerinin tamami sirket
ortaklan taralindan ddenmistie. Arttinlan 667.800.000 TL tutanindaki sermayenin 503.425.202
TL tutarmdaki kst VUK kapsaminda maddi duran varhk degerlemesinden kaynaklanan
fonlardan ve 110,933 198 TL tutanndaki kisma gegmis yillar karlanndan karsilanmustir, Sirket
TERS ve gire haxirlanan finansal tablolarinda sz konusuy VUK kapsaminda maddi duran varlik
degerlemesinden kaynaklonan lfonlann karsthdl olmamast sebebiyle ilgili sermaye artlinmina
iliskin dizeltmeyi sermaye ditzeltime farklar altinda muhasebelegtimmistie.5 Temmue 2023 tarihli
Genel Kurul karan ile Sirket'in beher payimim 4.500 TL olan nominal degeri | TL olarak revize
edilmis, Sirket'in 705.600.000 TL olan sermayesinden, 2022 sl igerisindeki  sermaye
arttrimunda diger dzvaknak kalemlerinden kargilanan toplam 509.600L000 TL tutarndaki kism
azaltilarak, Sirketin ddenmig sermayesi 196.000.000 TL've azalhlnistir. Sermaye azaltma igleni
neticesinde Sirket'in 1 TL nominal degeri degerli olan meveut toplam 705,600,000 adet payindan
196,000,000 ader pay korunarak 509.600.000 adet pay pral edilmigtic ve 26 Evldl 2023 tanhli
ficaret sicil gazetesinde tescil edilmistir 336,633,923 TIL twtarmdaki (3] Arahk 2022:
{166.176.589) TL. 31 Arahk 2021: 230,778.259 TIL) sermaye dizeltmesi farklar, Sirket
sermuyvesinin enflasyona pore diizeltilmis toplam tutan ile Sirket'in enflagyon diizeltmesi
dncesindeki sermaye tutan arasindaki farkl ifade eder, Sermaye dizeltmesi farklarimn sermayeye
cklenmek disinda bir kullanim yoktur.

Sirket"in sermaye ditzeltmesi farklan , 31122021, 31,1 2.2022 ve 31,12,2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 230778250 TL, 663 331 809 TL ve 612.602.043 TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu
artislunin sebebi, enflasyon muhasebesi endeksleme islemleri neticesinde olugan farklardir.

Maddi duran varhiklar yeniden degerleme arbiglun, deferleme islemleri sonucu olusmustur, Bu
hesap kalemi 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 wrihlen itibaryla sirasiyla 0 1L, 0 TL ve
803, 160.356 TL olarak gergeklesmistin. 2023 yilinda s6z konusu hakivenin olismasinin sehebi,




gl mevzuat geregi halka agilma islemlen dneesinde bugimsiz bir deferleme girketi tarafindan
maddi duran varhlklann yveniden degerlemeye tabi tutulmas: olmustur.

Sirket'in net dinem kan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihler itibanyla sirasiyla
633.964.450 TL. 381.843.759 TL ve 40.321.510 TL olarak gerceklesmistir 31.12.2022 vilinda
bir onceki vila gore nel donem karmda %398 oraninda bir szalma meyvdana gelmistie. 2020
yilinda vaganan Covid-19 pandemisi sonrasinda gelen asin talep ve artan emtia fivatlar, 2021
vilinda Sirket karhh@mn yikselmesini saglamustir. 2022 viloun Gzellikle thinei vansidan
itibaren Rusya-Ukrayna savast ve ABD Merkez Bankasi min parasal sikilasmaya gitmesi ile
karlilik oranlart gerilemistie. 2023 yilinda 1se 2022 yiling gire net donem kart %894 oraninda
aralmstir. Bu araligin temel sebebn,  Sirket'm yabaner para kredi ve finansal kiralama
borglarmda, ilgili donemde diviz kurlarnda vaganan izl yiikseligler nedeniyle meydana gelen
kur farky giderlen olmugtur. Bununla birlikte, aym dénemde Tirkive'deki para politikalan
degigikligi nedeniyle yiikselen faiz oranlan ve bunun sirketlere getirdifi finansman yiikler
sirkeet'in de karhibhgim olumsuz yonde etkilemistir, 31122023 tariln itibanyla net finansman
gidenrt bar dnceki doneme gore 243,298 580 TL artimistir. 2022 vilinda vergi usul kanununa gore
gertklunan mali verilerde Sirket'in yeniden degerleme vapmast sonucu ertelenmis versi pelird
kalemi olusmustur. Ancak 2023 wihnda Sirkel vemden degerlemelerden kavnalh olarak
ertelenmiy vergl @mdennin olusmas buna ek olarak 2022 vilindaki yveniden degerleme sonucu
artan maddi duran varlik amortismam Sirket'in net karm ethalemistit. Ek olarak 2023 yilinda
ddenen deprem vergisi ve kurumlar vergisi oranimin %23 len %25%e yiikselulmesi de net kan
olumsuz yonde etkileyen unsurlardan birisi olmustur.

F1.12.2020, 31.12.2022 ve 31.12.2023 donemlen itibanyla dzkayvnaklann toplam kaynaklann
windeki agirh@ srasivla %33,1 %49 2 ve %52, 7 seviyesinde gergeklesmistir.

Onemli Rasyolar 31122021 31.12.2022 | 31122073
Kaldirag Orany: (Kusa Vadell Yikim G lokler: Akuf Toplami) 0,43 01,36 0
Kaldirag COrane (U zun Vodeli ¥ Okdmlidikler” ARUE Toplam) 24 (.15 f.lh
Kaldirag Cvann: (Kasa ve Uizun Vadeld Yikimlonikler: ARG Toplam a7 51 147
Orkaynaklar ¢ Toplam Varliklar (1,33 (1,49 01,53
Carl Qran: (Dénen Viehklar £ Kosa Vadell Yokiimlolnkleae) I,59 | 45 1,33
Crrkaynaldar 7 Kisa ve [lzun Vadeli Yilkimlikler FRELY a7 1.11
Creleaynaktar 7 lopkam Varlilkbar 33 44 053
Chzsernaye Karlihz (Net Kar Ozkaynoklar) i, b BT i
Agit Test Oranm C(D8nen Varblkdar — Stokdary ! kosa VadelDY OkOmiilik lery ) LT 1,01 [ha2

10.2. Faalivet sonuclarn:

10.2.1. Ihracemm izahnamede yer almasy gereken finansal tablo dinemleri itibariyle faalivet
sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket'in, 31122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait gelir
tablosunu agagida gisterlmektedir.
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TL 01.01.- 01.01.- I

31122021 3112 2022 31122023 |

AR VEYAZARAR KIEMI I

Hasilat 4251033728 | 3945310644 3632433064 |
Sutislarin Maliyet 3513491858 | -3675300252]  -3.371124.685
BRUT KAR { (ZARAR) TR A41.870 270001392 2503002749

Genel Yonetim Giderleri ~41).d44 508 41,053,324 35 R&7.760 |
Paznrkama Giderler| =10 656,511 SO 926. T 91,007,067
Lisas Faabivetlerden Dager Gelirler HA5 DG 548 J00, 296,074 290,783,070
Lsas Foallyetlerden Diger Giderler -133.541 063 <100 IR AR -7 OR0.77Y
FSAS FAALIYET KARI/ (ZARARD 1098705436 264.547.958 304.516.754
' Yatrin Faaliyetlerinden Gelirler 274002 I'1.538.009 26,637 767
Yalirm Faaliyetlerimdon Giderler <| 19 RET -1.F02 ph T -3 368,828

FAALIYET KARI/ (ZARARI)
I inansman Gellrler

FINANSMAN  GELIRI 7 (GIDERD) ONCESI|

LA126.310.571

274.204,020

2T TR5.693

IG2061TIR

Fransman Ciderleri -3

=707 865,527

I5B.885.695

[73.340.31

40N TEIQTT

-SA0.085.173

Pardasal Bazang / (Kavip) net 127,299 /59 145,626,521 138 433 264
LEN I ETLER VERG .
?\tﬁ& ;ﬁ:ﬁ?&h ETLER VERGI ONCESI BT11421 275,624,250 | 08,624,195
Sitrdtritlen Faaliveller Vergi Gelir £ (Gideri) -183 846,071 1, 2719500 -SH.I2.5K5
| Difnem W (Griderd) S Geliri <1241 29,9460 25,640,437 <22 280826
Lrrelenmis Vergi (Gideri) / Geliri -0, 717,011 rll.ﬂﬁa:';-}]'f I -364121.759
iy ALIRTARDONEMAE ] cmonim|  amipage 40,321,510
DONEM KARI/ (ZARARI) 633,964,450 381,843,759 40.321.510
Diinem Kar H {Zararmm} Dagidoam 033,964,450 33!.343.75!;1‘ AL321L.510
.Ann Oirtallik Pavlan 033,964 450 W1 543.750 | 40,321,510
Pay Bagima Kazang 16,77 741 0,20
Hasulat
01.01.- 01.01.- 01.01.-
(Th) 31.12.2021 3122022 31122023
Yurtig sanghar AT Tl S R JI08 015,782 214530222
Yuridist sutiglar |.874.259.324 B74.517.975 | 580033434
Diger Gelirler F.R93056 16,052 448 4796067
Toplum 4.282.594.924 4.003.526.205 3.699.359.723
Sanglan jadeler <ITFATAIR S L L R S5 K52, 109
Sahy indirimleri 2934178 “3HM1E A 1073560
Sans Gelirleri (net) 4251930728 353164 3.632.433.964

Sirket'in net satslan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31,12.2023 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla swasivla 4251.933.728 TL, 3945310644 TL we 3.632433.964 TL olarak
gergeklesmastir,




Sirket’in 31.12.2022 rarihi itibariyla biten domeminde brit sahs gelin 2021 vilma gore %665
oranmda wzalarak 4.003.526.205 TL seviyesine gelmigtir. Aymi donemde Sirket'in net satig
satiglart %07,2 oraninda diisiis pistererck 3.945.310.644 TL gergeklesmistir,

2022 yilinda toplam briit satiglarin %63,0 ovanmda iplik satiglan, % 19.5 oraninda pamuk satiglan,
949.9 " luk kisrm kumas satislar %6,5%4 ik oram ise telet satislonndan ve %0.771k kism diger
gelirlerden olusmaktadir. 31.12.2022 tarihli biten dénem tibanyla brit satiglann %777 Lk
fsmim olugturan yurtigh satiglar, bir dnceki yila gére "o29.3 oraninda artig gostermistir. Brill
satislarin "421,9%unu tekabul eden vurtdig satiglar ise, dneeki vila ghre %053, 1 oranmda diistis
pdstermistir, Brit satiglarm kalan kismi ise diger gelirlerden olusmakiadir.

2020 yilinda vasanan Covid-19 pandemisi sonrasinda gelen agin talep ve artan emtia fivatlan
sonucu, 2021 yilmda sektdrde karlilik ve hacim artislan gdriilmistiic, 2022 yiluun dzellikle ikine
vansindan itibaren Rusya-Ukrayoa savast ve ABD Merkez Bankasi'min parasal sdalasmaya
eitmesi ile birlikte emtia fiyatlarinm digisd ve bundan etkilenen pamulk fiyatlarindaki azalma,
global dizeyde pamuk ticareting de etkilemis ve sekitrde yavaglamaya sebehivet vermistin, Bu
etkiler sehebivle yvurtdis: satislar ilgih donemde 878.517.975 TIL gerceklesmustir.

Sirket'in 31.12.2023 tarihi itibarivla biten déneminde brilt satislan 2022 yviling gére %4 7.6 oraninda
azalarak 3.699.359.723 TL gerceklesmis; nel sauslart ise %79 oranmda diisiisle 3.632.433 964
TL gergeklesmigtir. 2023 yalmda toplam briit satislarn %5731k Kismim olugturan yurtien satiglar
hir dnceki seneye gore "o32.0 oraninda digus gostermistir, So7 konusu donem yurtdigt sabiglar ise
9%79.9 artig gostererck toplam brit sanslann %42.7° 11k kisnum olugturmustur. Kalan kism ise
diger gelirlerden olusmalktadir.

31.12.2023 tarihi itibariyvle Siket'in brill satig kimbimi %47,0 orammda iphik satislan, %6403
oraninda pamuk satiglary, %7 410k kism kumag satiglar %4670k oram ise telel satslanndan ve
Uu(h6 hik kismi diger gelirlerden olusmaktadir, Sirket 31.12.2023 donemi iginde ring 1phik, vorteks
ve open-end Grin gruplarinda toplam 13,1 bin ton dretimi pergeklestirmis olup. bir dnecki
dénemde ayni Griin gruplarinda 11 bin ton Gretim gergeklestirmigtin. 31.12.2023 tarilu itibariyla
drme kumas ve telel iiriin gruplarinda ise toplam 3.5 bin ton Gretim gergeklestivitken bir dnecki
dinemde 4,7 bin tona yakin bir iretim gergeklegmistic. Bunun yani sira Sirket’in tearct hacoi de
geeis vila ghire neredeyse ki kating glkmustie. Sirket’in tona) bazinda tretimden sabiglarinm ve
ticarct hacminin artmasima ragmen, 2022 ve 2023 willanmda oneeka dénemlere gire net saty
rakamlarimda gerileme yasanmugtir, Pamuk fiyatlan 2022 yilinm ilk yansindan itibaren disiige
geemiy ve 2023 yilinin ikinei geyregine kadar bu ditgiiy devam etmistir. Tncelenen dinem itibanyla
Sirket'in wny) bazinda is haeminde artiy gorilmig olsa da. emtia fivatlannda yasanan bu disiigler
nedeniyle tutur bazh saug rakamlannda gerileme yasanmuste. 2023 yilinn ikined yarsimdan
itibaren ABD merkar bankasmm faie pohitkasimda ve aciklamalarmda defigikhige gitmesi.
sektdrde talebin veniden canlamaya baslamast ve emtia Dyallarmin normallegme slivecine girmesi
sonueunda Sirket'in sanglan da oz kazanmaya baslaomishir,

Sirket in diger gelirler kalemi, pamuk disindaki elvaf sanglanndan ve gilines enerjisi kaynakly
clektrik Gretiminden mahsuplasma sonrast kalan kisminm satgmdan olusmakiadie. [eili kalem
31122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 dinemlen itibarivla sirasiyla 3.893.956 TL, 16,092.448 T1.
vie 4.796.067 TL mtarinda gergeklesmistir,

31.12.2021 démeminde 27.727.018 TL olan iadeler kalemi, 31.12.2022 tarihi itibartyla %030
diserek 19,400,192 TL olarak ger¢eklegmistir. 31.12.2023 déneminde ise sz konugu bakiye
siparis iptali kaynakh olarak "o 1879 artig ile 55.852.199 TL TL olarak gerceklegmiztir,
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Diger indirimler kalemi. Sirket’in satgim gergeklestindigi Grinlerde teslimal somasimda orlaya
gikan kilo farklar nedenivle olugmaktadir, 31122021 dinerminde 2,934,178 T1. lutannda olan
diger mdirimler kalemi, 31.12.2022 déneminde %1222,9 artarnk 38815369 TL olarak
gerecklesmistir, 31.12.2023 doneminde ise sdz konusu bakiye %2 71,5 diigiy gostererek 11.073.560
TL tutarma gerilemistir,

Satislarm Maliveti

Satislarin maliveti, ilk madde ve malzeme gideri. genel Giretim gideri, personel giderd, amortisman
ve itla paylar. diger satislann maliyet. bitmig mamiil stoklarmda defiigim ve enerji giderler:
kalemlermden olusmaltadir.

Asapida tabloda Sirket™in ilgih dénemlerdeki maliyvet kalemleri kinliny gosterilmigtir:

01.01.- 01.01.- 01.01.-
) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ik madde ve malzeme giderleri 3,209,437 471 3.317.971.569 2857080748
Cienel iretin gderkerd EO.030.0EG 34556577 45,142,693
Personel giderleri 114693814 127287894 I'82.155.627
Amortisman giderler B7.581.243 122,723,198 | 3263 657
Bitmiy mamill stoklarinda degisim -4).832.502 -65.376.723 42.641.969
[Higer sausglarm malivel 2,750,655 6.226.954 7.586.003
Coerji Ciderlen (9. 822041 | 3].919.783 RREI
Toplam J523.4%1.858 JHTE3048.252 3.373.124.685

41122023 tarthli sonpa eren dimem  itibanyla satislann  malivetini olosturan kalemler
incelendiginde en viksek payt %85.0 ile ilk madde malzeme gideri olusturmaktadir. 1lgili
dinemde ilk madde malzeme giderlerinin ardimdan en yitksek pay) %54 ile personel giderlen
olugturmaktadir. Ay sene igiined en yiiksek payt alun kalem ise %3, 11 pay orant ile amortisman
giderleri olmustur,

Sirket'in satislanmn maliyveti 2021 yilinda 3.523 491 838 TL olarak gergeklegirken, 2022 yilinda
0443 oraninda artrs postererek 3.675.309.252 TL olarak gereeklesmistir. llgili dénemde net ilk
madde ve malzeme giderlerinde %63,4'10k hir artig gorgeklesmistir. Sz konusu maliyel arisinm
sebebi: 20022 nin il yansinda. bir onceki senenin aym dénemine giire iphk ve pamuk Hyatlarinm
ABRD Dolan bazinda yaklasik %22.0 arhy gostermesi olmustur, Ngili dénemde personel giderlert
%1 1,0 oraninda yiikselmis olup, séz konusu artisin sebebi 2022 Ocak ile 2023 Ocuk dbnemi
arasinda ABD  dolam bazinda  valdasik %630,0'a denk gelen asgari Geret artipn olarak
agiklanmaktadir, Enerji giderleri ise 2022 yilinda, Rusya-Ulrayna savast nedeni ile artan enerji
malivetlenmin sonucu olarak %»3.6 oramnda yiiksehmstr.

2023 yilinda subiglanm maliyeti %8.22 diiserck 3,373.124.685 TL olarak gergeklegmistir. Tgili
dinemde ilk madde ve malzeme giderlerinde %013,89 oramnda bir digis porilmisgtiir. Pamuk
[ivatlart 2022 4, gevrek itibaryla 2022 2. geyrege gore vaklasik %031 diislis gostermigtir. Soz
konusu fiyatlar, takip eden iki ¢eyrek boyunca; 2023 2. geyrege kadar aym seviyelerde
seyretmistir. 2023 3. ceyrek itibanyla bir dneeki geyrege kivasla %66.0 artiy gergeklesmigtir. Ayny
donemde personel giderleri: ABD dolan bamnda yaklagik %6270 oraninda gergeklesen asgari ticrel
artist ve Soke'de yapilan yeni (esis yatirmuna istinaden yaratilan ek istihdam nedeni ile %643,1
granmda artnnstir, Enerjl giderlert ise enerji fivatlannda vasanan normfllesmenin elektrik
fivatlarina vansimasi sonucunda %20,5 azalmistur,
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Amortisman ve itfa paylar 1se 31.12.2021 dineminde 87,581,243 TL olarak gergeklesmis olup,
31.12.2022 doneminde %A0.] artg ile 122723198 TL tulanma ulagmigtie. S8z konusu degigimin
ana neden, yeni yvaurimlar kavoakle gergeklestivilen maddi duran varlik alimlar: nedeniyle artan
amortisman giderlert olmustur, 31,12,2023 doneminde ise ilgili kalem 8,9 oranmda artarak
133.631.657 TL tutannda gergeklegmigtir,

Briit Kar (Zarar)

01.01.- 01.01.- 01.01.-
b 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasslat 4.251.933.724 3,945, 310,044 1.032.433.964
Sanglarin Maliyeti 1.523.491.858 3.675,309.252 3,373,124 685
BRUT KAR / (ZARAR) 728.441.870 270.001.392 259.309.279
BRUT KAR MAR/II %17,13 Vi, 84 %%7,14

2021 yihnda 728.441.870 olarak gergeklesen briit kar 2022 vilinda "%462.97luk azalis ile
270.001.392 TL ye gerilemigtir. 2023 yilmdaki briil kar ise 259.309.279 TL7dir.

2021 wilnda % 17,1 olan briit kar marp 2022 yilinda %06,8 olarak pergeklesmigtir, Covid-=19
pandemisi sonrast 2021 yilinda Dinys tedarik sneimmde yaganan aksamalar, artan nakliye
malivetleri, ertelenmig olan tiketier taleplerimin zlanmas: ve defigen tiketicr teraihler
neticesinde, Sirket'in driinlerine olan talepte artislar yaganmigtir, Bu durum 2021 yilinda ABD
Dolar bazinda vaklagik %414 oramnda artan pamuk Gyatlarna istinaden, Sirket de satising
perceklestivdini tiriinlerde benzer sekilde lvat artiglarum vansitabilmigtiv, 2022 vilinda briit kar
marjinda gdzlemlenen digiise sebebivet veren unsurlar i bashk alunda agafudaki gekilde
acthklanabilir:

[iMualiver Artirrier Unsurlar

Emtia Fivatlarmdaki Artislar: 2020 yihnda yaganan Covid-19 pandemist ilgili donemde emtia
fivatlurmn dnemli dl¢lide gerilemesine sehep ohmustur. Bu duram talep daralmast nedeniyle
gergeklesmigtir. Ancak pandemi sonrasinda piyasalann normallegmeye baslamasivia, hirikmiy
olan talebin gok bzl bir sekilde ger gelmesi. pamuk gibi tarmsal lirunler basta olmak Gzere emtia
fiyatlarinda ani bir ylikselise sebep olmugtur. Ani falep arbisi diinya redarik zincirinde aksamalar
vaganmasing ve naklive malivetleninin hisla ylikselmesim beraberinde getimistie. Tm bunlarin
vami st Rusya-Ukravna savag nedemyle enerji maliyetlerindeki  yilkselig  piyasalardaki
dalgalanmalart daha da artirnosgtir, Bunun neticesinde pamuk fiyatlan pandemi dinemindeki en
dilgiik sevivelerinden, 2022 vili ortasina kadarki dinemde ABD dobam baemda %857 tzennde
artls pastermistir, Sirket’in satilan mamiil maliyeti icerisindeki en vilksek paya sahip olan ilk
madde malzeme piderleri yiiksehmistiv, Sirket 2021 yilinda viiksek talep kosullarnda bu maliyet
artismi  dogrudan  fivatlars  yansuabilicken, 2022 wilt ile birlikte talebin  normallegmeye
baglamasiyla malivel artislan aym oranda yanstamarmgtir, 2021 yilinda ilk madde ve malzeme
giderleni ile hitmis mamiil stok degigimi toplamimin satiglara orunt *%475.5 olarak hesaplamrken,
2022 wilinda stz konusu oran %684, 17 e viikselmistir. Briit kar marp dagiigiintn, yaklasik 77,9 Tuk
kismi ilk madde ve malzeme giderlen ve bitmis mamiil stok degisimi toplamimin satislara oraninmn
artigindan kaynaklanmaktadr.

Enerji Mulivetlerindeki Artiglar; Tedarik zineirlerimin bozulmast ve Rusya-Ukrayna savas
nedenivie petrol fivatlarmda giriilen izl yikseligler, Sirketin enerp giderlerigg arttimmigtir. Ay




olumsuz yonde etkilenmig ve maliver artislannim dogrudan fivata yvansuttlamamas) nedenivle de
briit kar margt bir 6nceki seneye gore diigliy gostermigtir.

Personel Giderlerindeki Artiglar; Tlgili dinemde asgan Gerette dolar bazinda vaganan artiglar
neticesinde Sirket’in personel giderleri artmy ve bu da maliyetlerde ylikselige sebep olmustur.
Sirket 2022 yilinda gerileven talep kogullan nedenivle artan personel giderler malivetim de satiy
[iyatlarina tam olarak vansitamanustir. Bu da briit kar marjuun hir dneeki dineme gerilemesine
neden olmugtur

1) Global Mevkez Bunkadarimm Politikalart ve Thratan Talep Kosullar

Bagta ABD Merkez Bankas) ve Avrupy Merkez Bankas) olmak lizere gelismis ve gelismekte olan
iilkelerin merkez bankalanmn, diinya genelinde yaganan enflasvon sorununa parasal sikihsma ve
faiz artiy tedbirlerivle ¢oziim bulunmaya galigmalan, tiim pivagalarda talep kosullanmn
daralmasina ve dolayisiyla da kar marjlariun diigmesine sebep olmustur,

diRekaber Koyullar:

Arz Talep Dengesizligi: Pandemi sonrasinda gelen wvilksek talep, dinya genelinde iiretic
frrmalarm yatirimlarin artirmasina neden olmustur. Yiikselen arz karsisinda yvukanda agiklanan
unsurlar nedeniyle disen talep kosullan. arz talep dengesizlifl yasunmasing ve arz fazlasi
nedeniyle de sirketlerm malivetlenm dogrudan satiglanma yansitamamasing neden olmustur,

Uretim Maliyetlerinin Yiikselmesi: llgili dénemde. naklive fiyatlarmda givlemlenen digiis
sonucunda Ditnya’da en biiviik 5 ihracatg1 igerisinde yer alan Ulzak Dogu ve Asya filkelerinde
gdrece disik ener)i ve 1s¢ilik malivet ile firetilen iplikler, Tihrkive'nin ve dolayisivla Sirket’in
Avrupa pazarmida rekabetg konumunu zavillatmistir, Talep tarafinda ise Rusya - Ukrayvna Savas
sonrasi Avrupa Balgesi nde ver alan alicilarm sipariglerinde disiiy gorilmigtiie. lgili gelismeler
neticesinde diisen talep rekabet artrarak fyatlan buskr alting alostie, Bu duruma ek olarak, 2022
yilinda enflasyvonun altinda artiy gosteren ABD Dolan/TL kuru. Sirket'in pazardaki rekabet
giiciine olumsuz ctki etmistir. $6z konusu pazar kogullar nedent ile Sirket mahyet artiglanm tirtin
lvatlarma tam olarak yansitamamig ve briit kar marjpnda dneekt doneme gore daralma
gizlemlemiglir.

31122022 -34.12. 2023 dinemieri arasindald deivim:
31.12.2023 yilinda Sirket'in Brilt kari %94 azalarak 259.309.279 TL olarak gergeklesmistir. Hgpild

dénem brit kar margn ise %0,3 artig tle %07, 14 seviyesine ulagmgtir, Sirket'in briit kar mary artisini
saglayan unsurlar, aga@ida 1k bashk halinde 6zetlenmisgtir.

! ) Rekaber Avantaj Saglavan Unsurlar:

2023 yily genelinde ABD Dolan/Tirk Lirasi paritesinde ortalama %55,7 artis gereeklestirmstir.
Tiirk Lirast'nin yabaner para birimleri karsisindaki digistintin 2022 yvilindan daha helirgin olmasi,
Sirket'in rekabet glictntl artirarak, malivet artiglanini satis fivatlarma vansitabilmesini saglamstir.
Ovellikle 2023 yilinin ikinei varsinda ABD Dolan/TL paritesinin ayhik ortalama yaklasik %57
artmast, 562 konusu démemde Sirket'in rekabet avantajim daha da gliglendirmistir. 2023 yilimin
son gevreginde Siiveys Kanali'nda vasanan glivenlik sorunlan neticesinde Lkim ayinda ortalama
1500 sevivelerinde olan Dinya Konteyner Endekst (World Container Index) 2023 Aralik sonunda
3000 seviyelerine yikselmistir. 56z konusu gelisme neticesinde Avreupa Bllgesi'nde taaliver
gisteren alielarin yvakin cogratvada stirdirilebilir tedarikel aramasina schebivel vermis ve bunun
somucunda cograli olurak avantajli konumda bulunan ve organik iphik treten girket’in Giriinlerine
alan talep artmigtir,
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2IMalivet Ivilestivict Unsurlar:

2022 yihinin dgtineti gevre@inden itibaren, kiiresel merkez bankalarinin baglattifn parasal sikilagma
politikalariyla beraber petrol fivatlar basta olmak izere emtia Gyatlannda diisiiy gézlemlenmeye
baglamigtir. Paralel bir sekilde Tirkive'de enerji malivetlermde ABD Dolan basinda 2022 yili
Aralik ayma gire %43.9'luk oraninda diigig, 2023 ikinel geyreginde ise ilk geyrege gire
1,37.4° 1k distly gerceklesmistir. Bunun etkisivle Sirket’in hammadde ve enerji maliyetleri
avalmistie, Ayriea Sirket'in 2022 yvilinda faalivete gegirmeye basladigi Catt GES vatnmlannin
elkisiyle, enerji giderleri kademeli olarak gerilemeye baglamugur, Nitekim tim bu gelismeler
neticesinde 2023 yili ilk geyrek itibari ile Sirket'in enerji giderlerinde, yenileme ve kapasite artisi
yatinmlart ile tretim haemi artmis olmasing ragmen. %20.5 digly gergeklesmistr.

Rekabet artirer unsurdar neticesinde Sirket'in birtkmig maliyel artiglanm fivatlara yansitmas) ve
pamuk liyatlanindaki dalgalanmalann Gngérilebilic diizeye inmest sonucunda. Sirket'in ilk madde
ve malzeme giderlerinin bitmis mamil stoklan ile loplaminin net satiglara oram %83,9 seviyesinde
perceklegmistir. St konusu wvilegmenin Brit kar margma %2.6 oraninda olumlu etkisi oldugu
abriilmektedir. 2023-2024 Ocak aylan arasinda, ABD Dolan baanda yaklogik %270 oranmda
perecklesen asgari torel artist sonucunda Sirket'in personel giderlerimin net satiglara ovant %50
sevivesine vikselmig olup: bu duram Sirket’in brit kar marji tizerinde %o 1.8 oramnda negatif etk
giistermistir, Bu degisimler sonucunds Sirket’in briit kar marji %00,3 artiy péstermistir.

Genel Yonetim Giderleri

01.01.- 01.01.- 01.01.-
(XL az2om| a2 31122023
Amortisman giderken |1 277 160 5004219 H.136.835
Dramgmanhk giderleri 3. 234640 6792517 o 3 503,00
Enerji giderlen 217145 f.004. 693 3.571.394
Kira giderler 1.775.923 1.632.904 -
Muotorlu tasit giderleri 1,944,297 4.275.063 207895200
Ofis giderleri 2 740,790 1130303 1718.241
Sigorta giderlen 3.167.662 2.925913 1570061
[hsardan saglanan favda ve hizmetler 1,623,906 | 568537 -
Tamir ve bakiot onarim giderlen 2770151 |.265 208 1657043
Persone] giderleri 570.801 516,083 307,687
Vergi ve harglar |.451,524 (46,115 12034044
Diger widerler 2,703,500 1,890,669 0
Toplam 40.444.508 40.653.324 35.687.760

Genel vonetim giderleriy 2022 yvilinda 2021 yila gire %0,5 oraninda arlarak 40.653.324 TL
seviyesinde gergeklesmis, 2021 vilinda ise 40.444.508 TIL olarak gergeklegmigtir.

2023 vilinda Sirket'in genel yometim giderlerd bir onecki doneme gore %o12,2 azalarak 35.687.760
T olarak gergeklesmistiv. 2023 yilinda penel yinetim giderlerinin azahy sebeplerinden biri, 2022
yilinda artan cnerji malivetierinin 2023 vilinda diismesi olmugtur. Hgili diigiigin kaynag ise 2022
vilinda Rusya-Ukrayna savagidan dolaye enerji maliyetlerinin yikselmesi ve 2023 wilinda enerji
fivatlarmm normallesmesinden kaynaklanmaktadie. 31.12,2023 tarihi ile biten donem igerisinde
genel yonetim giderlerindeki azahgin diger sebepleri; kira giderleri, digandapsaglanan fayda ve



hizmetler ve diger giderler kalenerinin sifirlanmast olmugtur, Damsmanhk giderler: 31.12.2022
tarihi itibaryla 6.792.517 TL pergeklegmiy olup, %323 artig gdstererek 31.12.2023 farihli biten
donemde 10.344.503 TL ye ulasnustir.

11.12.2023 tarihi itibarivle genel yénetim giderlerinin %22,80% amortisman ve itfa giderlerinden.
40,200 damsmanhik giderlennden, % 10" enerji giderlerinden, %410,4'0 ofis giderlerinden, %107
sigorta giderlerinden, %831k kismi motorlu tagit giderlerinden olugmaktadir. Geriye kalan
0494 ik kisim ise bakim onarim gideni, vergi harg giderleri ve personel giderinden olugmaktadir.

Pazarlama Giderleri

01.01.- 01.01.- 01.01.-
(L) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Naklive giderleri 67.64% 455 44.036.472 59,660.340
[hracat giderleri 285 848.030 [4.672.8490 23682184
Sigorta giderlen 2326807 Hift, 913 2316.664
Sevahat giderler 0794 1.236.33%) 2250809
ger giderler | 331.325 A314.011 3,996,971
Toplam 101.656.511 63.926.7106 91.907.067

Pazarlama pgiderlern 31.12.2022 tarihinde biten dénem itibanyla dneeki yilm aym dinemine
kivasla “537.1 oranmda azalmis olup. 101.656.511 TL den 63.926.716 TL seviyesine gerilemigtir,
Bunun nedeni 2022 yilinda Sirket’in yurtdis) satiglannda vagsanan disiise paralel olarak ihracat ve
sigorta piderlerinde de disis vasanmasidir. Séz konusu dénemde Sirket'in yurtdig sutiglan %0531
oranimda disiis gdstennis, buna paralel olarak. ihracat ve sigorta giderleri de %50.8 ve %71.3
oramnda gerilemistir,

31.12.2023 tarihli sona eren donem itibariyle pazarlama giderlerinin %649 unu nakliye giderteri,
14,25,8"nj {hracat giderler, %2.5'1 sigorta giderler, %2,5'1 scyahat piderler, %2,4°0 reklam
piderleri ve %4470 difer giderlerden olusturmaktadir.

Sirket'in pazarlama giderleri 31.12.2023 tarihinde biten donem itihanyls dneeki yilin aym
dinemine kivasla %43.77 oramnda artoug olup 63.926.716 T 'den 91.907.607 TL seviyesine
gilermistir, 1lgili dimemde yasanan artg, ihracata bagh olarak naklive ve ihracat gderlerinin
artmasindan kaynaklonmaktadir,

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

01.01.- 01.01.- 01.01.-

(TL) 3La12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kur farks gelirler 636215746 | B2. 731,878 272,183,022
hracar tesyik gelin = = 11.457.085
1ligkili taral masraf yansitma gelirleri 2630675
Konusu kalmayan karsiliklar 1.663.818 -
Personel promosyon gelirleri - 12.2008.432 -
Diger 2.990,802 1,091 946 4.512.297
645.906.548 200.296.074 290.783.079
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Esus fualivetlerden diger gelirler hesabn, esas fanlivetlerden kur Tarkn gelin, ihracat tegvik geliri,
iliskili toraf masral vansitma gelirleri. konusu kalmayan karsiliklar, personel promosyon gelirleri
ve difer gelirler kalemlerinden olusmaktadie, Sirket'n esas faabyetlerden diger gelirlen
31122023, 31.12.2022 ve 31,12.202 1 dinemlen itihariyla sirasiyla 2900783079 T1L; 200.296.074
TL ve 645.906.548 TL seviyesmde gergeklesmistir.

2023 vili itibariyla bir dnecki vila pére, esas fanlivetlerden diger gelivler 45.2%71ik arbgla

200,296,074 11 den 200.783.079 TL ve vikselmigtir, 2022 yvihnda 1se bir dneeka yila gire %69.0
orammda azalisla 200.296.074 T1. ye dilsmistir.

lgili kalem goz dniine alimdiginda, 2021, 2022 ve 2023 yillunnda en bilylk pay, csas faaliyetlere
iliskin kur fark) gelirleri kalemine ait olup, amlan degigimler tican faalivetlerden kur gelirlen
kaleminden kaynaklanmaktadir. Sirket'in yvabanet para bazh satiglart nedeniyle ditviz kurlarnim
TL ye kars: deger kazandig dénemlerde kur farks gelirler) ortaya gilemaktadir,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

01.01.- 01.01.- 01.01.-
(L) 3i.i12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kur furks giderler| 120.871.299 AR.U83.674 G7.265 K38
Eanunen kabul edilmeyven giderler Q.0174,542 T AN RTO 7423 164
Maddi duran varlik gergedge uvpun deger kuyhi - - 4339513
Diger 3506122 46750415 3032263
Toplam 133.541.963 101.169.468 117.980.777

Esas (aalivetlerden diger giderler hesabi, b farky giderleri, kanunen kabul edilmeyen giderler,
maddi duran varlik gergege uygun deger kaybi ve diger giderler kalemlerinden elusmaktachr.

Sirket'in esas faalivellerden diger giderler hiesaby kurdaks izl degigsimlerden kaynakll olarak
villar icinde dalgalanmalar géstermistiv. 2023 yili itibariyla bir dnceki yila gore, esas laalivetlerden
diger giderler % 16,60k artisla TL'den 11T7.980.777 TL've, 31.12.2022 tarihinde 1se 31.12.2021
déinemine pére, Ya24,2 lik uzaligla 133.541.963 TL den 101.169.468 1L ye dismiistir.

Sirket'in fualivetleri yabanc: para bazh maliyetleri nedeniyle kur etkilerine agrkur. Hgili kalem
phiz dnine almdifmda, 2021, 2022 ve 2023 willannda en biiyik pay ticar faaliyellerden kur
piderleri kalemine ait olup. amlan degisimler ticari faaliyetlerden kur giderleri kaleminden
kaynaklanmaktadir, Sirket’in vabaner para bazli alimlari nedeniyle doviz kurlanmn T1 ye karg
deger kasandign dénemlerde kor farki giderleri ortaya ¢ikmakiadie, Lk olarak 31122023 wih
itibariyla maddi duran varlik gergege uygun deger kavin 9.359.513 TL olarak kaydedilmigtir.

Yatirim Faalivetierinden Gelirler

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-
322021 31122022 31.12.2023
Maddi ve maddi elmayan doran virbk satg kan 27734002 G20 803 8617872
Menkul kivinet gergese uygun deger [urkl - 10558268 11,294 380
Kur korumal mevdual gergefie uyeun deger farka - 50,598 10,443,593
Toplam 27.734.002 11.538.669 | 26.0637.T767
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Yatrim faalivetlerinden gelirler hesabr, maddi ve maddi olmayan duran varlik satig kar. menkul
kiymel per¢efic uveun defer farkt ve kur korumall mevduat pergege uygun deger farks
kalemlerinden olugmaktadur,

Sirket’in vatinm tanlivetlerinden gelicleri 31.12.2023 tarihinde biten dimem itibariyla Gneeki yilin
ayni donemine kivasla %1309 oraninda artmig olup, 11.538.669 TL den 26.637.767 TL
sevivesine gtkmmgtir, T1gili ditnemde yasanan artig maddi ve maddi olmayan duran varlik satig kart
vie kur korumalt meduat gergege uveun deger tarks kalemlerinde artistan kaynaklanmaktadir. 2022
yil itibaryla bir dnceki yila gore, yvatirim faalivetlerinden gelirler %458.40° 1k azahgla 27.734.002
TL'den 11.538.669 TL've gerilemistir.

Yatwrim Faalivetlerinden Giderler

01.01.- 01.01.- 01.01-
L 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yaurnm Faslivetlerinden Giderler 119867 792,607 J.I6R. 82K
TOPLAM 119.867 1.792.6407 3.368.828

Sirket'in yaturnm faalivetleninden giderler kalemi 31.12.2023 tarihinde biten donem ilibariyla
dinceki yilin ayni donemine kiyasla %879 oramnda artmuy olup, 1.792.607 TL den 3.368.828 TI.
sevivesine yiiksclmistir,

Finansman Gelirleri

011.01.- 01.01.- 01.01.-
o) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Finansmun Galivetlerinden kur farki gelirlen 344,787 158 167.042.831 [TRAS2 M)
Kormisvon gelirler | 67864973 [ (1069092
Faiz gelirlen 17.274.460 52,090,549 2533658
Tiirev finansal araglarm gergege uygun deger tark) - [3.416.207 13.734.039
Threv arag gelirler - - 5,590 287
Diger - 6.657.415 205,005
TOPLAM 362.061.718 158.885.695 173.390.311

Finansman gelirleri hesabi, finansiman faaliyetleri iligkin kur farky gelirlen, komisyon gelirlerd, faiz
gelirleri, tirev finansal araglarin gergege uvgun deger farks, tirev arag gelirlen ve diger
kalemlerinden olugmaktadir,

Sirket'in finansman gelirleri 31.12.2023 tarihinde biten donem itibariyla dneeki yalmn aym
dénemine kiyasla %33.02 oraninda azalmg olup, 258.885.695 TL den 173.390.311 TL seviyesine
digmiistiir. 31.12.2022 arhi itibanyla bir dnceki yihin aym démemine gire "2R,5 azalarak

258 885,695 TL gergeklesmis olup. 31.12.2021 déneminde ise 362.061.718 TL ye ulagmistir,

Finansman Giderleri

01.01.- 01.01.- 01.01.-
(L) 3122021  3n122022] 31122023
Finansman faalivetlerinden kur farks giderleri T50.051.663 282,844,058 LTI
Banka kredileri faiz giderleri 41910484 102500031 225 484993
Komisyon giden 4,499,407 2.072.041 | 617480




Diger L. 4075973 15765847 22 11944
TOPLAM T797.869.527 403.181.977 560.985.173

Finansman giderleri hesabi: finansman faalivetleri iligkin kur farky giderlert, banka kredilerine
iligkin faiz piderleri, komisyon giderlen ve diger kalemlerinden olugmaktadir,

Sirket"in finansman giderler 31.12.2021, 3(.12.2022 ve 31.12.2023 dénemleri itibariyla sirasiyld
797 .869.527 TL, 403.181.977 TL ve 560,985.173 TL seviyesinde gergeklesmigtir,

Sitlet’in finansman giderleri 31.12.2023 tarihinde biten dimem itibariyla éneeki yilm aym
dbnemine kivasla %39.1 oraminda artmis olup, 403.181.977 T1. den 560.985.173 TL seviyesine
vitkselmigtiv. Finansman faalivetlerine iliskin kur fark) giderleri ise 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31122023 donemler itibanyla sirasiyla 730.051.663 'TL, 282.844.058 TL ve 311,771,732 TL
gerecklesmistir, Sirket'in finangman faalivetlerine iligkin kur farky giderlermin olugmasinin ana
sehebi Sirket'in vabancr para cinsinden kredilerinin ve finansal kiralama iglemlerinden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarthi ile biten ditnemde finansman faalivetlernine iliskin kur fark
piderlerinin % 10,2 artig postermesinin ana sehebi, Sirket’in 2023 yilinda kullundi gy yeni kredilerin
finansman maliyetinin daha viiksek olmasidir. Banka kredilerine iligkin laiz giderlerinde % 1 20°1ik
arlis yaganarak 102.500.031 TL den 225.484.993 TL seviyesine gikmstir.

Parasal Kazang/Kayp

! 01.01.- 01.01.- 01.01.-
(L) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Mel parasal pozisyon kazanglin (kayiplari) 127.299.659 145.626.521 158433264
TOPLAM 127.299.659 145.626.521 158.433.264

Enflasyonun; Sirket'in cari dimemdeki net parasal varlik possyonu fizerindeki etkisi, kar veya
zarar ve diger kapsamh gelir tablosunda parasal kasangkayip hesabina kaydedilmigtir, 2023
yilinda  158.433.264 TL (uwanndaki, enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net  parasal
varlik/yiikiimlilik pozisyonu Gzerindeki etkisi, kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosunda
net parasal pozisvon kazanglar olarak muhasebelegtinilmigtir (2022: 145,626,521 TL tutarinda net
parasil pozisyon kazanglar, 20217 127,299,659 T1. tutarinda nel parasal pozisyon kazanglam).

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

01.01.- 01.0L.- 01.01.-
(L) 31.12.2021 31.12.2022| 31.12.2023
Diinem Vergi (Gidert) ¢ Gelin -1 24120 950 253,640,437 —EEEHELEZﬁ
Trtelenmis Vergl (Gidert) ¢ Geliri S0 717011 111859937 | -36.021 759
TOPLAM -183.846.971 106.219.500 | -58.302.585

Siirdiiriilen faalivetler vergi gideri/geliri kalemi, dénem vergi ve ertelenmiy vergi guder ve
gelilerinden oluymalktadir. 31,12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 donemleri itibanyla sirastyla
S183.846.971 TL, 106,219,500 TL ve -38.302,585 TL sevivesinde gergeklesmigtir,

Net Donem Karn (Larar)
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D1.01.- 01.01.- 01.01.-
aL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 4.25].933.728 3045 310.644 3632433964
Net Dinem Kan 633.964.450 38180759 40.321.510
Net Dinem kKar Marji Y 14.91 %908 el 11

Sirket'in net kar marje 31,12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 dénemlen ilibariyla sirasiyla %14.9,
159,7 ve %ol sevivesinde gergeklesmistir,

Sirket’in net donem kart 31.12,2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibaryla sirasiyla
633.964.450 TL, 381,843,759 TL ve 40.321.510 TL olarak gergekleymigtir. 31,12.2022 yilinda
hir dneeki yila gbre net dinem karinda %398 orammda bir azalma meydana gelmigtir, 2020
yilinda vaganan Covid-19 pandemisi sonrasinda gelen agin Lalep ve artan emtia fiyatlan, 2021
yilmda Sirket kaclihginm yiikselmesini saglangtr. 2022 yibnm Gzellikle ikinei yansindan
itiharen Rusya-Ukravna savasi ve ABD Merkez Bankasi min parasal sikilagmaya gitmesi ile
larlihk oranlar gerilemistir. 2023 yilinda ise 2022 yilina gore net donem kari %489,4 oraninda
azalmustie. Bu azabsm temel sebebi,  Sivket'in yabanci para kredi ve finansal Kiralama
horglarinda, ilgili dimemde déviz kurlannda vasanan izl yitkseligler nedeniyle meydana gelen
kur farks piderleri olmugtur. Bununla birlikte, aym dénemde Tirkiye'deki para politikalar
degigikligi nedenivle vikselen faiz oranlan ve bunun gsirketlere getirdigi finansman yiikleri
Sirket'in de karlilifn olumsuz yonde etkilemigtie, 31.12.2023 tarihi itibariyla net finansman
pideri bir Gneeki diineme gore 243,298,580 TL artmugtir. 2022 yilinda vergi usul kanununa gére
aciklanan mali verilerde Sirket'in yveniden degerleme yapmasi sonucu ertelenmiy vergt gelin
kalemi elusmustur. Ancak 2023 yilinda §irket yeniden degerlemelerden kaynakln olarak
ertelenmis vergl eiderinin olugmast buna ek olarak 2022 yilindaki yeniden degerleme sonucu
artan maddi duran varhik amortisman Sirket'in net kanm etkilemistiv. Ek olarak 2023 vilinda
ddenen deprem vergisi ve kurumlar vergisi oranimn %23 ten %25% yiiksellilmesi de net kari
olumsuz yvinde etkileven unsurlardan arist olmustur,

10.2.2. Net satislar veva gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikier ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

01.01.- 01.01.- 01.01.-

(e 3122021 31.12.2022 31.12.2023

Yurtigi satislar

2404 441 644

3108913782

2.114.53¢00.222

Yurtdise satglar

1.874.2349324

BTRS517.975

| SRO23 434

Diger Gelirler 3.893.956 16.0492 448 4,796,067
Briit Satislar 4.282.594.924 d 13526205 3.699.359.723
Satiglun jadeler 227727018 =19:400.192 -55,852.199
Sats indirimlén 2933178 -IE.K15.369 - 1LOTIA60
Sans Gelirleri (net) 4.251.931.728 3.945310.644 3.632.432.964

Sirket'in net satislam 31.12,2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona ¢ren dénemler
itiharnyla sasiyla 4.251.933.728 TIL, 31.945.310.644 TL we 3.632.433.064 TL olarak
pergeklesmistir,

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibaniyla biten déneminde briit satig gelin 2021 galina gore 96,5
oraninda azalarak 4.003.526.205 TL seviyesine gelmigtiv. Aym dinemde Sikel’'in nel satiy
satislart %7.2 oramnda diigiiy postererek 3,945.310.644 T4 gergeklesmistir.
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2022 yilinda toplam brist satiglann %663,0 oraninda iplik satislan, *619,5 oramnda pamuk sabislar,
0499 luk kisnu kumas satislan %6847k orant 1se telef sanglanndan ve %o0,7°lik kismo diger
eelirlerden olusmaktadir. 31.12.2022 tarihli biten ddnem itibarivla briit satiglann %677, 77lik
kismim olugturan yurtigi satislar, bir 6nceki yila gore %293 oraninda artis phstermigtir, Briit
satislann %%21,9 una tekabul eden yurtdigr satiglar ise, dneeki yila gire %53,1 oraninda diisiig
gisternugtie, Briit sphiglann kalan kismi ise diger gelirferden olugmaktadar.

2020 yilmda vaganan Covid-19 pandemisi sonrasinda gelen agir talep ve artan emtia fivatlan
sonucu, 2021 yilmda sck@rde karlibk ve hacim artiglan gériidmistar, 2022 yilmin dzellikle ikinet
vansmdan itibaren Rusya-Ukrayna savag ve ABD Merkez Bankasi'min parasal sikilagmaya
itmesi ile birlikte emtia fivatlarun digist ve bundan etkilenen pamuk fiyatlarmdaki azalma,
global diizeyde pamuk ticoreting de etkilemis ve sckidrde yavaslamava sebebiyet vermigtir. Bu
etkiler sebebiyle yurtdigi satislar ilgili donemde 878.517.975 TL gergeklesmigtir.,

Sirket'in 31,12.2023 tarihi itharnyla biten doneminde brit satiglan 2022 yilina gore %67.0 oraninda
azalarak 3.699.359.723 TL gerceklesmis: net satislan ise %79 oramnda diistigle 3.632.433.964
TL perceklesmistir. 2023 vilinda toplam briit sanslarn %6357, 3 10k kismim olugturan yurtigl satislar
hir Bnecki seneye gire %632,0 oraninda diislis gdstermistir. SOz konusu dimem yurldis) satislar ise
%79.9 artis gostererek toplam brit satiglann %42.77 ik kismini olugurmugtur. Kalan kismi ise
diger gelirierden olugmaktadir.

31.12.2023 tarihi itibarivle Sirketin briit saby kinbuma; %647,04 oranmda iplik satislan, 40,29
oraninda pamuk satiglart, % 7,471k kismi kumas satislar %4.63°lik orans ise telet' satiglanndan ve
So0L6 Tk ks diger gelirlerden olusmaktadir, Sirket 31.12.2023 dénemi iginde ring iplik. vorteks
ve open-end driin gruplarinda toplam 13.1 bin ton dretmn gereklegtirmis olup, bir dnecki
ddnemde aym iiriin gruplarinda 11 bin ton Gretim gergeklestirmigbin. 31.12.2023 larihu itibaryla
Grme kumasg ve telef firlin gruplarinda ise toplam 5.5 bin ton aretim gergeklestinrken hir Gneeki
donemde 4.7 bin tona yakin bir fretim gergeklesmistiv. Bunun van sira Sirket’in ticaret hacmi de
geemis yila ghre neredeyse ki kalma ¢ikmugtir, Sirket’in tonaj bazinda tretimden satizlarinm ve
tficarel hacminin artmasina ragmen, 2022 ve 2023 yillannda onceki dénemlere gore net saty
rukamlarmda gerileme yasanmugtir, Pamuk lyatlar 2022 vilinmn i1k vansindan itibaren digiige
geemis ve 2023 yilimn ikinei geyrefine kadur bu disils devam etmistir, [neelenen dénem itibarryla
Sitket'in tong) baanda 1s hacminde artig gorilmiy olsadu. emtia Gyatlarinda yvaganan bu disiigler
nedeniyle tutar bazli saty rakamlarinda gerileme yaganmigur, 2023 yilmin ikinei yarisindan
itibaren ABD merkaz bankasimin faiz politikasinda ve soylemlerinde degigiklige gitmest. sektorde
falebin veniden canfamaya baglamas: ve emua fivatlammn normallegme stirecine  girmes)
sonucunda Sirket'in sauslan da hie kazanmaya baslamistur,

Sirket'in diger gelirler kalemi, pamuk chsmdaki elyal’ sabiglarmdan ve glines enerjisi kaynakh
clektrik tretiminden mahsuplagma sonras: kalan kismimm satisindan olugmaktadir. [geili kalem
F02.2020, 31122022 ve 31.12.2023 donemler itthanyla sirasivla 3893956 T1, 16.092.448 TL
ve 4,796,067 TL tutarinda gergeklesmstir,

31.12.2021 doneminde 27.727.018 TL olan iadeler kulemi, 31.12.2022 tarihi itibariyla %30
diiserck 19.400.192 TL olarak gergeklesmistir, 31.12.2023 doneminde 1se stz konusu bakiye
siparis iptali kaynakh olarak %1879 arhig fle 55,852,199 TL TL olarak gergeklesmigtir.

Diger indinmler kalemi, $irket'in satigim gergeklestirdigr ivimlerde teslimal sonrasinda ortaya
cikan kilo farklar nedenivle olusmaktadir. 31.12.2027 dineminde 2.934.178 TL tutarinda olan
diger indirimler kalemi, 3112.2022 doneminde %01222.9 artarak 3 B15.369 TL olarak




gercellesmistir, 31.12.2023 doneminde ise si2 konusu hakiye %47 1,5 digis postererek 11.073.560
TL tutanna genlemigtir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
mevdana gelen faalivetlerini dogrudan veya delayl olarak 6nemli derecede etkilemis veva
etkileyebilecck kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2020 yili itibari ile ABD Merkez Bankast ve Avrupa Merkez Bankasi min bilango hiyiikliklerinin
I wil igerisinde vaklagik iki katina gikmast ile birlikte Covid-19 Pandemi doneminde ertelenen
talebin devreve pirmesi tim emtia fiyatlar ile paralel olarak pamuok fivatlanmn da artmasina
sebebivet vermigtir. Siz konusu genigleyier para politikalan ve Covid-19 Pandemisi nin siire gelen
etkisi dolayisivla Dinya tedarik zineirinde yvasanan aksamalarm sonueunda navlun fivatlannda
yiikselis gergeklesmigtir. Bu duruma ek olarak 2021 yih Eyliil ayr itbari ile TOMBun faiz
indirimlerine baslamas: i¢ talebi canlandimustir, S6z konusu politikalarm vol aghign fiyal
hareketlert Sirket’in operasyonlarim ve fmansal sonuglanm olumlu yénde etkilemigtir.

2022 yili Subat avinda meydana gelen Rusya- Ukrayna Savagy kaynaklt enerpi maliyet artist ve bu
duruma ck olarak wilin dgiineld ¢eyreginin son Jdéneminde baglayan ABD Merker Bankasi ve
Avrupa Merkez Bankast parasal sikilagma politikalan 6zellikle Avrupa Bilgesi'min hazr giyim
talebim olumsuz ctkilemistir,. Bu durum sonucunda hem pamuk fivatlannda hem de iplk
fiyatlaninda diisiis gergeklesmigtie, 2022 yvilimda Tirkiyve de uygulanan iicret politikalan kargisinda
Tiirk Lirast'min ABD Dolan karsisindaks degisimi de  Sirket'in faalivetlerini ve finansal
sonuglarmm etkileyen diger bir faktdrdir.

2023 yilinmn son iki geyregi itiban ile Tirk Lirasi'mn ABD Dolan karsisiduoki deger kaybi,
elektrik maliyetleri ABD Dolun buzinda, 2022 yili aralik ayma gore 43,9 oraminda, 2023 ikinci
geyvredinde ise ilk geyrege pbre %637.4 ditgiy gerceklesmest Sirket'in operasyonlanm etkilemistir.

Sirket stz konusu gelismeler karsisinda dayambkhhk saglamak iom dugik stok giin sayise ile
calismakta ve kontrath alim yapmaktadic. SirkeCin 2025 vib itibari e tim elekink ihtiyacm
karsilayacak clektrik uretimini gergeklegtirmeyi planlamaktadir. Bu vesile ile gesitli ekonomik
politika degisikliklerinin yol agabilecegi enerji fivatlanndaki degisimlerin operasyonlarna etkisini
en aza indirmeyi amaglamaktadir,

10.3. ihragemmn borgluluk durumu

Sirket'in 31.12.2023 itibarivla kisa ve uzun vadeli yiikimliliklerl, 6zkaynaklari, nakit ve nakit
benzerler] gsaguda ver alan tablolarda detayh gosteribmistir,

Borcluluk Durumu (TL)

31.12.2023

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1.353.174.387

Crarantili

Temimatly

039,105,443

Giarantisiz/ Teminatsiz

414068 944

Uzun Vadeli YiikiimHKilikler {(Uzun Vadeli Bor¢larnn Kisa

Ozkaynaklar

Vadeli Kisimbari Harig) (93578308
CGarantili -
‘Teminatl 452,392,033
Garantisiz/ Teminalsiz, 241 586,275
| Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliilitkler Toplami 2.047.152.695

X 2.278.945.620
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Odenmis Sermaye

532.633.923

Yeniden Oleiim Kazanclan (Kayiplan)

781.873.772

Kardan Avrilan Kisitlanmis Yedekler

§.813.879

Ciegmis Yillar Karlan veva Zararlan

914.302.536

Net Donem Karl / (Zaran )

40.321.510

B. Nakit Benzerleri

TOPLAM KAYNAKLAR 4.326.098.315
Net Borgluluk Durumu (TL) 31.12.2023
A. Nakit

F2alaea

C. Alim Satun Amagh Finansal Varliklar

[ 3734 035

D. Likidite (A+B+C)

735.549.941

L. Kisa Vodeh Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredilen

648,124,706

G. Uvun Vadeli Banka Kredilerimin Kisa Vadeli Kism

191.357.886

H. Kiralama Islemlerinden Kavnaklanan Borglar

U622 85

1. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 12,111,870
J. Kisa Vadeli Finansal Borelar (EA+F+G+H) D51.217.313
K. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-1)) 215.667.372

L. Uzun Vadel Banka Krediler

185,705 141

M. Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Borglar

263622592

N, Tahviller

0. Diger Uzun Vadeli Krediler

P. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (L+M+N+0)

452.392.033

R. Net Finansal Borgluluk (K+P)

668,059,405

Sirket'in Txahnamede ver alan tinansal tablo tarihinden sonra borgluluk durumunda Gnemli bir

degisiklik meydana gelmemistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sitket'mn temel likidite kayna@ isletme faalivetlerinden sagladig nakir akipdir. Sirket 2021
wvilinda igletme faalivetlerinden 250,730,380 TIL. 2022 vilinda 343.696.209 TL ve 2023 yilinda
409,044,957 TL nakit yaratmistir. Sirket yatmmlarimi fnanse edebilmek igin TL, Euro, ABD
Dolar cinsinden kisa vadeli, uzun vadeli kredi ve fnansal kiralama araglarn kullanmaktadar,
Sirket'in nakit yaratma kapasitesi neticesinde net borgluluk tutars 2022 yilmda 986.987.7449 TL

seviyvesinden 2023 yilimda 668.059.405 TL seviyesine gerilemigtir.

11.1. Thraccmm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklkinda bilgi:

Sirket'in nakit ihtivact agiehikli sermaye yaurimlarma iliskindir, Isbu lzahnamede incelenen
domemler itibaryla Sirket'in likidite gereksinimleri agirhkh olarak esas taaliyvetlerden elde edilen

nukit ve dis kaynak ile saglanmaktadir.




OZFL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TL)

31 Arabk 2023

KAYNAKLAR

Kasa vadeli yilkiimliliikler

[<1sa vadelt borglunmalar

6481 24,706

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadell kesimlan 141357 8RGO
Kiralama istemlerinden kaynaklanan yiikiimlilikler B9.622.851
Ticart horglar 42.586.757
Hiskill taraflara ficart boeglar a2
Heskil? elmervern fvaflara ticard haeplay JL367.7TF
Calisanlara saglanan faydalar kapsamumda borglar |1 K266

Diger borglar

12,111,870

Higkitt tararlara diger borglar

R R

Higkili almavan taraflara diger horelar

Ertelenmis pelirler (sdzlesme vitklim ik leri disinda kalsnlar)

BRI AR

Hiskilt taraflurdan ertelonmis gelicler (nigtort sézlesmederinden dagun
yirkummlilikierin digmda kalanlir)

245 (3 K25

[Hgkili otminan taraflavdan ortelenmiy golivler (aigtert sozlegmalerinden
it vetbatlinikderin desenda Sadandiry

93 533 345

e kar vergl yildmGIgd

2.095.207

Kisa vadeli karsiliklar

2,248,031

Caligantara saghaman favdatara ihiskin bisa vadeli kargdiklar

§RYT 2T

Digrer kisa vadeli karydikdar

350,743

Diger kisa vadeli vitkiimliilikler

5417042

Higkili edmervan tavaflora diger ks vadeli vitkrimialailer

407 02

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.353.174.387

Urnn vadel yiikimlilikler

Llizun vadeli borglaunalar

188765 141

Kiralama islemlerinden kaynaklinan yiilkimlilikler

263.622.892

Lizun vadel karsthklar

3.760.525

Clerlesanfarer sagianan fidalara iskin uzan virdedi-kargliidar

F PO F2S

Ertelenmis vergi vitkim laligt

237825750

Toplam veun vadeli yiikiimliiliikler 693978308
Toplam yikimlilikler 2.047.152.695
Ana ortakhia ait 6zkaynaklar 2.278.945.620

(ddenmis sermaye

| 96,000,000

Sermave Dizchime FParkion

336,633,923

Birikmig diger kapsaml gelir

T81.873.771

Kar veva zararda veniden v (flandidmavacakioe

ToE73.773

Yerriden clegarfemie vty Razinglon diprplard

¥ B i e e

=




Muddi duram varlvk veniden degarleme arnslur Gsalslomn) M3 tal S50
Tantmlannteg fovole planbars pesifen dlgrim kazanglars G plen) i 2R 584

Kardan aynlan kst lanimg yedekler OE|3R7Y
Gegmis yillar karlary zararlan §14.302.536
Diénem nel karyzararn 40.321.510
Toplam dzkaynaklar 2.278.945.620
Toplam kaynaklar 4.326.089.315

Sirket'in 31.12.2023 tarihi itibariyle fon kaynaklarmm %3 1,370 ksa vadeli yikiimltiliklerden,
Y1600 waun vadell vitktimlalaklerden ve %6527k kismi 1se dzkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket, finansal fablo donemleri itibartyla meveut borg ve yitkimliliklermi vaktinde yenne
getirehilmesi icin pereken likiditeye ve kisa ve uzon vadeli finansman imknlarma sahip

oldugunu distinmektedir,

Sirket'in 31.12.2023 tarthi itibariyle finansal borglanmin %56,3%0 TL, %26.3°1 EURO ve
%1740 USD cinsindendir. Bankalaria akdedilen kredi sozlegmeleri uyanmea 31 Aralik 2023
tarthi ihanyla TL, USD ve FEURO cinsinden finansal borglann ortalama etkin taiz oronlan

sirasivla %ol 8.4, %l ve %3 tir.

Sirketin 31,12.2023 tarihi itibariyla finansal borglurmm vade analiz tablosu asagida yer

almaktadir:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlert itibariyla dnemli rasyolan gosteren

tablo asagida sunulmakiadir:

(Onemli Rasvolar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
.Katclll';u; Chreans; (Ksa ve Lzon Vadell Yikdmlilikler: Akul 067 051 047
Loplam)

Car Oran: (D6nen Varhk lar © Kisa Vadeli ¥ ikl 1000k ler) |59 | .45 %3
Asil Test Oraie ¢ (DOgen Varhklo - Stoklor) ¢ Kisa Vadell

il T . 117 L1 [
Yikinmltdiklor) )

Crzkaynaklar /£ Kisa ve Usun Vadeli Yikimlokler iy a7 111
Ozkaynaklor ¢ Toplam Yarhiklar .33 {49 0,53
Orzsernaye Karhhg (Net Kar! Ozkaynalklar) 0,2 0,07 (ol

11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

Asafmdaki tabloda Sirket’in 31.12.2023 démemine ait nakit akim tablosu gdsterilmektedir.

(TL)

31.12.2023

A. Isletme Faalivetlerinden Nakit Akislan

552.360.803

B. Yatirum Paalivetlerden Kaynaklanan Nakit Akaglan

(75.251.238)
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C. 'inansman Faalivetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan 281,937.559

D, Nakit ve WNakit Benzerleri Ugzerindeki  Parnsal

a7
(Kayip)Kazang Fikisi (146.718.892)

E. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Artig/(Azals) : :
J28.23

(A+B+C+D) 612.328.232

F. Diinem Basi Nakit ve Nakit Benzerleni [09.487.670

G. Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (D+E) T21.815.902

2023 yalr igin Sirket'in faaliyetleninden clde edilen nakit detayt incelendiginde 40.321.510 TL
dénem net kar sonrasinda dénem net karnt mutabakat ile ilgili dizeltmeler neticesinde
372.663.534 TL nakit varatldig  goriilmektedir,  Igletme  sermayesinde  gergeklesen
degisimlerden ise Sirket’in 157,525,360 TL nakit saglandifn girilmektedir,

2023 yili igin vaunm faaliyetlerinden 753.251.238 TL nakit ¢ikig gergeklegmigtir, SOz konusu
hareketin detavi incelendiginde: lzmir AOSB ve Soke OSB de pergeklestirilen arsa vahnmlan,
bina yatmmlart ve ¢at GES vatirimlarma iligkin duran varlik alimlarindan kaynaklanmaktadir.
Ngili duran varlik alimlariom toplanm 266.599.323 T olmustur,

2023 senesi fgin finansman fualivetlerinden 281.937.559 TL nakiv varatilmugte, Hgili nakit akis
hareketine etki eden énemli degigimler incelendiginde 825382109 TL bor¢ odemesine iligkin
nakit ¢ilkist, 180.973.671 T'L finansal kiralama sozlesmelenne thiskin nakit gikist gorGlmektedir.
| 466,959,285 TL yatnmlarda kullamlmak dzere yeni kredi alinmig ve nakil girisi saglanmistir.
Sz konusu nakit hareketleri sonueunda 31.12.2023 tarihi itibari ile Sitket'in nakit ve nakit
benzerleri 612.328.232 TL artarak 721.815.902 TL olarak gerceklesmistir

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyacr hakkmda degerlendirme:

Sitket'in 1sbu izahname kapsamindaki finansal dénemler itibanyla borgluluk durumu ile soz
konusu borclarin dzkaynaklara olan orant asa@idaki tabloda gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Toplam Fmansal Borglanmalar 1,349.672,493 1.204.319.570 1.391 497 476
Eksi: Nakit ve Nakil Beneerleri A 4.BHY 970 |08 487 670 T35.549 941
Eksi: Finansal Yatirimlar - 207 R0 2] E
Net Finansal Borg 952,437,405 086,987,749 608,059,405

Toplam Ozkaynaklar 953880052

1. 4349508570

2278945620

Net Finansal Borg/ ﬁzlul_vnnk

Oram i

0,69

0,29

Sirket'in net finansal boreu 31.12.2023 itthariyla, 31.12.2022 ve gire 318.928.344 TL azalarak
669,681,574 TL almustur. Stz konusu net bore distiginin ang nedem, Sirket'in aalivetlerinden
sagladigr nakit ile gerceklestirdifi kredi Gdemesi olarak grolmektedir. Sirket™in 31.12.2022 net
finansal borglulugu 31.12.20217e kiyasla 34,550,344 "TL arng gostermugtin, S0z konusu dénemde
Sirket fnaliyvetlerinden saglachi@r 343,696,209 TL ye kﬂvnpaﬁitc artigr amacyyla yenl makine




yatiimlary, makine yenileme yatrmlan ve gab GES yatrmm igin 968.762.593 TL kredi
kullantdmustir.

Sirket'in net finansal borg/dzkaynaklar oram, 31.12.2023 (arthinde 0,29, 31.12.2022 farihuinde
(1,69 ve 31.12.2021 tarthinde 0.97 sevivesinde gergeklesmigtir. Sirket finansman stratejisi olarak
net borefizkaynak oranimi 1,00 seviyesinin altinda tutmaktadir,

1.4 |.$lefme sermayesi beyann:

Net isletme sermavesi, firmuanim dinen varliklan ile kisa vadeli borglarim kargilama yetenegini
posterir ve temelde dénen varhklar ile lusa vadeli yikimlilikler arasmdaki fark olarak
hesaplantr. Buna gire, 31.12.2023 itibanyla Sirket’in net isletme sermayesi 444.858.832 TL
olup, bu tutar 31.122022'de 474.622.742 TL ve 31.122021°de 755.56(L128 TL olarak

gerceklesmistir.
Net isletme Sermayesi (TL) 31122021 31122022 31.12.2023
A. Dinen Varliklar 2.037.273.886| 1.522.087.452| 1.798.033,217
B. Kisa Vadeli Yitkiimlilikler 1.281.713.758 | 1.048.364.714| 1.353.174.387
Net Isletme Sermayesi (A-B) 755.560.128|  474.622.742 444.858.832

Sirket'in meveut finansman imkanlan ve nakit ve nakil kaynaklan dikkate alindiginda yilhik olarak
operasyonel  ihtivaglanm  karsilayvabilecek divevde igletme  sermayesi  yaratabildifi
diigtiniilmektedir. Sirket'in igletme sermayesi meveuat yikimliiliikler karsilamada veterlidir.
11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis wveya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammmina iliskin simirlamalar hakkmda bilgi:
31.12.2020, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek/kefalet
(“TRIK™) pozisyonuna iliskin tablosu agagidaki gibidir:

Verilen TRIK ler 3122021 31.12.2022
A, kendi Tiizel Kisilizn Adma Yermly CHdufu TRIE Terin
Teaplam Tutan
B, Tam Konsolidasvon  Kapsammg Dahil - Cdilen
Ortnkhillar Lehine Vermis Oldugu TRUClerin Toplai
Tuwtan {b)
¢ Olagan Tiearn Faaliyetlerinin Yirotilmesi Amacty lu
Diger 3. Kisilerin Boreunu Temin Amaciyia Vermig Cldugu - -
TRIK lerin Toplam Tutan
N, Bider Verilen |RIK lerin Toplim Tutan

i, Ana Otk Lehine Vermis Oldugn TRIK lerin Toplam
Tutar

ii. B ve © Maddeler Kupsanuna Girmeyven Difer Grup
Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar =
i)

i, € Maddest Kapsaming Girmeyen 3, Kigiler Lehine
Vermis CHdugu TRIK lerin Toplam Tutar
Toplam 388.694.792TL | SML755.212 TL | 749.512.504 TL

31.12.2013

TAH267 504

IRR.604,762 FTTEI0212

[3.245.000 [ 2245000

L1.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal Kiralama
volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere meveut ve edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklar igin éngiriilen fon kaynaklart hakkinda bilgi:




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle ibragemm
arastirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri
icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan ddemeler hakkinda
hilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve sany fiyatlarinda giriilen Snemli en son cgilimler
hakkinda bilgi:

Sitket st gergeklestivdigi iplik Avro bazl berlirlenmektedir. Satigim gerceklestirdigi pamuk
ise ABD Dolar bazli fivatlanmaktadic, Bu baglamda Sirket’in net satiglart ABD Dolar ve Avro
fivatlarinda meydana gelen dalgalanmalardan etkilenebitmektedir. Sirket’in driinlerine olan talep,
hazir givim scktiriime olan son tiketici talebi ile bagluntilicdir, Sirket’in Griinleri nihai olarak hazir
pivim markalan tarafindan kullaniimaktadir. Son tiketicide gelisen, gevre ve sirdiirilebilirhk
noktasindaki hassasiyet hazr givim Gireticilerinin de tedarikei segimlerini etkilemekte, reticiler
satin alimimt yaptiklan diriiniin tedarik zineinni ve dretim siireglerinin gevre ile olan etkilegimini
takip etmektedir. S8z konusu egilimin Sirket’in Griinlerine olan talebi etkiledign gortlmektedir,

Avrupa Komisvonu Déngiisel Lkonomi Alsivon Plant”

Avrupa Komisyonu'nun Marl 2020 itibari ile baslattifn Donglisel Ekonomi Aksiven Plam
bilyiimenin gevreye olan zararim en aza indirmeyi ve siirdiirilebilir bir birylimey hedellemektedir.
Sz konusu aksiyon plant Avrupa Birligi‘nin 2050 sifir karbon hedefi igin dnemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Aksiyon Plant’nm amact, Avrupa Birligi'nde stirdiiritlebilir bir standart
olusturmak. kamuoyu ve titketicinin gevreye karsi duyarhhigim artirmak. dzcllikle ¢evreye zarari
piircee yitksek olan aralarmda tekstilin de bulundugu sektérlere odaklunarak asgari atik ve gevreye
olan hassasiyeti pdzetmek ile ddngiisel tiketim konusunda kamuoyu ve titketiciyl bilgilendirmek
plarak goriilmektedir. Stz konusu aksivon plammin Diinya ckonomileri igin dnei hir uvgulama
olmast hedeflenmekiedir.

Tekstil sektértl, Donglisel Ekonomi Aksiyon Planinda odaklanilan sektdrler arasmdadir. 5 Haziran
2023 tarihinde, Avrupa Komisyonu web savtasindan ulagilan bilgiye gére Avrupa Komisyonu'nun
nerisi: tekstl fireticilerini iiriinterinin satigi sonrasinda, son tiketicinin kullanim sirest de dahil
ulmak fizere biitiin tedarik zineiriin cevreyle etkilesimi ve stirdiirilebilirliginden sorumlu mtmak
zerinedir. S6z konusu éneri, tekstil alanmda dzellikle iplik fireticilerinin, Gretim siire¢lerinin
cevreye olan zaranmm etkisini en aza indirme, peri dontgtiriilebilir iiriinler Gretme ve asgari atik
ile firetim vapmaya viineltmektedir. Bu durumun sonucu elarak hazar giyim markalarmin sectigi
tedarikeilerin, konfeksiyon ifivetim siirecine ek olarak, pamuktan iplik ve iplikten konfeksiyon
asamalarinda kullamlan Gretim teknikleri ve bunlarnn geveeye verdidi etkilere verilen dnemi
artirrushie. Tleili egilimler dogrultusunda, Ugak Tekstil, toplam korulu ghict 11.774 kW olan gats
GES lere ok olarak dretim tesiglerinin tamamindaki elekink ihtivacin kendi tiretimi ile kargilamak
(izere saha GES yatmmm planlamaktadir. Meveut durumda titketugi elektrifin yaklasik %307 Tuk
kismint iireten Sirket. 2025 wil sonu itibari ile tamamim dretmeyi ve karbon emisyonunu
sifirlamayt hedetlemektedir, Meveut durumda $irket organik pamuktin sudtladigl iplik Gretiminin
yaninda, yesil enerji kullanmm sebebi ile drunlerine olan talep pozitit etkilenmelktedir. 2025 wal
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itibari ile enerji thtivacinm tamamim kendi Grettifi vesil enerjiden karsilamay) planlayan Sirket
igin 507 konusu Aksiyon Plamt nm olumlu etkist olacag tahmin edilmektedir,

FPamuh Fivat Dedisimieri

Sirket'in iiretim ve satis faalivetlerinde kullandifn ana girdi olan pamugun fiyat. global pamuk
hasatr ve talebi arasinda olusan  dengesizliklerden  etkilenebilmektediv. Pamufun  pivasa
fivatlarimin sekillenmesindeki en dnemli (aktGrier: dilnya Gretiminin yaklagik %701k kismim
getgeklestiren, en bilyik bes tlke arasinda adi gegen Hindistan, Cin, ABD, Pakistan ve
Brezilya'mn iiretim miktarlan ve bu parametreye etki eden iklim kosullart, hazir giyim diriinlerine
olan talep olarak siralanabilmektedir, Covid-19 Pandemisinin de etkisiyle 2021 ilk ¢eyrek itibari
ile vitkselise gegen pamulk fivatlar, 2022 yil sonunda bahsedilen doneme kiyasla yaklagik %62
oramnda artis ghstermistir. Akabinde 2022 yalimin ikinei yaris) itibard ile lnzh bir gekilde dugiige
gecen pomuk fivatlarmda 2023 2. Ceyrek doneminde, 2022 yili Haziran ayina kiyasla yaklasik
0532 oraninda diigiy gergeklesmisti. Bu gibi ani fiyat hareketler Sirket'in faalivetlerine etki
edebilmektedir.

Global Tekstil Markalarpn Tiirkive ve Yanelmesi

2021 yih itibari ile Covid-19 pandemisi sonrasinda degisen tiketici aligkanliklan ile yiikselen
nuklive ve pamuk fiyatlan global diizeyde iplik fiyatlarimn artmasina sebebiyet vermigtie. Ayrica
Covid-19 pandemisi nedeni ile ledarik zincirlerinde yasanan aksamalar nakliye siveglerini
uzatmstir. Avrupa Bélgesi'nde faalivet gosteren global markalar s6z konusu unsurlar neticesinde
Tiirk konfeksivon firmalarmdan verdikler sipanglerini arttimuglardie, 86z konusu egilim
konfeksivon ve hazr givim sektdrine ara mamiil Greten Sirkel'in tirtinlerine olan talebi artirmy
olup, Tirkiye'de bulunmasinin getirdigi naklive avantajr neticesinde briit karhlign olumlu
etkilenmistir.

Lnerii Maliveilerd

Sirket'in satilan mamiil maliyet igerisinde Gretimi yogun eneri kullammma dayanmaktadir, Bu
sebeple clektrik fivatlannda olusan dalgalanmalar Sirket'in briit karm etkileyebilmektedir. Bu
durumun sonucu olarak Sirket 2022 yiluun subat avinda Rusya-Ukrayna savasinn yol agtif,
enerji fiyvatlarnda meydana gelen yaklasik 2 kat artig sonucunda Sirket'm brill kari olumsuz
ctkilenmistir. Avnt sekilde 2023 yvilinda poriilen. vaklagik van yanya digiy ise Sirkelin brill
karna olumlu katkida bulunmustur, 2025 vl itibari ile Sirket elektrik ibtivacim tamanm kendi
karsilayvacak duruma gelerek, bahsedilen gelismeler pibi durumlarda, enerji maliyetlerinde
meydana gelecek dalgalanmalara karg karhihgm artirmayt hedeflemekiedir.

Daviz Kuru

Sirket yurtici ve yurtdigt pazarna gergeklestirdign sabigim liyatlamasim ABD Dolart ve Avro
tzerinden gereeklestirmektedir. 2022 Ocak ile 2023 Ocak arasinda ABD dolant bazinda yaklagik
1530.0'n denk gelen asgari ficret arugt ardindan 2022 Ocak ile 2023 Ocak arasinda ABD dolari
bazmda yaklagik %30.0%a denk gelen asgari ficret artisi gergeklegmigtir. Meili dinemlerde Tiirk
Lirasi'mn ABD Dolan ve Avro karsisindaki defier kaybi hem UFE hem de Tiirk Liras bazinda
iscilik artsmdan disik gergeklesmigtir. Bu gibi durumlarda Sivketin malivet artiglann firiin
livatlarina yansitmas giiglesehilmektedir,

13.2. Thraceinin beklentilerini imemli dlgiide etkileyebilecek egitimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olavlar haklkmda hilgiler:




Sirket'in performans: ve faalivel sonuglan geyithi ig ve dig fuktdrlerden etkilenmektedir ve
etldlenmeve devam edecekrir. Sirket’in faaliyet sonuglanm ve dolayisiyla beklentilerini etkilemiy
veva ctkileyebilecek Bnemli egilimler, belirsizlikler veya olaylar agagida yer almaktadir,

Vergi, glimriik ve diger yasal yasal diizenlemeler

Sirket gerek iplik yapuminda kullandifn gerekse ticaretini yaptin pamudun bir bélimiing ithal
etmesi ve urGinlerinin de bir kismim yurtdising satmasy nedeniyle gimrilk mevzvating tabi
oldugunden ithalat/ibracal vergilerinde ve glmriik mevzuatinda yaganabilecek degisikhkler
Sirket’in faalivet sonuglarn dnemli dlgide etkileyebilir,

Dijer taraftan, ithalat ve ihracata iligkin diizenlemelerin, $irket'in faaliyellerini kisttlayier yonde
dedistirilmesi va da Birlesmis Milletler'in, diger uluslararas: Grgiitlenin veya farkli devletlerin
iiriinterin ithal ve ihrag edildigi iilkelere ekonomik vyapunm. yeni vergiler veys umbargo
uygulamast veva rekabet ortami, Sirket'in faalivetlen Grerinde olumsuz etk yaratabilir,

Pamuk tedarigi

Sirket operasyonlarinin en hilylik maliyet kalemi olun ve gerck yurt iginden gerekse yurtdigindan
temnin edilebilen pamugun fivati firctim hacmine, iiretici kar marjlarina, iretimde yaganabilen
gecici duraklamalara ve mevsimsel [aktdrlere bagh olarak degigebilme potansiyeline sahiptir,
Biyolojik, ekonomik, mevsimsel veva diger scbeplerle, pamuk tiretiminde azalma olmas: ve buna
bail olarak Gyatlann yitkselme ilitimali Sicket in geleeckteki firetim ve salig taaliyetlen agisindan
dikkate alinmas: gereken bir Taktérdur.

Sirket’in hizmet verdigi sektiirlerin durumu

Basta konfeksivon ve hazir givim sektori olmuk tzere Sirket’in tiretim yaptig sektirlerde global
ye yerel bazda yasanabilecek yavaglamadan kaynakli talep digisii, bu sektorleri ilgilendirebilecek
vurt iginde veya ticaret yapilan dlkelerde yirirlige giren veya girmesi olas) olumsuz/siki mevzunt
degisiklikleri gibi nedenlerle misterilerin 6deme glighigiine diigmest gibi durumlar Sirket
faaliverlen lzerinde olumsuz etk yaratabilir,

Ote vandan, dzellikle Sirket'in odak noktasi olan organik pamuk tedariginde yusanabilecck
prohlemler Sirket faalivetlen tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket operasyonlarmm/yatmmiarinin finansmans

Sirket'in faalivet gosterdigi sckibr net isletme sermayesi percktirmektedir. Sirket'in ticar
alacaklarinm ve stoklanmm bir kismu ticart borglar ile linanse edilirken geri kalan ks
tzkaynaklar ve faalivetlerden elde edilen nakit ile finanse edilmekiedir. Bunlarin yeterli olmadig
durumlarda ilave banka kredisi kullaniimas: gerekebilecek olup, finansman malivetleri Sirket
karlihii Gzennde etld edebilecektir.

Ote vandan, teknoloji yogun bir sckidrde faaliyet gosteren Sirket gegmiy donemlerde yaptifi
makine yatirimlarin bityiik oranda finansal kiralama yintemiyle yapnus olup, bundan sonra bagta
Sike fabrikas 2. Biap olmak (izere yapilacak makine vatinmin finansmaninin da finansal kiralama
ile yvapmas) durumunda, banka kredisinde oldugu gibi finansal kiralama kaynakl finansman
malivetleri de Sirket karlihigr fizerinde etki edebilecektir,

Diviz kurlarinda dalgalanmalar

[luslararast bir emtia olan pamugun fiyvanmm ABD Dolart cinsinden belirlenmesi nedeniyle
Sirket'in faalivetleri doviz kurundaki dalgalanmalardan etkilencbilmektedir, Sirket meveut
durumda, koruvuey dnlemlerle, diviz kurundaki dalgalanmalara ragmen dfgmli bir zaram




ugramadan faalivetlerine devam edebilmektediv, Bununla birlikte, doviz kurunda Sirkel"in aldig
risk azaltiar tedbirteri vetersiz kilacak derecede siddetli ani degigimler Sirket’in faalivetlerini
etkileyebilir.

Ote yandan, Sirket'in faalivetlen sonucunda diviz cinsinden nakit varlik, ticar alacak. finansal
borg ve ticari borglar hulunabilmektedir, Bu yizden déviz kurlannda yasanabilecek dulgatanmular
sonucy bu borg ve alacaklarin TL cinsi karsihklarninda da oynakliklar elabilecek olup, Sirket
donemsel olarak kur furk: kar ve zaran ile karsilasabilecekiir

Mikroekonomik ve makroekonomik kosullar

Covid-19 salgimmn getnmis oldugu olumsuz sartlar ve Tirkiye tle dilnya ckonomisinde vaganan
enflasyonist ortam nedeniyle hasta pamuk olmak lizere Sirket'in tedank ettigi hammaddelerin
fiyatlarmda ciddi artiglar goriitmiistir ve gortilmeye devam edilmesi de ihtimal dahilindedir. Bu
durum her ne kadar Sirket'in stok tutma politikasinda vapug stratejiler ile en aza indirilmeye
caligilsa da Sirket igin baz ek maliyvetlere neden olmaktadie. Bu gibi durumlar §irket in hammadde
malivetleri ve kar marjlan Gzerinde olumsuz etki olugturabilir,

Aspari ficret arts:

Tiirkive ve diinyva ekonomisinde yaganan enflasyonist ortam nedeniyle aspari ticretlerde yiiksek
drtistar olabilmektedir, Yiiksek enflasvon oranlannin devam etmesi durumunda $irket, asgarl ticret
artigindan etkilenebilir ve bu durum personel maliyetlering artirarak kar marjlart fizerinde olumsuz
etki olugturabilir.

Enerji fiyatlarindaki artis

Sirket'in dnemli gider kalemlerinden bir tanesini Gretim tesislerninde kullamlan enerji giderlen
olusturmaktadir. 2023 yilinda artan enerji livatlan bir olumsuziuk yaratsa da gat GES lerin varlif
bu durumun taaliyvetiere olan etkisini sorl biraknugir, Jirket'in Gretim maliyetlerinde tneml
Gleiide gerileme salanmast. stirdtriilebilirlik konusunda hassasivetin giderek artugn glinumuzde
Sirket'in dn plang grthkmast ve elektrik fedariginde tamamen kesintisiz/temiz kaynaga ulagilmasi
amaglarim gergeklestirmek fizore saha GES yatinmlarinm kademeli bir sckilde 2025 yih sonuna
kadar tamamlanmas hedellemmekiedir.

Bununly birlikte sz konusu yvatirmim tamamlanmasinda aksaklik yaganmast duramunda dretim
tesislerinin enerji ihtivacinn daha yitksek maliyetlerle karsilanmasi stz konusu olabilir ve
dolayisiyla operasyonel karliliklar digebilin

Y urtici ve Yurtdis: Pazar Dinamikleri

Son dénemde olugan hammadde fivatlan ile uluslararas: kara ve deniz navhunlanndaki artig, satiy
himm fivatlar tizerinde basks kuran dis kaynakh etkenlerdir. Satis birim fiyatlanindaki yukan yonli
degigimler Sirket’in karlihs lzerinde negatif sonuglara neden olabibir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraccmin kar beklentileri ile icinde bulunulan va da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. Ihragoinin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar ishmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:




Yoklur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigima iliskin agiklama:

Yoklur,

14.5. Daha once yvapulmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibarivie
hala dogru olup olmadif) hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15.2. Tdari yapr:
15.2.1. ihragemin yonetim kurulu iiveleri hakkinda bilgi:

Yéanetim kurulu Gyeleri. Sirket'in 29.03 2024 tarihh genel kurul karan ile 3 yilligma gdrev yapmak
izere segilmigtir.

Son 3 Yilda Gorev Siiresi / I .
AdiSoysds | Gorevi fsAdresi | Dbracesda Ustlendifi | Kalan Garey | SomayeFan
Giirevler Siiresi
(TL) (%)
Torbali Jwl! [ 37200000 | 70,00
Y dmetim Mahallesi 2559 Vg Kl 2032027 ve
Yagar Tak Furulu Sohak MNoal2 i T Tt
Baskan I5RA0, - Ragkanlik iym |
Lorbali 1ZMIR vildir.
Vinatisn _ anhqll 3 ::11 N 29,400,000 | 15,00
Muhammet Kurulu |"r'1.'1]‘|:'1]|-'2:; ;.ﬁil-.l Yimelm Kurulu 29.!}]_132? i
Ugatk Baskan Sokalk Mo 12 Oyesi kadar o
Vekili F5HM0, Huskan vekilligy
- Torbali/IZMIR Cdgin 1 yiliir,
Larbuli ¥ inetim Kurulu Tyl 4. 700,000 | 7,50
Yénedm  Muhallest 2550 Uyesi 3G.03.2027 ye
Erman Ugak kol Sokak Mol 2 ktidar
Ulyesi 35861,
Torbuli/LZMIR
Torkah Yimetim Kurulo Fyil/ 14,7000 | 7.50
Yonetim | Mahallesi 2559 Uyes 29.03.2027 ve
il Llgak Kuimlu Solkak Mol 2 Kadar
Llyesi 35860,
TorbalviZMIR e —— B
Torbal Yametim Kurilo I wilf
Life Barrs Yoanetim | Mahalles: 2530 Llvesi 20032027 ye
Ucak " Kurulu Sokak P_éu:ll‘. kadar
Loyes 38R0,
Lorbali1ZMIR

Yinetim kurulu Gyelerinin Thrager disinda viiefittitkleri gorevler, 15.4 numaralt boliumde
verihmektedir.

Bsas Sozlesme nm 9. maddesi nyannca Sirket'in islen ve wdarest genel kurulea TTK ve sermaye
pivasas) mevzuatl hitkiimleri dairesinde segilecek en az 5 (beg) en Tazla 9 (dokuz) Gyeden olugian
yonetim kurulu tarafindan yiriitdlie. Yonetim kurulu fiyelerinin yarnist A grubu pay sahipleri
arasindan veva A grubu pay sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gire
yimetim kurulunun 5 (bes) tveden olusmast halinde 2 (iki) dlyesi, 6 (alu) Giyeden olugmas) halinde
3 (hg) tiyest, 7 (vedi) tiveden olugmasi halinde 3 (Gg) Gyest, 8 (sekiz) fiyeden olugmast halinde 4
(dirt) divesi, 9 (dokuz) tyeden olugmast halinde ise 4 (dirt) dyesi A grubu pay sahipleri arasmdan
veva A grubu pay sahiplerinin gdsterceeklen adaylar arasindan segilir,

Yinetim kurulunda gbrev alacak bagimsiz Uvelerin savist ve nitelikleri, Sermayve Pivasas
Kurulu'nun kurumsal yinetime iliskin diteenlemelent bagta olmak llizere sermayc piyasasi
mevzuatma gire tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gosterece® adaylar arasmdan seqilecek
yonetim kurulu tiveleri, siz konusu bafimsiz {iveler haricindela dyelerden olacaktir, Ragimsiz
yimetim kurulu tyelen, Sirket paylarmm halke arzim miltcakip atanacaklardir,
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Son 5 Yilda Sermaye Pavi
o i
Adi Soyadi Girevi iy Adresi ﬂh"“ﬂ..
. (TL) (%)
Giirevier
Tarbali Muhalles Satin Alma
Cevhun Getiel Mildiir 2559 Bokak No: 12 Midird, Sals
Sarulian szttt ASRA0,] Prcrarlamia Mdiiri
__ ToralVIZMIR v Crenel Middir
Toarbah Mahalles
FE20 Jokok oo | 2 Franns Mildiiri

Ml Baysal CFO 15860, CEO - -

Torhal TZMIR
Forbaln Mahallest

Ali Vil Lirctim 2559 Sokak Noil2 Isketme Miidiril, i .
e Dircktbrii ~ A5%6H, Uretim Direlciarii
Tarbalil ZMIR

Yinetimde séz sahibi olan personelin ihrager disinda yiieiittikleri gdrevier 154 numarali bilitmde
venlmelktedir,

15.2.3. Thracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihracemin kurucular hakkmda bilgi:
Ihraggr son 5 vilda kurulmamugtir,

15.2.4. Thrageinin meveut yénetim kurulu iiveleri ve yinetimde séz sahibi olan personel ile
ihrages son 5 vil igerisinde kurulmusg ise kurncnlarim birbiriyle akrabalik iligkiteri haklkmda
hilgi:

Yasar Ugak ile Muhammet Ucak kardestir. Erman Ugak ve Gilgin Ugak ise Yasar Ugak ile
Mubamumet Ugak’in kardesi miiteveffa Muammer Ugak™im gocuklundir, Efe Bang Ugak Yasar
Ugak™in agludur.

15.3. ihracomm yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siiz sahibi olun personclin yiinctim ve
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Yusar Ucak/Yonetim Kurulu Baykam

Yagar Ucak, 23/11/1959 lzmir dogumludur. [lkokulu Uzun Hasan Hkokulu'nda tamamladikian
sonra, ortackulu Stdika Rodop Lisesinde. lise 6grenimint ise Atattirk Lisesi'nde tamamlamigtr.
Lise drenimi sonrasinda ise Ege Universitesi min 4 yillik Basin Yayin bdliimiini hitirmistir,

Yagar Ucak, dmversite villaridan itibaren ticaretle ugrasmaya baslamig ve 1980 vilinda pamuk
simsan olarak gahymaya baglayarak vzun yillar pamuk alim satmuyla istigal etmigtie. Pamuk
ticaretiyle birlikte Sirket'in 1995 yilinda kurulmasing dnayak olmuosgtur.

Yagur Ugak. tdecar ve sanaviel kamliginin yamnda birgok sivil toplum Grgitinde yoneticillk
yapmg ve hazt sosyal sorumluluk projelerine katlo saglamgtir. Sanayicilige gegls sonrasinda 10
vil boyunca Ege ihracatgr Birligi Tekstil Ham maddeleri Yénctim Kurulu Cyeligi vapan Y asar
Ugak, 6 vil boyunca da Fge Bilgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi yapnustir, Bunun vani sira
Tiirkive lhracatgilar Meclisi tiyeligi ve lzmir Ticarel Odas Giyeligi de bulunmaktadir, Bvli ve g
cocuk habasidir.
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Muhammer Ugal/Yinetim Kurula Baskan Yardimersi

16/09/1965 Tzmir dofumlu olan Muhammet Ugak, ilkokulu Uzun Hasan [Tkokulu'nda
tamamladiktan sonra. ortackul ve liste 6grenimini Sidika Rodop Lisesi'nde tamamlamasur, Lise
dgreniminden sonra Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi béliimiing bitirmistir,
Sirket'in kurulusu ile birlikte makinelesme stirecinde mithendislik hilgi ve denevimi ile Sirkete
ciddi katkilar sunmustur.

2005 yilindan bu yana lzmir ljcaret Borsasi'nda pérev alan Muhammet Uguk, 6 yil Meslek
Komitesi Uyeligi, 12 vil da Meclis Uyeligi yapmustr. Halen lzmir Ticaret Borsas: Meclis Uveligi
gorevin siirdirmekte olup, evli ve bir gocuk babasidir.

Erman Ucak/Yinetim Kuruln Uyesi

271171986 Lzmir dogumlu olan Erman Ugak, ilk okulu Mustata Resit Paga llkdgretim Okulunda
tamamladikian sonra. orls okul ve liseyi Cakabey Kolejinde bitimistir. Universite darenimini
ABD'de Berkeley Universitesi'nde Uluslararast Isletme Béliimi'nde tamamlamistir. Sirkette
giiniimiize kadar depo lojistik, satm alma, pamuk denetgl sorumlusu, is gelistiome, tretim
plantama, sosval denetimler, [T ve son olarak da Soke Tesisler 1sletme midirliga gorevlerini
vilriitmiigtiir.

Evli ve bir ¢ocuk babasidir,
Giilgin Ugal/Yinetim Kurutu Uyesi

N1/62/1982 tarihinde Lamir'de dogmugtur, Lise Ggrenimini lzmir'de Atakent Anadolu Lisesi'nde
tamamladiktan sonra. 2004 vilinds Uludag  Universitesi “*Uluslararast Hiskiler” boliimiini
bitirmigtir, Ingiltere’de Londra Tiirk Konsoloslugu'nda stajin tamamladikian sonra, 2005 yilinda
Amerika'da Boston Suffolk University - Management of Business hollmind tamamlamgtir,

Mezuniyet sonrasinda 2005-2014 yillart arasinda Sirket’te “Orme Bolimi Isletmeeiligi™ ve daha
sonra “Iplik ve Kumag Thracal Satis Mildiirligii™ pozisyonlannda gbrev almistir. 2014 - 2020
yillam arasinda Defacto firmasimda ve Tekstil Yatinm Holding te *Yurtdigt ve Yurtigi Kumay Satin
Alma Yaoneticisi” pozisyonunda ¢aligmaghir,

Efe Bares Ucak/Yiinetim Kurulu I:[ve.ﬂf

22/12/1998 lzmir dogumlu Efe Bany Ugak, ilkokul ve ortaokul 8grenimini lemir Ozel Tiirk
Kolejinde tamamladiktan sonva liseyi lzmir Gelisim Kolejinde tamamlamigtir. Tstanbul Bilgi
Universitesi Ingaat Miihendisligi biklimiinde son suuf é@rencisi olarak Garenim havatina devam
ctmektedir.

Y onetimde Sz Sahibi Personel:
Ceyhun Sarohan/Genel Miidiir

20041976 Tzmir dogumlu olan Ceyhun Sarohan, ilk 6grenimini Mirgide Akyiiz Tkokulu'nda
tamamladiktan sonra, ortackul ve lise 6grenimini Karsivaka Gazi Lisesi ve Cmarll Anadolu
Teknik Lisesinde tamamladiktan sonra, Siileyman Demirel Univerisetesi Makine ressambig
bdliminden mezun olmustur. Calisma hayvatina Rodi jeans ile baslams ve sonmsinda Plitas
Pamuk Firmasinda Genel Miidir' ik yapnuste. Hali hazirda Sirket’te Genel modir pozisyonunda
calismakta olup evhi ve iki cocuk bubasidir,

Nezih Baysal/CFQ

1978 wilinda lamir'de dogmugtur. Ortackul ve lise Ggrenimin lzmir Yunus Emre Arnadolu
Lisesi'nde tamamladiktan sonra Dokuz Evlil Universitesi Ingilizee lktisathbélimiinden 2003




vilinda mezun olmustur. 2004-2007 villan arasinda Yapr ve Kredi Bankasi " nda porttty yinetici
yardimers olarak, 2007-2019 yillan srasinda ise Thrk Ekonomi Bankasi 'nda portfoy véneticisi
olarak gérev yvapmigtir, 2019 yilindan bu vana Sirket'te sirasi ile finans miidiiri ve CFO gérevlerin
tstlenmistir. Evli ve bir gocuk habasidir.

Ali Yiicel/Cretim Direktirii

10/08/1967 Akhisar dogumlu Ali Yiicel, ilkokulu Migakimilli lkokulunda tamamladiktan sonra
orta ve lise egitimini Akhisar lisesind¢ tamamlanugtie. Lise ddreniminden sonra ODTU Gaziantep
Miihendislik Fakiiltesi Tekstil biliimiind bitirmistir. 1987 yalinda Lamir Pamuk Mensucat TAS 'de
galgmayi baslamis olup burada 2000 vilina kadar ¢alismig ve isletme midarligh gérevinde
bulunmustur, Daha sonra sirasiyla Piitag AS Tamir, Yieel Iplik Sanhurfa, Adana Mensucat Adana,
Biliciler Tekstil Nigde fabrikalamda fabrika mudiriigd yapmigte, 2019 wilindan bu yana
Sirket'te galismakta olup evli ve bir qocuk babasichr,

15.4. Yinetim kurulu dyeleri ile vinetimde séz sahibi olan personclin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yiinetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortaf oldugu
hiitiin sirketlerin unvanlar. bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki fiyelifiinin veya ortakhgimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

SnnBeaﬁldd:\&nnﬂ:::e Vinetim ve Denetim Kurullarmndaki
Ad-Soyad Denetis Kneoliara Sermaye | i libinin veys Oriaklifmm Halen
Bulundugu Veva Ortaf Payi (%) D 'Eﬂp Etmediai
Oldugu Sirket Unvam
Ugak Tkl Turizm Tr‘rﬁiaq_ |
[hracat Sanovi Ve Ticaret Anonim i} Drevann Finelitedir.
Sirler
- T —
Leak Tarm Uhrtinleri  [isansh o "
. Mgan : | 1l ey i '
Depnculuk Anonim Sirketi g Devam Etmekredic
L . MY Grme Tekstil Sanayi Ve - .
I ar L'y i ey ezpalyy {t Jev :
[Vaar Usak Ficarer Limited Sitken ! By meldeas,
Apronn. Tekstil Turem Tanm
Ithalar [hracnt Sanayi ve Ticare - Drevam Limemekledi.
Tt Sirken
Acrea Rolar Encopn Sanayvi ove " . s
Ticaret Anonim Sirkati® Diayany Fhnemeldpdy.
Ugak  Teksul  larmem Dhoalo
[hraeat Samavi Vel earel Anomim 15 Devum Frmektedir,
Sirlet
Ugak Tarnm Uriinleri Tisansh . ;
. . p | S o ) ]
Mulammet Usak Depoculuk Asnomm Sirkel Exinm Boiesiols
MYM Crme Tekstil Sanayi Ve . ;
Ticaret Limnited Sirketi l leviin Eanigkdodie
Aerza halar Inetit Sanayi ve g e
Ticaret Ananim Sirketi® B Beyim Einsmshiedir
Ugale  Tuksul  turiem  halat
[hracal sanavi Ve Ticaret Anomam 7.5 Prevam Elmekiedir
Sirken R
Frmun [euk Ugak Tarom Uriinlern Lasansh E= . : _
Dieparzttluk Anomim Sirken _ ia Devam Ftmekedir.
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15.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu fiveleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuaty, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincli maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile:
kasten islenen bir suctan dolave bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikiip, risvet, hirsizbhk, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kitiiye koullanma, hileli iflas,
ihaleve fesat kanstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin
kitiiye kullanilmas, kagakqihk, vergi kacakeih@r veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr
almnuy cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyvusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadsgima
dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraggmm meveut yinetim Kurulu tiveleri ile yinetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargn makamlarmea, kamu idarclerinee veya meslek kuruluslaninea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptinomlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhm meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yimetimde sir sahibi olan
personclin, yiinetim ve denetim kurulu fiyeleri ile yimetimde siz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyvoma devir ve tasfiveleri hakkmda ayrmmtil bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut vinetim kurulu iiveleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhikiaki vinetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihrac¢qidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Y olktur,

15,9, Yionetim Kurulu iiveleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularm ihraceiya karst givevieri ile sahsi @ikarlar arasindaki gkar
catiymalarmna iliskin bilgi:

Yaoktuar.

15.9.1. Yinetim kurulu iiveleri, yiinetimde stz sahibi personel ile ihracer son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kuruculari yéonetim kurulunda veva iist yinetimde giirev almalar igin, ana
hissedarlar, musteriler, tedarikeiler veva baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkmda bilgi:

Yoktur.




15.9.2. ihracomm ckardify ve yonetim kuruln diveleri, vinetimde s6z sahibi personel ile
ihracgr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyvasas
araclarinin satist Konusunda belirli bir siive icin bu Kisilere getirilmiy simirlamalar hakkinda
ayrmtih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son vilhk hesap dinemi itibariyle ihragommin yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde siz
sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakhiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin séiz
konusa kisilere 6denen icretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
henzeri menfaatler:

] 31.12.2023 (TL)
Yinetim Kuruln Uyelerine Saglanan Faydalar 1508978
Yonetimde Siiz Sahibi Personele Saglanan Faydalar . | 854 THY
TOPLAM 5.363.767

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle thragginin vinetim kurulu dyeleri ile yonetimde sz
sahibi personcline emeklilik ayhg, kidem tazminatt veya benzeri menfaatleri édeyebilmek
i¢in ihraggmm veyva bagh ortakhklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk cttirdikleri toplam
tutarlar:

EKidem Tazminati Karsilifi (TL) 31.12.2023 I

TOPLAM N TRIAIS

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraceimn yinetim kurulo iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin girev siiresi
ile bu girevde bulundugn dineme iligkin bilgiler:

Yinetim Kurulu Uyeleri

[fim yinetim kuralu dyeleri 29,03.2024 tarthli Olagandstl Genel Kurul Toplantisi'nda iig vl
stireyle gorev vapmak lzere secilmislerdir.
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17.2. Tamamlanan son f{inansal tablo donemi itibarivle ihraggr ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinetim kurulu iiyelerine ve yonetimde siz sahibi persomele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézleymeler hakkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Yirket'in vinetim kurulu Gyelerinin ve yinetimde séz sahibi personelinin i akdinin ortaklik
taralindan feshedilmesi durumunda {s Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tarminaty, hak edilmis
ticret vh. Gdeme vilkiimliligi ile is sozlesmesinden kaynakh ylikiimlilikler dogabilecektir.

17.3. lhrm;r;mm denetimden sorumlu komite Giveleri ile diger komite iiyvelerinin adi. soyads
ve bu komitelerin girev tammlari:

Kurumsal yinetim 1lkeleri gergevesinde olugturulacak Komitelere iligkin olarak: Sirket paylannim
halka arzim ve Borsa'da islem pérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup ilan
eidiinceyve kadar SPK'nn 11-17.1 sayili Kurumsal Yionetim  Teblifginin $'inel maddesi
gercevesinde Sirket Gigiinei grupta ver alan ortakhiklann yuktmliliklenne tabi olacak olup. Sirket
paylarinim Borsa'da islem girmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
zoruntu ilkelere gerekli uyum saglanacakin:.

Sirket’in lzahname tarihi itibaryla meveut yonetim kurulu Gyelerme iliskin bilgive vukanda ver
verilmekte  olup,  Snket'te  halthazirda  gdrev  vapim  bafionsiz  yonetim  kurulu  fiyesi
bulunmamaktadir. Sirket biinvesinde kurulacak komitelern Sirket paylanmn halka arzim akiben

SPK min 1T-17.1 sayih Kurumsal Yiénetim Tebligine uyum gergevesinde en geg halka aradan

sonra gergekleseeek ilk genel kurul tanh ithanyla faalivete gegmesi planlanmaktadir,

17.4. Ihrageimn Kurulun  kurumsal  yinetim  ilkeleri  Karsisindaki  durumunun
degerlendirilmesi hakkmda agiklama:

Sirket. SPK'min T1-17.1 savih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5'inel maddesinin ddrdiinei
fikeasinda yer alun “Paviarnin ik defa halka = edilmesi veheve borsada islem girmeye
baglamast i¢in Kurul 'a bayvuran/basvaralan ortakitklar, ikinei filrada belivtiten tiste flan edilene
kadar fictined erupta ver alan ortaklddarin viklimltiitiiflerine tabi olacak olup, paviarsm borsada
islem gdrmeve bastamast sonrvasmda vaptiacalk ik genel hurnl tarihi iftharivla gevekli wyumi
sadtamak zorundadie. " hikmil ¢ergevesinde pavlarimn halka arz sonrast ilk genel kurul tarihi
itibari ile zorunlu itkelere gerekli uyumu saglayacaktr,

Kurumsal Yonetim Tebligi ile dngdrillen ilkeler kapsaminda yer alan unsurlardan bint Kar Pay
Dagitim Politikas) nin olusturulmasidir, Sirket’in kar dagitim politikast TTK, SPKn, TIF19.0 sayili
Kar Payr Teblifi ve ilgili difer sermaye piyasast mevzuatt {le Esas Sozlesme hiktmleri

(,‘»u.» /N6




gergevesinde Sirket tarafindan uygulanacak kar dagitim esaslarinin  belielenmesi amacivla
hazirlanmustir,

Kar Daginm Politikasi, SPK 'nmin belirledigi kurumsal yvonetim ilkeleri gergevesinde Yinetim
Kurulu taratindan olugturulur ve Sirket genel kurul toplantiy giindeminde ayn bir madde olarak
pay sahiplerinin onayina sunulur. Sicket’in kir daginm  politikasmin izlenmesi, gozetimi,
gclistirilmest ve gerekli giincellemelerm yapilmast Yanetim Kurulu'nun vetki ve sorumlulugu
altindadir. Kir dagitim politikasmda vaprlacak degigiklikler Yonetim Kurulu nun kararine takiben,
gerekgesi ile birlikte tzel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde
kamuya duyurulur ve gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantismda pay sahiplerinin onayina
sunulur, Genel Kureul tarafindan onaylanan kar daginn politikast degisikligi sonrast kar damitim
politikas: Sirket internet sitesinde de gineellemr.

Bu kapsamda 09.05.2024 tarihli ve 8 sayili Ydnetim Kurulu Karan jle Kar Dagitim Politikas
belirtenmis olup. gereeklestirilecek ilk genel kurulda pay suhiplerinin onayina sunulacaktr, Tgili
Kar Dagitim Politikas) uyarmea, Sirket tarafindan ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar
elverdigi stirece, piyasa beklentilerd, weun vadeli stratejisi, Sirket'in sermaye gereksinimi, vatirim
ve finansman politikalar. ilgilt mevevatla serceklesen degisiklikler, borgluluk, karlihk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla $imirlt olmamak tizere
birtakim unsurlar dikkate ahmarak kar dagitionna karar verilie,. Politikaya gére Sirket, viirtelitkte
olan meveuat gergevesinde dagitima konu edilebilecck villik net karm en az %207sini nakit ve/veya
bedelsiz geklinde kar payi olarak dagitmay: hedeflemektedir,

Yiirfirllikteki mevzual hitkiinlerinde belirtilen usul ve esaslara uvmak suretiyle Genel Kurul

luralindan  kKiar  payr  avanst dagitilmasing  karar verilebiliv.  Kdr payr  avanst  wtarmmn

hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlenne wyulur,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ihragoinim pay sahipleri ile

iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi haklanda bilgi:

Yatinmer [liskilert Bélimi tiim galismalannda clekironik haberlesme ortamlarm ve Sicket'in

internet sitesini kullanmaya Gzen gostercrck penel hatlanyly agagdaki temel faglivetler verine

getirmeyi amaglamaktadis:

= Yatimmetlara ihgkin kavitlanm saghkh, givenli ve giineel olarak wilulmasin saglamak,

= Yatrimetlarin Sicket ile ilgili yazili bilgt taleplenni mevauit gergevesinde karsilamal,

= Genel Kurol toplantlannds pay  sahiplerine  sunulacak  bilgilendirme  dokiimanlarim
hazirlamak,

= Toplant tutanaklarnn usulime uygun tutulmase amacivia gerekll Snlemlert almak.

= Kamuyu aydmlamma ile ilgili her hususun  mevzusta  uygun  sekilde ve  kapsamda
sergeklesmesini gozetmek ve izlemel,

lzaliname tarihi itibariyla sermaye pivasas lisanslanna sahip personel istihdam edilmemis ve pay

sahipleri ile liskiler birimi henitz olugturulmang olup. SPK nin 11-17.1 sayih Kuromsal Yonetim

Teblign cergevesinde pay sahiplen ile iliskiler birminin olugturubmasing iliskin ¢alismalar devam

etmekiedir.

Kurumsal Yinetim Teblifi'nin 11, maddesinin altner fikrasinda yer alan “Pavlarimm ik defa

halka arz edilmesi venveyva borsada iylem gdrmeve baglumast icin Kurida basvuran/basvirdan

artakiklarin, b madd
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haylamasi tarihinden itibaren altr av igerisinde verine gelirmeler gerefir, " hilkim gergevesinde
Sirket bu madde kapsamindaki vilkamliliklenni ilgili sive icensinde yerine getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
somnlar itibarivle personel sayisi, bu sayida goriilen Gnemli degigiklikler ile miimkiin ve
anemli ise belli bash faaliyet alanlar: ve cograli bilge itibariyle personelin dagihim hakkimda
agiklama:

31 Araltk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibarivle calisanlar ve ¢alisan savilarma
iskin tablolar asagida ver almaktadir. Personel savisinda mevdana pelen artisin ana sebebi Sike
Tesislen'mm laaliyele gegmesinden kaynaklanmaldtadir.

Cografi Konum Ana Faaliyet 2023 ' 022 2021
Mnvi Yaka [ 301 LYA
lemir =
Bevar Yaka 4 fall 41
My Yaka 243 134 5
Avidin
Bevur Yakn 9 ] A
Genel Toplam 534 500 291
Departman i FE] 2022 021
Tarbal Sike Torbal Sike Torbah Siike
Mulnsehe q . 1 - N
[nsan Kavoaklnnd: (dari Tler 4 4 4 | 3 |
liled bslem | | 2 - |
Kalite Crivence - 1 - 1
Sats ve Sats Destek e - f 4
Finans fi : fi 4 =
Sertifikasyend | hracm 12 12 - G
Uretim |11 258 201 106 |7 46
Bakin Onanm&Telnik Hizmetler 13 in 1 il I3 ¥
[hger 3 - 5 5 =
Genel Toplam 232 anz 361 139 237 54

18.2. Pav sahipligi ve pay opsivonlar::

18.2.1. Yiinetim kurulu dyelerinin ithraggmim pavlarina yiinelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yoktur,

ik sahip olduklan

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ibrageimin paylarma ying
opsivonlar hakkinda bilgi:




Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragoiya fon saglamasim miimkiin kidan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Y okour.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihracgmun bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veva toplam oy hakk: i¢indeki paylart dogrudan veya dolavh olarak %45 ve
fazlasi olan ger¢ek ve tiizel Kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veva biyle
kigiler yoksa bulunmadifing dair ifade:

Sirket'in 29.03.2024 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla,

Sirket'in glincel pay sahipligi asagidaki gibidir:

:TMHWEMWMB@

Ortaim; Sermave Pawnn
Adi Soyad Son Genel Kurul Tarihi Son Durum
(29.03.2024) (lzahname tarihi itibariyle)
an | (%) (1) (%)
Yasar Ugak 137 200,000 | 10,00 | 37200000 70,00
Muhammet Uenk 29 400,00 | 5.00 20 400600 1500
Frman Ugak 14,700,000 T.50 | T0H0.000 7.5
Gl Lleak 14,700,000 .50 |4 00 Q00 7.5
TOPLAM 196.000.000 100,00 196,000,000 100.00
Tabio:1-b Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi 1
Ortagin; Oy Hakk:
Adi Soyads Son Genel Kurul Tarihi Son Darum
(29.03.2024) (izahmame tarihi itibarivie)
(TL) (%) (TL) (%)
| Yagar Uigak | 37 200,000 .00 204,000,000 83,13
Muhamme! Ugak 20.400.000 151040 28 ik 000 8,33
Lrmann Ugak L4, 700000 7,50 14, 00000 4.17
Gilgin Ugak B |4, TH0.000 7,50 14,700,000 4,17
TOPLAM B 196.000.000 100 352.800.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks i¢indeki dogrudan paylar: %5 ve [azlasi olan gergek
ve tiizel kisi ortaklarin szhip olduklar: farkh oy haklarna iliskin bilgi veya bulunmadigma
dair ifade:
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Sirketin paylart A Grubu ve B Grubu olmak iizere 2

pay grubundan olusmaktadir. Sirket

paylanmin %20 sin1 olusturan 39.200,000 adet A Grubu Paylar ile %o80"in1 olugturan 156.800.000
adet B Grubu Paylarm dagilom agafidaki tabloda yver almakeadir;

Grubu Nama/ Pay Sahibi Bir Pavm Toplam Sermayveve Oram
Hamiline Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
A Nama | mar Lk 11L 0. 200,000 2000
A Grubu Paylar Toplam 30200000 2,00
B Hamihine Yagar Ligak I TL G G000 D) 000
B IHamiling Muhummet ek 1 1L 20400000 | 5,041
B [amiling IFrman Ueak 1 TI. 1 TO0LO00 750
B Hamiline Gitilgin Lgalk | TL L4 TO0L 000 1,50
B Grubu Paylar Toplami 156500000 K000
TOPLAM 196.000.000 100,00

A Grubu Paylar'm Genel Kurul woplantlannda her bir adet A Grubu Pay 5 adet oy hakk: verecek
sekilde oyda imtiyae hakkl bulunmaktadie. Her bir 3 Grubu Pay'in ise | oy hakki bulunmaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket'in kayith sermaye tavam 750.000.0000 7L olup, sermavesi her biri 1 TL itibar degerde
T50.000.000 adet paya balimmiistir. Esas sézlesme ile Sirket'c verilmiy plan kavith sermaye
tavan tzm 2024-2028 vallart i¢in olmak {izere 5yl 1gin gegerlidir.

Sirket'in ¢ikartlmis sermayesi 196,000,000 TL dir. Ishu sermaye her biri | TL itibari degerde, A
Cirubu nama vazih 39200000 adet ve B Grubu hamiline yazihi 156.800.000 adet olmak tzere
toplam 196.000.000 adet paya ve 2 ayrl pay grubuna biliinmiigtir,

) T | . T

Noma | Imtiyazlarm tird | B'r e Toplam Sermayeye Drl.n:l
Grabu | Hamiline | R | Nominal ab 0 |
Oldugn | | Degeri (TL) 2 -
Imtiyvazhidir A Grubu |

A N Paylar'in mamma Y ugar | 9200000 21

Uleak saluplir,

I Hamihine [ty bulumamakladir 1 LS6 K000 By

TOPLAM 106.000.000 | L0 ‘

Sirket esas sozlesmest uyvarinea. A grubu paylara tanman imtiyazlar asagida ver almakiadir;
Onalin Hakki
Sirket pavlanmm devn. TTK, SPKn ve ilgili mevzuata gore gergeklestinlir.

A grubu paylann devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylan oraninda 8nalim hakka
meveullur, Paylarin satmak isteyen A grubu pay sahipler, satmak istedikleri pay miktarint ve satis
bedelint noter aracihify ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadie. Bir kisim A grubu
pay sahibi teklifi reddederse veya kismen almay kabul ederse, teklifi kabul eden diger A grubu
pay sahibi va da sahiplert Gnalim hakkim kullanmayan A grubu pay sahiplerine diigen paylann
tamamint satin almak hakkisn sahiptir. Onalim hakkim kollanmayan pay sahiplerinin olmas
halinde bu durtm paylarinl devreden pay sahibi tarabndan difer dnalim haklo sahiplerine bildirilir,
Onalm hakkim kullanmayvan va da hakkindan az pay alacagim bildirerck kismen kullanan pay
sahibi ya da pay sahipleri haricinde lirden fazla pay sahibi kalan paylan saun almak isterse, kalan
pavlan satin almak isteven pay sabuplen anlan kalan paylan kendi meveut paylan oramnda sidm




alma haklana sahiptir, Birden fazla A grubu pay sahibinin istekli olmamast halinde istekli olan A
grubu pay sahibi kalan paylann tGmiini satim alma haklkina sahiptic, Paylann devretmek isteyen
A grubu pay sahibinin noter kanahyla yapugr bildisimden itibaren 30 giin i¢erisinde sessiz kalan
veyu sulin almak istemediging agiken bildiren pay sahibi 6nalim teklifing reddetmis sayilir,

Onalim hakkr kullamm siirecinin tamamlanmasindan sonra énalbm hakkinm kullamlimadhin A
grubu payin buolunmasi halinde, paylarin satmak isteven pay sahibi Gglinet kisilere diger pay
sahiplerine tekhif edilen fivattan diyiik olmayan bir fivatla paylanm satabilir, Onalim hakkina
avkir devir yapilmasi halinde, yonetim kurulu dnalim hakkina aykin devirleri pay defterine kayatl
etmez.

Borsada islem gérmeven A grubu nama yazili paylann, borsa disinda devredilebilmesi ancak
yometim kurulunun onayi ile mimkiindir, Yanetim kurulu, asagida gdsterilen énemli sebeplerden
birini veys TTK 'nin 493. maddesinde soyilan dnemli sebepleni ilent siirerek pay devirlerd ile ilgili
onay istemlermi reddedebilir.

I. Sermaye pivasasi mevzuatma gore Sirket'in yonetim kontroliinde degiyiklige yol agmasi,

2. Sirket'in ekonomik bagimsizh@un kerumast amact dogrultusunda Sirket sermayesinim toplamda
U455l bulan v da bu oram asan miktarda pay) dogrudan veya dolayh olarak herhang bir kigi
veva birlikte hareket eden kigiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi,

3, Sirket'le rekabet iginde olan bagka sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni, ortag
(6zel veva girigim sermayesi fonlar ve bunlann ortaklart da dahil) veya sifatt ne olursa olsun
yoneticisi veva ¢uhgant konumunda olan kigilerin veya bu kigilerin eglen ile all ve Gstsoyunun
veya bunlarm kaym simlacmim veyahut anlanlann dogrudan veya dolayh olarak hakimiyetine
sahip olduklan girketlerin pay iktisap etmek istemesi.

Borsada islem piren ve ghrecek olan B grubu paylann deévrime kasitlama getinlemeyecektir.
Aday Gisterme Imtivazi

A grubu puylarin Yooetim Kuorulu'na aday gisterme imtiyas, Esas Stzlesme’nin “Yinetim
Kurulu” baghkli 9. maddesinde dilzenlenmektedir, “Ydnetim Kurulu™ bashikh 9. madde uyarmea,
Yonetim Kurulu fivelerinin vanst A grubu pay sahiplen arusimdan ya da gistereceklen adaylar
arasindan segilecek en az 3 (hes) en fazla 9 (dokuz) kisiden olusacaktir. Herhang bir sipheye
mahal vermemek adina; kurulunun 3 (bes) iiveden olugmas halinde 2 (iki) Gyest. 6 (alh) dyeden
olusmast halinde 3 (i) iivesi, 7 (yedi) liveden olugmast halinde 3 (fig) Givesi, 8 (sekiz) fiveden
olusmast halinde 4 (dort) Givest, 9 (dokuz) tiyeden olusmas: halinde ise 4 (dort) fiyesi A grubu pay
sahipleri veva gosterceckleri adaylar arasmdan segilecektir,. A grubu pay  sahiplerinin
posterecekler adaylar arasindan segilecek Yanetim Kurulu diyelen, Kurumsal Yinetim Tebligi
uyarinca Sirket tarafindan atanmasi zorunlu olan bafimsiz yonetim kurulu Gyelen haricindek
tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu fiyeliklerinden birinin bosalmas veys bafimsiz yinetim kurulu fyesinin
bagimsizh@m kavbetrmesi halinde, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (“TTK™) hiktimlen ve
sermaye piyasast mevzuating uygun olarak Yonetim Kuruly, hogalan divelik agin yapilacak bie
sonraki Genel Kurul toplantisinm onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gdrey yupmak Gzere
bir tiyeyi pegici olarak atayacaktr. Bu durumda, A prubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerck
secilmiy Yonetum Kurulu Gyesi yverine, A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi surctivle segilen
Yénetim Kurulu Gyelerinden goreve devam edenlerm ¢ogunlugunun doerdifi aday atamur. Bu
sekilde segilen tye yapilacak ilk Genel Kurul toplantising kadar girev yapar ve Genegl Kurul
tarafindan segimin onaylanmast halinde yerine seqildifi tivenin kalan siiresi ol tamamlayacaktir.
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Oyda Imtiyaz

A grubu paylarin oyda imtiyvazr hakks bulunmakla olup séz konusu imtivae Esas Stzlesme nin
“Genel Kural™ bashkh 10, maddesinde dizenlemmektedir, “Genel Kurul™ baslikh 16, madde
uyvarines, Sirket’in yapilacak olagdan ve olaguniisti genel kurul toplantilannda A grubu pay
sahiplerinin sahip olduklart her bir A grubu pay igin 5 {(bey) oy hakk) bulunmaktadw. TTK
479, maddesinim 3/a hendi uyarinea csas sozlesme degisikliklerinde ovda imtivaz kullamlamaz,

TTK uyarinca csas sozleymede hukim bulummak kaydiyla belirli bir pay grubuna diger pay
gruplurma gére oyda imtivaz tammak mumkiindiir. TTK nan 479, maddes) uyarmea oyda imtiyaz,
esit itihari degerdeki paylara farkl sayida oy hakk verilerek tamnabilir. Bir paya en gok 15 (onbey)
ov hakks tammabilir, Sirkel Esas S6zlegmesi ile A grubu paylara taninnuyg olan imtiyaz orant TTK
madde 479 hitkmil ile uyumludur.

Ayrica, Bsay Stzlesme nin “Genel Kurul Nisaplan™ bashikl 19, maddesi uyarmea: SPKn ve
TTK da yer alan misaplar korunmak kaydiyla. Genel Kurul'un ayagidaki konularda ve konulann
kapsamina giren esas sbzlesme degisikliklenmde (“Ozellikli Genel Kurul Karar Nisab
Gerektiren Konular”) karar alabilmesii¢in avrica A grubu paylara sahip A grubu pay sahiplerinin
olumlu ovu gerek.

-Kayith sermaye sistemine gdre yapilacak sermaye artimmlar haricinde, Esas Sozleymenin tadil
edilmesi,

-Sirket'in isletme konusunun degigliritmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarimm
terk edilmest.

-Sirkerin, kayith sermaye sistemine gére vapilacak sermaye artinmlart harieinde sermave artirimi,
tasliyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azallimi, nevi degistirmesi, birlesmesi, bilinmesi.

Iflas, konkordato, 2004 savili lera ve [flas Kanunu'mun 309 inci maddesi kapsamimda finansal
yeniden yaptlandirma i¢in bagvuruda bulunulmas,

-Sirket’in ticarl isletmesinin tamammin veya hir kismoun devredilmes:

19.4. Thragoumn bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihragomm yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraceiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvany,
yanetim hakimivetinin kayna@ ve bu giiciin kétitye kullamilmasim engellemek igin aliman
tedbirler:

[zahname'nin 19,1 numaralh maddesinde behirtildigi sekilde Sirket'in dogrudan  yénetim
hakimiveting sahip olan ortag Yasar Ucak ™ tir, Yagar Ugak 'm Sivker"te vinetim hakimiyetine sahip
olmasimin sebebi Sirket sermayesinde sahip oldugu imtivazli paylar ile oy haklannn oram olup
vapilacak halka wz ve sermaye artrimi sonrast Sitket paylarimn Borsa'da iglem gérmesing
milteakip amlan kisi Sirketin yonetim hakimiyeting elde etmeye devam edecektir.

Yénetim hakimiyetmm kitlye kullanilmasim engellemek igin Hsas Sozlesme, T'TK. sermave
piyasas mevzuatn ve ilgili mevauat haricinde alinmig 6zel bir Snlem bulunmamaktadir,

19.5, Thragemun yinetim hakimivetinde degisiklige yol agabilecek anlaymalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi:

Yaoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplum oy hakk icindeki dogrudan paylari %
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

ve [azlasi olan gercek




Yasar Ugak ile Muhammet Ucak kardestiv. Erman Ugak ve Gillgin Ugak 1se Yasar Ugak ile
Muhammet Usak'in kardesi miteveffa Muammer Ucak in qocuklaridir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

Sirket, 13.12.2023 tarhinde aldiyi bir yinetim  kurulu karan ile  kurumsal  yapisiun
pliglendirilmest. hesap verilebilirliginin arthrilmas, iligkh taraflarla vapilan iglemlerin sayisinmn
azaltilmast ve bu islemlerin daha seffaf ve stivdiiriilebiliv bir sekilde gergeklegtindmesi amaglariyla,
bundan sonra iliskili tarailardan vapilacak pamuk tedariginin yalnizea Egecot firmasindan
perceklestirilmesine, bu islemlerin gimdive kadar oldugu gibi bundan sonra da piyasa kosullan
gozetilerek ve pivasa kogullunna uypun olarak yapiimasina, Fgecot ile Sirket arasindy pamuk
tedariine iliskin usiil, esaslar ve gartlan ditzenleyen bir protokel imzalamasing karar verilmis ve
buna istinaden stz konusu protokal 14.12.2023 wrihinde tarallarca imezalanmusgtir,

20.1. izahnamede ver alan hesap disnemleri ve son durum itibarsyla iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrmith agiklama:
Sirket hissedarlan, onlarn pay sahibi olduklan girketler, bunlarim yoneticilerd ve ligkili olduklar
bilinen diger kisiler ve kuruluglar, iliskili sirketler olarak tanmlanmakiadir. Buradaki iligkili taral
deyimi: dogradan ya da dolayll olarak bir girketin kontrol edilmesi, gitkel dzermde dnemii
derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmasi ya da girketin igtiraki, yonetim kurulu diyesi. genel
mudtr gibi yéneticisinl ifade etmektedir.
[hragginin ortaklar, 1stivakler, bagh ortakhklor ve diger prup sirketleri ile olan borg-alacak
iliskisi ile stz konusu bore-alacagin kavnag ve miteligi,
Alacaklar
31122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarthleri itthanyla iligkil taratlardan alacaklar asagiduks
gibidir:
31.12.2021 ve 31.12.2022 taribleri itibarvly Agrona Tekstil Lud. Sti'den olan alacaklar amlan
sirkete vapilan pamuk satisindan kavnaklanmukadir.
31.12.2022 tarihi itibariyla Mym Orme Teks. Ltd. Sii."den olan alacuklar amlun sirkete yapilan
iplik satiglarindan kavnalklanmaktadir.

31.12.2021, 31122022, 31.12.2023 tarihler itihanyla Ugak Tarnm Uritnlert ve  Lisansh
Depoculuk A.S. den olan alacalklar antlan girkete yapilan depo kiralamasimdan ve sair iglemlerden
kaynuklanmaktadir.

31.12.2022 tanha tibariyla Regenagri Tanm Sanayi ve Ticarel A5 'den olan alacaklar antlan
sirkete yapilan depo kiralamasindan kaypaklanmaltadir,

31.12.2022 tarihi itibaryla Natwaegean Tanm San. Tie. A8 den olan alacaklar amlan sirkete
yapilan depo kiralamasindan kaynaklanmaktadir,

itiskili Taraflardan Alacaklar 3122021 31022022 3122023
Ugak Tanm Urtinler] ve Lisansh 2 -R_‘}_R_'?_:I_i_ 7.734.650 352.349
Depoculuk A%, N | ) |

Agrona Tekstil Lid. Sti. 413.949, .900 133.35K:617
“Mym Orme Teks. Lul. $ti. > 19.615.801
;Ru__t,llﬂgj Tarim San. Tic. AS. - '




Maturacgean Tarm San. Tie. AS. - 23.727 -
Toplam 416.873.558 160.756.522 352.349

Borclar

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 1arihlert itibartvla iliskili taraflara kisa vadell ticari borglar
asandaki gibidi:

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla Ugak Tarnm Uriinleri ve Lisanshi Depoculuk A.S ve
olan borglar sz konusu girketin gereeklestirdign lisansh depoculuk faalivetlert kapsaminda alinan
hizmetlerden kaynaklonmaktadir,

iigkili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 |
Ugak Tarm Lriinleri ve Lisans], Dulml.uluk - | 2(),888 14042
AS. , 3

Toplam | -] 20.888 19,042

31122021 ve 31122023 tanhled itibanyla Sicket’in ortaklara olan borglarn Sirket'in
fanlivetlerinden  kaynakh  nakit  ibtiyaciun  octeklar  wratimdan  finanse  edilmesinden
kaynaklanmaktadir,

Tliskili Taraflara Diger Borglar | 322021 31122022 31.12.2023 |
Ortaklar | 134.591.558 | E 12.111.870
Toplam 134.591 558 | . 12.111.870

Ertelenmis Gelirler

31.12.2021. 31122022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan erlelenmiy gelirler
agagidaky gibidir:

311220210 31.12.2022 ve 31.12.2023 tanhlerd itibariyla iligkili taraflardan ertelenmis gelirler
alinan pamuk avanslanndan olusmaktadir,
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Egecot Tanm San, Tic. ALS. - 22.637.978 245.003.825
Decol Tarim ALS. 0,494,425 37.341.704 -
GTC Tarim San. Tic., A. &, - I, ?L,l'}’ 338 -
Toplam 61,494,425 79.777.020 245.003.825

h. Orlaklar, istirakler, bagio ortakhildar ve diger grup sirketlen lehine verilen garanti. taahhiit,
kelalet. avans, ciro gibi vilkomliltklerin tutari,

Grup sirketlerinden Ugak Tanm Uriinler] ve Lisansh Depoculuk AS. lisansl depoculuk faaliyeti
gergeklestirmektedir. 56z konusu firmamn ertakhk yapis Sirket ile birebir avnudie. Ugak Tarm™in
lisansh depoculuk faaliveti viiriitebilmesi win tlgili mevzuat gere@i Ticarel Bakanli@ uhdesindeki
Lisansh Depoculuk Tazmin Fonu'na hitaben depolama kapasilesimm %1371 oraminda teminat
mektubu vermest gerekmektedir. Bu kapsamda, Sirket'in T. Garanti Bankas1 A.S, limitlerinden
karsilanarak amlan firma lehine Lisansh Depoculuk Tazmin Foru'na hitaben 13.245.000 TL
tutarinda teminat mektubu verilmistir. Gayninakdi nsk stattsiindela ilgili teminat mektubu. soz
konusu banka nezdinde Sirket’in limitleri ger¢evesinde rtakip edilmektedir, [lgili teminat
mektubunun vadesi [ 1/10/2024 olup. vadesinde Sirket™ten risk ¢ikisi yapilacak ve ilgili mektup
Lgak Tanm’a tahsis edilecek olan limit fizerinden tesis edilecektir.

c. lhrager tarafindan istivak, bagh ortakhk ve diger grup igi ortaklhiklara 6denen ve alman.
damsmanhik. yénetim vb, hizmet ficretlen hakkinda bilgi ve édenen saliman tytarlar,




Yoktur,

d. Thracginm yoneticilerine, thragel ve grup igi diger ortakliklar tarafindan verilen kredilerin
tutarl, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen. faalivel konusu ile ilgih olan ve
olmayan garantiler,

Yoktur.

e. [hrageinim igtirak. bagl ortuklik ve diger grup ortakhklaryla yaplige 1stivak hissest ve/veyva
gayrimenkul alim satuming iligkin bilgi,

Yoktur.
f,  Ortuklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan ahm ve satmlar,

31122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarthlen itibaryla Ugak Tarm harig iliskili taraflardan
vapilun - alimlar  pamuk  ve elyal tedarifginden  kaynaklanmakta olup Ucak  Tarun'dan
gergeklestirdipi alunlar ise lisunsh depoculuk faaliyetleri kapsamida alinan hizmetlerden

kavnaklanmakladir.

iliskili Tarafiardan Satm Ahmlar 31122021 31122022 31.12.2023
Eeesot Tarm Sun. Tic A% 141,503,270 270, b T | 316987 248
Agrona Tekstil Lid. S, LIT0986,126 1 1100058065 227.134.747
GTC Tanm San. Tie AS, 39,820,053 230.765.297 [92.040_166
Decol Tanm A5, (11,975 360 10,735,639 51.212.063
Ugak Tarim Urnlert ve Lisunsh Depoculuk AS. = T 458 13,767 |
MYM Orme Tekst] San. Ve Tic. A8 - 25.631.240) :
‘Taplam 1.481.293.827|  1.643.346449 | 1.787.4356.991

31122020, 31,1 2.2022 ve 31,1 2.2023 tarihleri itbunyla Ugak Tarmm harig iliskili taratlara vapilan
satiglar pumuk ve iplik sabigindan kaynaklanmakta olup Ugak Tanm’a gergeklegtirdign satiglar 1se

depo kirnlamasmdan kaynaklanmakiadir.

Higkili Taraflara Satglar 31.12.2021 3n.12.2022 31.12.2023
Epcoot Turim San, Tie, AS. SHAUURY 222.734.104
Ulgak Tarim Uriinleri ve Lisansh Depoculuk AS. - 998680 3.102.522
GLC Tanm San. Tie. AS. 33052812 606,936,584 1,317,709
Decot Tarim A, 31.297.300 | 10,225,990 1171875
Agrona Tekstil Ltd. $ti 03049520 saTien| -]
Toplam 168.355.073  829.032.324 |  228.326.210

g, Ortaklar, bagh ortaklik, igtirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara ddenen faiz,

lira ve benzerleri,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tanhlerinde soma eren villarda iliskili taraflardan olan kira
gelirlerinin tamami Sirket’in sahip oldugu depolarm agagidaki tablodaky yer alan sirketlere kiraya

ver imesinden kaynaklanmaktadir,

Tligkili Taraflardan Kira Gelirleri 3122021 31.122022| 31122023
Ugak Tarim Uriinleri ve Lisunsh Depoculuk A5, 10038508 - D93.164
Egecol Tarm San. Tic. A%, 193,534 136,243 166071
Decor Tarm ALS. - - 145.739
Naturmegenn Tarim F 145.434
Agrona Tekstl 1td. St. 268 446 1278
|‘:'“ ; E"‘F-.qﬁ '{ TED ..F K. \ N
=V it OB il s, padic, d ( ’ il
il k1 ock g2 gp! e bt \
:-.L.--I._ I TR .1 ; i v ]1L?

Tie. e M B Heaen Tnnain VI B3 D03 18088




Regenagn Tarm - §5.311 106429
GTC Tarim _ = - 106,396
Loplam _ 1.465.789 719486 L.79L.035

31022021, 31122022 ve 31.12.2023 {arthlerinde sona cren yillarda iliskili taraflardan diger
gelirlere liskin bilgiler asagidaki gibidir:

ltigkili Taraflardan Diger Gelirler I 31.12.2021 | 31,12,.2022 31.12.2023
Agrona lelesul Lid 5o, 429 | 193,504 RT.E35
Foecol Tanm Sun. T AL 4073 - -
MYM Orme Tekstil San. Ve Tie. A - - Ho
Toplum s3z 193,504 BR.175

h. Eger iliskili larallarla olan bu tiir islemler pivasa kogullarinda vapilmamigsa, nedenlerine
iliskin agiklama,

Iglemierin laman pivasa kosullarma ve karsilagtmlabilirlik esaslanma uygun yaprlmistie.

20.2. iliskili taraflarla vapilan islerin ihracoimm net satis hasilats igindeki payr hakkinda
hilgi:

Sirket, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 1anhinde sona eren dinem itibariyvla hasidatmin
sirasiyla %35, %42 ve “od49 unu temisil eden tutarda iliskili taraflardan alim gergeklestirmistr,
Sirket, 31122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 sona eren dinem itibanyla hasifatinin smrasivia Y%,
0a21 ve %6 sim temsil eden tutarda iliskili taraflara satis gergeklestirmistir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

leahname tarihi itibaniyvla Sirket'in gikanlms sermayesi 196,000,000 TL olup bu sermaye her bir
I TI. nominal degerdeki 39.200.000 adet A Grubu ve 156,800,000 adet B Grubu elmak Gzere
foplam 196.000.000 adet paydan oluogmaktadir. S6z konusu ¢ikanlmig sermayenin tamanu
muvazaadan an bir sekilde Gdenmigtir.,

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPEn hikomlerne gore kayith sermaye sistemini kabul ctmis veo Scrmave Piyasasi
Kaurulu' nun 07.03.2024 tanh ve 14/360 savil 1zm ile kayith sermave sistemine gegmisgtir.

Sirket"in kayith seemaye tavam 750,000,000 TL dir.

21.3. Diénem basi ve diinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat: ve
izahnamede ver almasi gereken finansal tablo déonemleri itibariyle sermavenin % 10Mundan
fazlasi ayni olarak ddenmiyse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda olun pay veya Sirket sermayesi iginde avni olarak ddenen kisim bulunmamaltadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kuroen ve intifa senctleri vh. hisselerin sayisi ve niteligi
haklanda bilgi:

Y oldtor,

21.5. ihrageimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakbklarmm sahip olduklan ihracgr paylarmn adedi, defter degeri ve nominal
degeri:
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Yaktar,

21.6. Varanth sermaye pivasasi araglar, payva dinastiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarnmin miktan ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarma iliykin bilgi:

Yoklur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veva kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsivona konu olmast kararlastiridmis sermaye piyasasi araclar ve siéz konusu opsivon
halikmda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yaktur,

21.8. Izahnamede ver almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar ve kaynaklars ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
saysnda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in 2021 salimdan ttibaren gergeklestirdifl sermaye artinm ve azaltinina iliskin bilgiler
asagrdaki tabloda yer almaktadir,
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21.9. Ihrageinn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutar ve piteliklerine iliskin agiklamalar:

Y oktur,

21.10, Thragoimm meveut durum itibarivie pavlarmm borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gordiifiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadiZina iliskin bilgi:

Yolkiur,

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir dnceki vilda eger ihracgr halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihraggumin paylan dzerinde diglincii Kisiler tarafindan gergeklestivilen cle
gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fivat ve sonuglart hakkinda bilgi:

Y oktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yanergeye iliskin onemli bilgiler:

Sirket'in giincel Fsas Séizlesmesi ishu lzahname | nolu ckinde ve temsil yetkisine iliskin olarak
Sirket'in 12,04.2022 turil 20222 savili yinetim kurulu karan ile kabul edilen l¢ Yénergesi ishu
irahnamenin 2 nolu ekinde yer almakadir,

Sirket in amag ve konusw, Esas Sozlesme'nin 3. maddesinde ver almalktadir.

Yanetm lkuruluna iliskin esaslar Esas Stelesme’nin 9 ila 130 maddelermde yer almakta olup
Tzahname™nin 21.14 polu bélimiinde detayh yazilmisbir. Genel kurula iliskin gsaslara 1se Esas
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Sézlesme'nin 16 ila 20, maddelerinde ver almakta olup Tzahname'nin 21,17 nolu béliimiinde yer
verilmistir.

Esas Stzlesme aynca Sirket'in merkez ve gubelerine, pay gruplanna ve sermaye artimminy iliskin
esaslam, pay dsinda thrag edilecck sermave pivasas) araglaring iligkm esaslan, kar dagitimmmna
iliskin bilgileri. yapilacak ilanlart ve kurumsal yonetim ilkelerine iliskin esaslan igermelktedir.

Esas Sozlesme'nin 11, maddest uyarmen; yonetim kurulu, en az bir yonetim kurulu Gyesinm temsil
vetkisini haiz olmast gartiyla TTK mn 3757 inci maddesinde yer alan devredilemer girey ve
vetkiler disindaki gorev ve yetkilerini TTK 'nin 367" nei maddesi ve sair ilgili meyvzuat uyarinea
hazirlayacag bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen murahhas tyelere, miidurlere vevn Gginei
sahislarg devredebiliv, Yonetim kurulu, hazirlavacaf bu i ybnerge ile murahhaslann yetki ve
sorumluluklarim diizenler ve yvonetim kuruluna tanmong elan her tiirli vetki ve sorumlulugu, vine
vonetim kurulunun tespit edecegi sartlar, hikiimler ve Ksillamalar dahilinde ilgili Kisilere
devredebilir ve gerekh gordiigtinde bu vetkilerin tamammi veya bir kismimi degistinp Ludil edebilic
veva peri alabilir.

TTK 'min ilgili maddeleri ile Esas Sozlegme uyarinea §irket yénetim kuoruly, Sirket’in Temsil
Yetkisinin Devri ile Temsil ve [lzama fliskin fmza Yetkilerini Belirleyen 2 nolu l¢ Yénerge'vi
12.04.2022 ve 2022/2 karar il¢ onaylamuy ve bahse konu l¢ Yonerge Torball Ticaret Sieih
tarafindan  12.04.2022 tarithinde tescil ve 12.04.2022 wih ve 10557 sayih Ticarel Sieil
Gazetesinde ilan edilmigtit. Bahse konu i¢ vinerge ayvarinca Sirket i imza yetkililert A, B, C ve
D glarak dort ayr kategoriye ayrlmus olup Sicket’i en genis sckilde temsile yetkili A grubu imza
yetkililen Yonetim Kurulu Bagkan ve Yonetim Kurulu Bagkan Velkilidir,

21.13, Ksas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracoimm amag ve
faalivetleri:

Sirket'in amact ve faalivet Konular, Esas S6zleyme’nim 3, maddesinde belirtilmig olup dzetle; her
nevi pamuk ve sentetik iplik imali, imal edilen iplikten dokuma diriinleri, pamuklu yiinli ve
sentetik kumay, ber ve benzert Griinlerin imal ve tiearetidir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 6zetleri:
Esus Sozlegme'mn 9. maddesi uvannea;

Sirket'in isleri ve idaresi genel kurulea TTK ve sermaye piyasas: mevzuat hitkiimleri gergevesinde
segilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokur) Gyeden olusan yonetim kurulu tarafindan ylirGdilir,
Yinetim kurulu dyvelerinin yanst A grubu pay saliplert arasindan veya A prubu pay sahiplerinin
postereceklen adaylar arasindan segilir,

Buna gére vonetim kurulunun 3 (bes) Gveden olugmas: halinde 2 (iki) tyesi. 0 (alt) Gveden
olugmast halinde 3 ({ig) Givesi, 7 (vedi) diyeden olusmas: halinde 3 (iig) fivesi, 8 (sckiz) iiyeden
olugmasi halinde 4 (dért) fivesi. 9 (dokuz) tyeden olugmas halinde 1se 4 (diet) Gyesi A grubu pay
sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerimin gistereceklert adaylar arasindan segilir.

A Grubu pay sahipleri, yinetim kurulunun segilecegi genel kurul tarihinden Gnee yonetim
kuruluna gosterceeklert adavlan belirlemek igin toplanie. Bu adaylar, A grubu pay sahiplerinin her
birinin gosterecegt adaylar arasindan A grubu pay sahiplerinin gofunlugunun olumlu oyu ile
belirlenir. Belirlenen vinetim kurulu adaylannm isimlen, genel kurul toplantismdan dnee, Sirkete
bildirilie. A grubu pay  sahipler, yonetim kurulung aday gosterilecek adaylar Gzerinde
anlasamazlar ise, her bir A grubu pay sahibinin ilgili toplantida yonetim kurulu liyeligine dnerdifi
istmler genel kurul toplantismdan dnee Sirkete bildirilir ve vonetim kurulu Gfeleri bu isimler
arasindam genel kurul tarafindan secilir,
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Yimetim kurulo fiyeler kendi aridarinda bir baskan ve bagkan bulunmadi@ zamanlarda onn vekalet
etmek dzere bir bagkan yardimesi seger. Yonetim kurulu bagkammn bulunmadi@s toplanilara
baskan vardimetst baskanlik eder. Yiénetim kurulo bagkam ve baskan yardimeisi A grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdigi vonetim kurulu iyeler arasindan segilir,

Yinetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iivelernin sayist ve niteliklen, Semmaye Pivasast
Kurulunun kurumsal vonetime iliskin dGzenlemelert basta olmak lizere sermaye pivasast
mevzuating girve tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin pdsterceegn adaylar arasindan scilecek
vonetim kurulu dyelen, stz konusu bagrmsiz Gyeler haricindeki tivelerden olacaktir,

Al istifa, vefat ve ilgilhh mevzuatta yazlan ballerden birinin meveudiyeti sebebiyle ydnetim
kurulu fiveliklerinden birinin agilmasi halinde yonetim kurulu, yapilacak bir sonraki genel kurul
foplantising kadar ghrev yapmaok ivere, bir Gyeyi gegicl olarak atar. A grubu pay sahiplen
tarafindan aday gosterilerek seqilmis yonetim kurulu tiyesinin pérevinden ayrilmig olmas: halinde
bu kigi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen yénetim kurulu
liyelerinden péreve devam edenlerin ¢ogunlugunun onerdigi aday yonetim kurulunun onayi ile
atantr. Bu sckilde segilen fiveler ilk penel kurul toplantisina kadar gorev yapar. Uyenin asaleten
tayini ilk genel kurulun onayina baglidie. Alamas: genel kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin
gorev stresint tamamlar

Bir tiizel kigi vimetim kuruluna (ve segildigi takdirde: tizel Kistyle birlikte, thzel kigi adina, tizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kigi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu dyesi
olan titze! kist, kendi adina tescil edilmis bulunan kigivi her an degigtirebilir.

Bagimsiz yonetim kuruly Gyesinin bagmsizlifim kaybetmesi, istila clmesi veya gbrevini yerine
getiremevecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasast Kurulo dizenlemelerinde belirlenen
usullere uvalur.

Bagimsiz yonetim kurulu Oyeleri igin Sermave Piyasast Kurulu tarafindan Kurumsal Ydnetim
llkeleri ile getiriten zorunluluklar sakh kabmak kaydiyla, tiim yonetim karulu iyeleri, Esas
Sozlesmeyle atanmis olsalar dahi. giindemde ilgli birmaddenin bulunmas) veya pindemde madde
bulunmasa bile hakh bir schebin varhigr halinde, genel kurul karariyla her zaman gorevden
alinabilirler.

Esas Séizlesme'nin 10, maddesi uyarmea, yonetim kurulu toplantisiuin baglayabilmesi igin
vonetim kurulu fivelerinin goguntugunun toplantida hazr bulunmast lazimdir. Kararlar toplantida
meveut bulunan dyelerin ¢ogunluguyla verilir. Yonetim kurulu wplantlannda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

Esas Sozlesme’nin 12, maddes) uyvarmea, yonetim kurulu Gvelerimn gorev stiresi en fazla g yildir.
Gérev siiresi biten lyeler yveniden secilebilirler.

Esas Stzlesme'nin 13, maddes: uyarinca, yvonetim kurulu gorev ve sorumluluklann yiriitmeye
vardimel olmagt igin Sirket hiinyvesinde komiteler olugturabilir. Komitelerin géirey alanlan, qaliyma
esaslan ve hangi tiyelerden olusaca@r yonetim Rurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanr.
Komitelerin kurulimasi ve galismasindy SPKn ve Sermaye Piyasasi Kurulu nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili diger mevaua hitkiimlerine uyulur, TTK nin 378, maddesi
uyarinca Sirket biinyesinde riskin erken saptanmasi amactyla bir komite kurulmast zorunludur.
21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar haklanda
bilgi:

Sirkel paylanndan B Grobu Payvlar'a herhangi bir imtiyaz tanimmamig olup

tamnan imtiyazlar asafuda yer almaktadir,

Grubu Paylar’a
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A. Aday Gosterme Imtiyaz

Esas SOzlesme™nin 9. maddesi uyarnea; Sicketin isler ve idaresi gepel kurulea TTK ve sermaye
pivasas) meysuatl hitkiimleri dairesinde segilecek en az 5 (beg) en fazla 9 (dokuz) tyeden olugan
yonetim kurulu taralindan yiirdtiloe. Yonetim kurulu dyelerinin varis) A grubu pay sahiplen
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gostereceklert adaylar arasmdan segilir,

Buna gére yinetim kurulunun 5 (bes) tyeden olusmast halinde 2 (iki) dyesi, 6 (alt) dyeden
olusmasi halinde 3 (iig) tivesi, 7 (vedi) yeden olusmast halinde 3 (i) Uyesi. 8 (sekiz) Uyeden
olusmasi halinde 4 (diirt) Gyvesl, 9 (dokuz) Gveden olugmasi halinde 1se 4 (dort) Uyesi A grubu pay
sahiplert arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan seqilir.

A Grubu pay sahipleri. vénetim kurulunun segilecegi genel kurul tarihinden dnce yinelim
kuruluna gosterecekleri adaylan belirlemek ¢ toplanir, Bu adavlar, A grubu pay sahiplerinin her
hirinin gosterecefi adaylar arasmdan A grubu pay sahiplerinin ¢ofunlugunun elumlu ovu ile
helirlenir. Belirfenen yinetim kurulu adavlarmn isimlert, genel kurul toplantisindan dnee, Sirkete
hildirilic, A grubu pay sahipler. yénetim kuruluny aday  gisterilecek adaylar lizerinde
anlasamazlar ise, her bir A grubu pay sahibinin ilgili toplantida yénetim kurulu diveligine dnerdigi
isimler wenel kurul toplannsindan dnce Sirkete bildirilic ve yénetim kurulu Gyelen bu isimler
arasindan genel kurul tarafindan segilir,

Yinetim kurulu Gyelen kendi aralarinda bir baskan ve bagkan bulunmadifn zamanlarda ona vekalet
etmek tizere bir baskan yordimerst seger. Yénetim kurulu baskaninm bulunmadi@n loplantilara
baskan vardimcis) baskanhk eder. Yonetim kurulu bagkant ve haskan yardimast A grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdigi vonetim kurulu fiveler arasmdan segilir,

B. Riichan Hakk Kullamminda Imtivaz

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarmea Yinetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmems ise
sermaye artirmlannda A grubu paylanm kargiliginda A grubu, B grubu paylann karpihgimda B
erubu yeni pay gikarlacakur. Ancak ortaklarm yem pay alma haklar tamamen simrlandinldif
takdirde, ¢ikarilacak yeni paylanm timii B grubu olarak ¢ikanlacaknr, Sermaye piyasasi
diizenlemelerine uygun olmak  kaydiyla yeni pay alma haklanmn kullannn stresinee
kullantlmavan yveni pay alma hakkl nedeniyle kalan A grubu paylar satm alma tneeligi A grabu
pity sahiplerinin olmak Gizere satilir,

C. Ovda Imtiyaz

Fsas Sozlesme’nin 16, maddesinde olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda her bir A
grubu paym 5: her bir B grubu payim ise | oy hakks verecegi dizenlenmigtir,

D. Ozellikli Genel Kurnl Kararlarma iliskin imtiyaz

Fsas Stedesme'nin 19, maddesi uyarinea Sirket genel kurulunun agagidaki konularda ve bu
konularnn kapsamina giren Bsas Sézlesme degisikliklerinde karar alabilmesi igin aymea A grubu
paylarin gogunlugunu temsil eden A grubu pay sahiplerinin ilgili konuda olumlu oy kullammg
olmasi gerekir:

-Kayith sermaye sistemine gove yapilacak sermaye artinmlan haricinde, Esus SOzlegme nin tadil
edilmesi.

-Sirkel'in isletme konusunun degistivilmesi, yeni iy kollarma girlmest veya var olan 1§ kollarmn
terk edilmesi,
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-Sirketin, kavitl sermaye sistermne gore vaptlacak sermaye artinmlan haneinde sermaye arfinm,
tasfiyesi. sona ermesi, infisahy, sermaye azalumi, nevi degistivmesi. birlesmesi, boliinmesi,

-Iflas, konkordato, 2004 sayili fera ve Ilas Kanuna'nun 309 tinctl maddesi kapsaminda finansal
yeniden vapilandima igin bagvuruda bulunulmast,

Sirket'in ticari isletmesinin tamamiim veya bir Kismunn deveedilmesi,
Baglam ve Smirlamalar
Paylanm deyvri bakinundan Gngdrithmily smrlamalar ise agagidaki sekildedir:

Esas Sozlesme'min 8. maddesine gore, Sirket paylannin devri. 'TK, sermaye piyusast mevzuiti
ve ilegili mevauata gire gergeklegtinlin,

A grubu paylarm devire ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylan oranmda Snalim hakla
meveuttur, Paylannt satmak isteven A grubu pay sahipler, satmalk istedikler pay mikiarm ve satig
bedelint noter aravihig tle difter A grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Bir kisim A grubu
pay sahibi teklifi reddederse veva kismen almayr kabul ederse. teklifi kabul eden diger A grubu
pay sahibi va da sahipleri Gnalim hakkint kullanmayan A grubu pay sahiplerine digen paylarm
tamamimt satin almak hakking sahiptiv. Onalim hakkon kullanmayan pay sahiplerinin olmas)
halinde bu durum pavlanm devreden pay suhib taralindan diger dnalim hakla sahiplerine bildirilir.
Onalim hakkim kollanmayan va da hakkindan az payr alacadim bildirerek kismen kullanan pay
sahibi va da pay suhiplert haricinde birden fazla pay sahibi kalon paylar satim almak isterse, kalan
paylar satin almak jsteven pay sahiplert antlan kalan paylart kendi meveut paylan oraninda satin
alma hakkina sahiptir, Birden fazla A grubu pay sahibinin istekli olmamas) halinde istekli olan A
grubu pay sahibi kalan paylarin timiini satm alma hakkima sahiptir. Payvlanm devretmek isteyen
A grubu pay sahibinin noter kanaliyla yapt@ bildirimden itiharen 30 giin igerisinde sessiz kalan
veva sahn almak istemediging agikga bildiren pay suhibi onahim teklifini reddetmiy sayilir,

Cnalim Tkl kullanum stirecinin lamamlanmasindan sonra arta kalan A grubu payin bulunmas:
halinde, paylarin satmak isteyen pay sahibi iglinedi kigilere diger pay sahiplerine teklif edilen
fiyattan dilsitk olmayan bir fivatla paylarin satabilic. Onalim haklana aykin devir yapilmasi
halinde. yinetim kurulu 6nalim hakkma avkirs devieler pay deflerine kaydetmez,

Borsada islem gormeyen A grubu nama vazb paylann, borsa disinda devredilebilmesi ancak
yinetim kurulunun onayi ile miimkiindiir. Yonetim kurolu, agagida gosterilen dnemli sebeplerden
birini veya TTIK nin 493 inci maddesinde sayilan dnemli sehepleri ileri stirerck pay devirleri ile
ilgili onay istemlerini reddedebilir,

[ Sermaye pivasast mevzuating pire Sirket'in yénetim kontrolinde degisiklige yol agmas.,

2. Sirketin ekonomik bagimsizhigim korwomas amaer dogruliusunda Sicket sermayesinin toplamda
2557ini bulan vu da bu oram asan miktarda payr dogrudan veya dolayle olarak herhang: bir kigi
veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi,

3. Sirketle rekabet iginde olan bagka sirket veva 1sletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, igleteni, ortagm
(Gzel veva girigim sermayesi fonlan ve bunlarm ortaklan da dahil) veya sifat ne olursa olsun
voneticisi veva calisant konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin eslen tle alt ve dstsoyunun
veya bunlarn kaym histmlannin veyahut amlantann dogrudan veva dolayl olarak hakimiyetine
suhip olduklar girketlerin pay iktisap etmek istemesi.

Borsada islem giren ve gérecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez,

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlanimmn degistirilmesine iligkin cpaslar:




Esas Sozlesme'nin 6. maddest uyarinea, Yonetim Kurulo, 2024 — 2028 willan arasmda 5PKn
hitktimlerine ve Sermaye Pivasast Kuruly ditzenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigii
samanlarda, kayith sermave tavamna kadar yem paylar thrag ederck qikartlmis sermaveyi
arttirmays. imtivazh paylar gikarmaya, pay sahiplerinin veni pay alma hakkin kismen veya
tamamen simrlandinmase ile imtivazh pay sahiplerinin haklanm kisitlayier nitelikte karar almaya,
sermaye pivasast mevzuatt hitkiimleri dahilinde nominal degerinin Gzerinde veya altinda pay
gikartlnast konusunda karar almaya yetkilidir,

Yonetim kurulu taralindan aksine karar verilmemig 1se sermaye artimmlarinda A grubu paylarm
karsthginda A grubu, B grubu paylann kassih@inda B grubu yem pay ¢kanlacaktir. Ancak
ortaklarm veni pay alma haklart tamamen suurlandiridign takdirde, thrag edilecek yveni paylarn
tiimil B grubu olarpk gikanlacaktir. Sermave pivasas: dizenlemelerine uygun olmak kayvdivla veni
pay alma haklarmn kullamm siivesines kullanilmayan yeni pay alma hakkr nedeniyle kalan A
grubu paylar satin alma dneelign A grubu pay sahiplerinin olmak fizere satthr.

Yeni pay alma hakkm kisitlama vetkisi. pay sahipler arasimda egitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri Gdenmedikee veva satlamayan paylar iptal
edilmedikge yem pay gikanlamaz.

Esas Stzlesme’nin 19, maddest uvarmea Sirket genel kurulunun kagith sermayve sistemine gire
yapilucak sermaye articnnlan harvicinde, Esas Sdadesmenin adil edilmesi igin ayrica A grubu
paylarm gogunlugunu temsil eden A grubu pay sahiplerinin ilgih konuda olumlu oy kollanmig
olmas gerekir:

21.17. Olagan ve olaZaniistii genel kurul toplantsimin yvapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kogullar hakkinda bilgi:

Genel kurul toplantilan ile ilgih hususlar Esas Sézleyme'nin 16 ila 20 nolu maddelerinde
diizenlenumistir.

Buna gire. genel kurullar, olagan veya olaganiisti olarak toplanir. Olagan ve olaganfisti genel
kurul toplantlar hakkinda TTK ve SPKn hilkiimleri ile T.C. Ticaret Bakanligi ve Sermaye
Piyasast Kurulu nun dizenlemelerine uyulur.

Sirket genel kurul toplantilarnda, TTK min 409 uneu maddesi ile sermaye pivasas) mevzuatinda
vazili hususlar mizakere edilerek gerekh kararlar alinr,

Sermaye Pivasast Kurulu™nun genel kurul toplantsimda giindeme baghihik ilkesme uvulmaksizn
porlsiilmesing veya ortaklara duyurulmasinn istedigi hususlann genel korul gondeming alinmas:
zorunludur.

Yanetim kurulu. Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslarinm Beliflenmesine [liskin l¢ Yinerge
hazirlavarak genel kurulun onavina sunar. Genel kurulun onayladign 1¢ yonerge ticarel siciline
teseil ve ilan edilic. TTK hitkiimlen dikkate alinarak hazirlanan i yonerge. kanunlann izin verdigi
durumlar disinda, ortaklarin genel kurula kaulma, oy kullanma, dava agma, bilgl alma, inceleme
ve denctleme gibi vazgecilemer nitelikteki haklann, toplantt bagkanhfimn  kanunlardan
kuynaklanan pérev ve yetkilerini simrlandiran veva ortadan kaldiran §zel hitklimler igeremez.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar vygulamr.

Davet Sekli vo Toplant Yeri: SPKnmun madde 29/] hikmil sakli olmak dizere bu toplantilara
davette, TTK i ve SPKn nun ilgili hikimlen uygulanir, Bu davel, ilan ve toplant giinlen harng
olmak tizere, toplant tarihinden cn az fig hafta Gnee yaplir.




TTK ile sermaye pivasast mevzuatimn ilgili hukimlerinde ongoriilen bilg ve belgeler ilan ve
toplantt gimleri harig olmak fizere genel kurul toplant tarihinden en az ¢ halty dnee meyzuat ile
belirlenen verlerde 1lan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanu ilan ile birlikte, Sivketin mevzuat gerefi yapmas
gereken bildinm ve aglkdamalarin yant sira, Sermaye Piyasas) Kurulu'nun kurumsal ydnetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar pay sahiplerine duyurulur.

Toplantt Vakti: Olagan genel kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 (i) ay iginde ve
senede en ar bir defa; olagantisti genel kurullar 1se Sitket 1glennin gerektivdigs her zaman TTE.
sermaye pyasast mevzual ve Esas Sozlesmede yaah hikimlere gire toplanir,

Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olagantstii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay,
suhibine 5 (beg), her bir B grubu pay ise salmbine | (bir) ov hakla verir. Genel kurulda Esas
Sozlesme dedisiklikleri ile Hlgili olarak oyda imtiyvaz kollandamaz. TTK i oyda imtivazl paylara
iligkin hitkiimlerinde yer alan istisnalar saklichr.

Sermaye pivasast mevzual kapsamundaki dnemli nitelikteki iglemlere tarat olanlanm iligkili taraf
olmast durumunda. genel kurul toplantilarmda iliskili taratlar oy kullanmazlar,

TTK ve sermaye piyasast mevzuatn uyarimea pay sahiplert, dier pay sahipleni veya vekaletname
ile tayin edilen baska bir kigi tarafindan temsil edilebilivler, Bir payin birden fazla sahibi bulundugu
takdirde, bunlar Sirket’e karst haklarm ancak ortak bir temsiler aracihinvla kullanabilirler.
Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarndan bagka tomsil cttikleri pay sahiplernin ovlarin
da kullanmaya yetkilidirler. Vekalemameler ile vekaleten temsil konusunda ve oy kullantdirken
TTI, SPKn ve ilgili diges mevzuat hitkiimlere uyulur.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakka. pay sahibinin pay sahibi oldugonu kamtlayan belgeleri
veya pay senctlerini Sirket e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz.

Genel kurul Sirket'in merkez adresinde veva vonetim kurulu tarafindan belirlenecek Sirketin
merkez adresinin bulundugu ihin baska uvgun bir verinde toplanir,

Olagan ve olaganGsti genel kurul toplantilaninda Bakanlik temsileisi bulunmas) ve gérevleri
konusunda TTK ve sermave pivasast mevzuall hitkiimler uvgulanir.

Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki toplant ve karar misabi, TTK ve SPKn hitkiimler ile
Sermaye Pivasast Kurulu tarafimdan belirlenen Kurumsal Y 6netim Tlkelerine tabidir. Su kadar ki.
SPKn ve TTK da ver alan karar nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun 19, maddede
vzl konularda ve bu konularn kapsamima giren Esas Sozlesme degisikliklerinde karar alabilmesi
igin aymea A prubu paylann gogunlufunu temsil eden A grubu pay saluplennin 1lgih konuda
olumlu oy kullanmig olmasi gerelair.

Gienel kurullara elektronik ortamda katihma 1hskin usuller sakli kalmak kavdiyla, genel kurulda
oylar el kaldirtlmak suretiyle verilir. Ancak loplantida hazir bulunan hissedarlann temsil ettikler
sermayenin onda birinin talebi tizerine gizli oya bagvuralur,

Sirketin genel kurul toplanulanma kaulma halkke bulunan hak sahipleri bu toplannlara, TTK ve
SPKn ile uyumlu olarak elektronik ortamda da katlabilic ve oy kullanabilirler, Sicketin genel kurul
toplantilarina katilma hakks bulunan hak salpleri bu toplantilara, TTK nin 1527 nei maddesi
uyarmea e¢lektronik ortamda da katilabiliv. $irket, Anomm, Sirkellerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hikiimler uyanmnes hak sahiplerinin genel kurul
toplantilanna elektronik ortamda kaulmalanna, gorty agiklamalarna, 6neride iNIunmqunna Ve




oy kullanmalarina imkdn tanvacak elektronik genel kural sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas
Sozlesmenin bu  hilkmi uyarmea. kurulmus olan sistem Gzerinden hok  sahiplerinin ve
temsileilerinin, antlan Yonetmelik hilkiimlerinde belivtilen haklarint kullanabilmesi saglamr,

21.18. lhraggmm yinetim hakimiyetinin el de@istirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hukkinda bilgi:

[sas Sozlesme kapsaminda yonetim hikimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadit. Sirket’'in vonetim hiakimivetinin el de@gistirmesine iliskin olarak bagta T'TK ve
SPKn olmak tzere Sirket'in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimlen gegerhdir,

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket'in paylan tizerinde herhangi bir rehin veya takyidat bulunmamuktadir. Esas Sézlesme nin
8. maddesine gire, A grubu paylurm deyvir ve temlikinde, A grubu pay suhiplerinin paylar
orammda dnalum hakkr meveuttur. Paylarnn satmak isteyen A grubu pay sabipleri, satmak
istedikleri pay miktarm ve satis bedelini noter araciligs ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Bir kisim A grubu pay sahibi teklifi reddederse veya kismen almayr kabul ederse,
teklifi kabul eden diger A grubu pay sdhibi ya da sahiplen Gnalim hakkim kullanmayan A grubu
pay sahiplerine diisen paylarn tamamini satin almaek  hakking sahiplir, Onalim  hakkan
kullanmayan pay sahiplerinin olmast halinde bu durum paylanim devreden pay sahibi tarafindan
diger dnalim hakk sahiplevine bildiriliv. Onulim hakkim kullanmayan va du hakkindan az payt
alacagim hildirerck kismen kullanan pay sahibi ya da pay sahiplen havicinde birden fazla pay
gahibi kalan paylar satin almak isterse, kalan paylan satm almak isteyen pay sahipleri amlan kalan
paylart kendi meveut paylart oranimda satin alma hakkina sahiptir, Birden fazla A grubu pay
suliibinin istekli olmamast halinde istekli olan A grabu pay sahibi kalan paylarm tlmind satin
alma hakkina sahiptiv, Paylarm devretmek isteven A grubu pay sohibinin noter kanaliyla yaptig
bildirimden itibaren 30 gim icerisinde sessiz kalan veya satin almak istemedigii agikea bildiren
pay sahibi dnalm teklifini reddetmig sayihi,

Onalim hokkr kullamm siirecinin tamamlanmasimdan somra arta kalan A geubu payin bulunmasi
halinde, paylarin satmak isteyen pay sahibi tiginetl kigilere diger pay sahiplerine teklif edilen
fivaltan dilgik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Onalim hakkna aykin devie vapilmasi
halinde, yonetim kurulu énalim haklona aykin devitleri pay defterine kaydetmes,

Borsada islem girmeven A grubu nama vazl paylarn, horsa diginda devredilebilmesi ancak
yonetim kurulunun onayr ile mimkiindiir. Yonetim kurulu, agafinda gsterilen dnemli sebeplerden
birini veya TTK nin 493 {inell maddesinde sayilan énemli sebeplen ileni siirerck pay devirleri ile
ilgili onay istemlerim reddedebilir.

1. Sermaye piyvasast mevzuating gore Sirket’in yonetim kontroliinde degigiklige yol ngmast,

2. Sirket'in ckonomik bagimsizligimi korumas amael dogrultusunda Sirket sermayesinin toplamda
1551 bulan va da bu oran asan miktarda payr dogrudan veya dolayh olarak herhungi bir kigi
veya birlikte hareket eden kigiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi,

3. Sirket'le rekabet iginde olan bagka sirkel veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, igleteni. ortag
(tizel veya girigim sermayest fonlan ve bunlanm ortaklan da dahil) veya sifat ne olursa olsun
vineticisi veya galisam konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve distsoyunun
veva bunlarn kayin isimlarinim veyahut amlanlann dogrudan veya dolayh olarak hakimiyetme
sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek istemesi.

Borsada islem péren ve ghrecck olan B grubu paylarm devrine Kisitlama getirlen

i}




21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasima iligkin esas sbzleymede dngiriilen
kosullarin vasammn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hikimler
hakkmda bilgi:

Esas Sézlesmenin 19, maddesi uyarinca $irket'ing kayith sermaye sistemine gore yapilacak
sermaye artinmlan haricinde sermaye artieimi, tastiyesi, sonu ermesi, infisahi, sermaye azaltim,
nevi defistirmesi. hirlesmesi, bilinmesi i¢in ayrica A grubu paylann ¢ogunlugunu temsil eden A
grubu pay sahiplerinin ilgili konuda olumlu oy kullanmig olmasi gerekar.,

22. ONEMLI SOZLESMELER

Ugak Tekstil temel olarak; iplik iiretimiyle istigal etmekiedir. Bu kapsamda, Sirket’ i satigharmm
bilyiik bir kismini iplik sabslam olusturmaktadir. Bunun disinda Sirket, pamuk elyati, Grme kumas
ve telef satisi da gergeklestirmektedir, Belirtilen trinlere iliskin sabiglarn: 2023 wih itibaryla
1457251 vurt ieine gergeklegtinilmiy iken Yed2.7'si yurt digma gergeklestivilmigtin. Sirket
tarafinduan ihracat gerceklestirilen Griinlere iliskin miisteriler ile tek selerlik olacak sekilde istenen
firiintin detaylandinldigy, satis miktan. sahg tutan gibi onsurkann belivtildifi sauy sézlogmelerd
vapilmakta, sergeklestirilen yurligh satslarda ise, misteniler ile ¢ogunlukla yuall sdzlegme
yapilmamakta. pencllikle  misteriler  ading proforma fawralar  dizenlenerek  siirecin
yiirfitilmektedir

Sirket'in dretim faaliyetlerinde ihtiyag duydugu ik madde malzeme ise yine agirhkh kismi
yurticinden tedarik edilmekte. hammadde alimlarinin byl bélimi pamuk  elyalindan
olugmaktadr, Pamuk alimlarmda fivata bagh olarak yurt iginden ve yurtdigmdan alim yapilmakla
birlikte: agrhkl kismi (son 3 yillik firctimde kullamlan pamuk alimlannn "897uk kso)
yurtiginden gergeklestirilmektedir. Pamuk disindaki hammadde alimlarr buviik oranda viskon,
bambu ve modal elyaflardan olusmakta, tamammna yakimmn alim yurtdigy tedarikgilerden
:fmrehteqimhnckt-.dlr Tedarik sfirceinde yine uzun dénemli vamlh sdzlesme bulunmamakta,
tedarikgiler ile sipariy iizerine tek seferlik sozlesmeler ve bununla ilgli proforma laturalar
diizenlenerek 1slem yapmlmalktadir.

Sirket'in fanlivetlerini viirGitmek  amaciyla imzaladi@r diger sozlegmeler ise (i1) finansman
sozlesmelerd, (i1) kredi karts kullanim sozlegmelerd, (ii1) tirey iglem so4] camelert (1v) gesith hizmet
sozlegmelerl olup ilgili sozlesmelere ihskin detaylara asagda venlmighr,

Sirket, Sirket laaliyetlerine iliskin olarak gesitli bankalar ile Genel Kredi Sozlegmelen (GKS)
imzalanustir,

Bankalar mitsterilen ile, nakdi ve gavri nakdi kredileri kapsayan ve miigterilering sozlesmede
helirtilen bir st limite kadar nukdi ve gayri nakdi her ¢esit krodivi kullanmasima imkédn saglayan
genel kredi sozlesmeleri imzalamakiadir. $irket'in de cegith bankalarla imzalarmy oldugu genel
kredi sizlesmeleri bulunmaktadir, SirkeCin taraf oldufu genel kredi sézlesmeleri bankalarca
standart formlar halinde hazirlandi@imdan matbu/standart hitkivmler igermekic olup sozlesmeler
miisteriler ile miizakereve acik tutulmamakiadir. Bu kapsamda, $irket’m bankalarla imzalanusg
oldugu genel kredi sozlesmeleri bankalar lehine olmak fizere geyith standart  hitkiimler
icermektedir. Bu hikiimlerin baglica dnemli olanlar su sekilde Gzetlenebilir; (i) Bankalar, kredi
stizlesmelerini herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi lizerine tek tarath teshedebilmekte
ve tam geri odeme talep edebilmekiedir, (ii) Bankalar, s6zlesme ile belirlenen kogullara bagh
olarak, ¢ésitli durumlarda kredi limitlerini iptal etme veyva kredi loutlerimi artirma yetkisine
sahiptir. (iii) Bankalar, her bir kredinin kullandmilmasi kogullanini belirlemeye tam yetkilidir. (iv)
Bankalar, GKS'ler kapsammda kullandinfacak kredilent Bankalann kararnna is@ipaden her i
maddi, sahsi, ayni, alacak, taginir, tasinmaz, kiymeth evrak, nakit dahil ancak da S!nlrlll
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olmamak fizere her fiielii teminal karsth@inda kullandirabilmektedir, Bankalar gerekli gormeleri
halinde yukarida belirtilen teminat tiirleri gergevesinde teminal ve ek teminat Lalep edebilin, (v)
Erken 6deme durumunun Bankanm kabuline bagh oldugu hitkam altma abinmg olmakla barlikte
Miisteri'yve de Banka'va belll bir stire onee yasall basvuru yaparak erken 6deme ralebinde bulunma
haklt tanmmistir. Erken ddeme vapiimas: durimunda erken ddeme komisyonu ve erken ddemeden
kaynakli vergi gibi mali yitkimlilikler dogabilir. Genel kredi sizlegmelerinin cofunda Bankanmn
onavi olmaksizin sirket hisselernin el degistirmesi temerriil sebebi olarak kabul edilmistir, Banka
onay) olmaksizin girket hisseleninin el degistirmesi halinde banka krediyi geri gagrrabilecek
vedveya sozlesmeyi feshedebilecektir: Haolka are siirecinin tamamlanmasi halinde hisselerin ¢l
degistirmesi soz konusu olacagindan GKS mmzalanmig olan bankalara halka arz sireci ile ilgili
bilgilendirme yapilmig ve ilgili bankalardan balka arzin gergeklesmesine bagh hisse devirlerinin
temerriit hali teskil etmeyecegine dair muvafakat yaalan alinmagtir,

Sirket yatmmlatnm finansmanm igin Finansal Kiralama (Leasing) Sozlesmesi akdetmektedir.
Finansal Kiralamu Stzlesmest. bir yvatrm malinm miilkivetl finansal kiralama sirketinde kalarak
belirlenen kira bedeli karsibfinda kullamm hakkmm kiraciva verilmesi ve sozlesmede belirtilen
stizlesme siiresi sonunda mitlkivetinin kirseiya geemesini saflayan bir finansman yontemidir,
Finansal kiralama, vergi avantajlanmn yaminda, orta vadel barka kredilerine ivi bir alternatif
saglayan bir linansman yintemidir. Ozellikle orta ve kilgik Glgekli isletmeler 62 kaynaklarin
kullanmadan, ihtiyae duyduklan yvatrim araglanm daha uygun kosullarda elde etme imkéant
bulmakta, veterli sermayeve sahip biiyiik firmalar da igletmelerinin ihtiyag duydufu yatmm
mallanm finansal kiralama yintemiyle saglayarak. cllerindeki likiditeyi bagka yatinmlurda
kullanarak avantaj saglamaktadie. Finansal Kiralama sizlesmesi stiresinin sonunda Sirket, finansal
Kiralamaya konu mallann milkiyeting iktisap edecektir. Bu kapsamda $irket. halka arz edilecegim
finansal kiralama sézlesmelerini akdetigi finansal kiralama girketlerine hildirmig olup ilgili
sirketlerden halka arz nedenivle herhangi bir talepte bulunulmayacagima iligkin muvatakatnameler
altnmistir. Aliman muvatakatler géz Oniine almdiginda, Sirket’in taraf oldugu finansal kiralama
sozlesmeleri kapsumimda, halka arza engel olugturacak bir husus bulunmamaktachr,

Sirket  gelecekteki  kur  dalgalanmalarindan korunmak  amaciyla tlrev iglemler
gergeklestirmektedir, Bu gergevede, Sitket ile bankalar arasmda Alrev iglem  sozlesmelen
imzalanmmstir, 86z konusu sdzleymeler 1lgili kurumlann standart tirev arag stzlesmeler olup,
genel olarak nansal kuruma genis hak ve yvelkiler fanimaktadie, Sirket halka arza iligkin olarak
tiirev arag sozlesmest akdetlion bankalar bilgilendirmistir,

Sirket ticari faalivetlerinde kullanmak Gzere bankalar ile ticari kredi karti Gyehk sdzlegmelert
imzalamigtir, Bu kapsamda bankalarla yapilan sozlegmeler yine standart kredi kullanim
sozlesmelen olup, genel olarak kart kullanmm  kogullanm belirlemekte olup, s6z konusu
sbzlesmeler Sirket’in faaliyetleri kapsaminda dnemli etkiye sahip degillerdir,

Sirket ayrica, tretim faaliyetleninin Kapasitesini arthrmak  amaciyla dinem  ddnem  yalirum
vapmakta ve bu kapsamda, ¢egitli makine, techizat alim sbzlegmeleri yapmaktadir: Yatmmlar
cergevesinde Sirket’in yapmis oldugu alimlarin biiyviik ¢ogunlugu tek seferlik siparigler seklinde
gergeklestiriimig olup. proforma faturalar zennden iglem yapimigur.

Diger taraltan Sirket in yatmimlar kapsaminda yapudn yazsh sizlesmeler asaguda dzetlenmistic;

- Sirket 2023 wilinda kars tarati gergek kigiler olan Tulum Mahallesi Tay atacak Tulum Dag
mevkil 523 Parsel No Lzmir Torbal adresinde bulunan tasmmazn villik 120,000 USD bedel
ile 25 wil siireli bir kira stzlesmesi akdetmigtin, Szlesmede Sirkel’in taginmaz glineg
enejisi clekurik dretim depolama satis gibl yatinm amagh veya uygun gordiieii baskaca
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amac icin kullanabiligi belirtilmistir. Sézlesmede kirnlavamn araziyt satmak 1stemesi
halinde i1k olarak kiraciya teklif vapacain belirtilmis olup, stzlesmede herhangi bir fesih
hitkmiine ver vertlmemistr,

- Sirket Kon-Tek Kontrol Teknolojileri ve Otomasyon Sanayvi Ticarel AS ile lzmir Tokal
Heesi Tulum Mahallesi 523 Parselde bulunan tasinmaz araziye giiney enerji santrali
kurmak amaciyla satin alma, kurulum, igletme ve bakim sézlesmeleri imzalamistir,

- Sirket Mavitag Prefabrik A.S. ile Aydin ili Sdke Ngesine prefabrik fabrika insaat yapimi
umactyla stézlesme imzalamistr.

- Sirket, aynea 19.01.2024 tarihinde Triltzehler Group SE ile stzlegmede belirtilen makine
vie techizatin kurulum ve servisine iligkin sozlesme imezalamistir, Sozlesme, makinelerm
kurulumu ve korolum sonrast kullumerlara gevekli egitim saglammasim kapsamakiadir,

Sirket tiretim faalivetternni gergeklestirdigi tosislere ve tesislerde galisan personele yonelik penel
hizmet alim sozlesmelert mmzalumistir, Bu kapsamda, Sirket personcli igin yemek hizmel alun
siizlesmelert, personel tagima sdzlegmeler, 1§ veri givenligi uzman sdzlesmeleri ve igyer hekimi
stzlesmest imzalanustir,

Diger taraftan, Sirkel, Gretim tesislennin givenligh ve sagh@n g givenlik hizmetlent alim
sizlesmes, jenerator periyodik bakim sbzlesmesi imzalanustir. Aynica Sirket, Torbali"da yer alan
tesis igin su sistemlerimin kentrolii igin penyodik kontrol stzlesmesi imzalamustir,

23. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thrager'nin Kurul'un muhasebe/finansal raporlama standartlars uvarimea hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetci
raporlari:

Kurul'un TlI-14.1 sayili Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Fsaslar Tebligi
gercevesinde TFRS've pore hazirlanan, Kurul'un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
cercevesinde dzel bagimsiz denetime tabi tutulan ve Teahname de yer almas gereken 31.12.2021.
31122022 ve 31.12.2023 rarihli villik finansal tablolar ve bunlara iliskin dzel bagimsiz denetgi
raporu isbu Tzahname nin 3 numaral ckinde ver almalktadir.,

23.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denctimi
gergeklestiven  kuruluslarm  unvanlar, bagimsiz denetim  giriisii ve  denefim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin defismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli yillik finansal tablolan PwC Bagumsiz
Denetim ve SMMM ALS. tarafindan Gzel bagmmsiz denetime tubi tutulmus olup, bagmsiz denetim
kurulusuna iliskin bilgiler asaguda yer almakiadir.

PwC Bagjimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Sorumlu Denetgi Ozgiir Besikgioglu

TURMORB, lymir Serbest Muhbaseheci
Mal Miisavirler Odas

Uvesi Oldugu Meslek Kurulusu

Kuzim Dirik Mahallesi, Universite Cad.

Aes PWC Plaza No: 70 BornovIzmir




Bagmmnsiz denetim sirketi, Sirket’in lzahname'de yer almas) gercken 31122021, 31,12.2022 ve
31.12.2023 tarihli yallik finansal tablolar i¢in olumlu goris vermistir.

lzahname'de yer almasi gereken 31.122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarthli yilik finansal
tablolar icin hagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bay denetginin degiymesi gitn bir duruim
gerceklegmenngtir,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢gimm ve/veya grubun finansal
durumu veva ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degiyiklikler (tiretim, satis,
stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlari hakkindaki gelismeleri de i¢ermelidir) veya siz
konusu hususlarin bulunmadii hakkmda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yolktur.

23.6. Ihraccmim ¢sas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde ver alan kar
payi dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
kar dagitinn konusunda alog oldugn kararlara iliskin bilgi:

Kar payr dagitim kararina, karm dagiim sekline ve zamanima, Yénetim Kurulu'nun Onerisi
fizerine, Sirket Genel Kurulu taratindan karar venlir. Esas Stzlesme 'nin 23, maddesine gore Sirket
kr tespitl ve dagitmy Konusunda TTK ve sermaye pivasast mevzuatl hitkiimlerine uygun hareket
eder.

Soz konusu maddeye gore Sirketin faaliyel dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin
genel giderlent ile mubtelif amortisman gibi Sirket tarafindan Gdenmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar le Sirket tizel kisilig tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonva
perive kalan ve yillik bilangoda goriilen dinem karw varsa geeng vil zarartlarinin distilmesinden
somra sirastyla asafula ghslenlen sekilde tevai olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
(a) Sermayenin yvilede virmisine ulagimeays kadar, yizde besi kanuni yedek akgeyve ayrilir,
Birinci Kar Pays:

(h) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagrs tutarion ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
Sirketin kaar dagihm politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinei kir payt ayrilir,

(¢} Yukandaki indinmler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinm, yénetim yurulu tyelerine,
artaklik calisanlarna, pay sahibi disindaki kigilere dagiilmasina karar verme hakkina sahiptir,
Ikinci Kar Payi:

dy Net donem karindan., (a). (b} ve () bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi.
peniel kurul, kismen veya tumamen ikinei kar payr olarak dufitmaya veya TTK'min 52171nel
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdify yedek akge olarak ayirmaya yetkalidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:




¢} Pay sahipleriyle kara igtirak eden difer kimsclere dagitiimasi kararlagtinimig olan kisimdan,
sermayenin %351 oraminda kir payi digildikten sonca bulunan tutartn %107, TTK'nin 519 uncu
maddesinin ikinci fikras) uyanmea genel kanuni yedek akgeye eklenr.

T1K'ya gore avnlmas gercken vedek akgeler ile Esas Stizlesmede veya kar dagitmy politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kir payi ayrilmadikga, baska vedek akce aynlmasina, erlest yila kar
aktarlmasina ve vénetim kurulu fivelerine, Sirket galiganlarma ve pay sahibi digindaki kgt ve
kurumlara kardan pay dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi, pay sahiplei igin belirlenen kar
payi nakden tdenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Esas Sozlesmenin 24. ve 25, maddelen uyannca; genel kurul, SPKn ve ilgili difer movzuat
hitkiimleri cercevesinde pav sahiplerine kar pavi avans dagitilmasima karar verebilir. Kar payi
avanst tutanmn hesaplanmasinda ve dagituminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Kar payt
avanst dafiilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap diénemi ile sinirl olmak iizere,
yimelim kuraluna vetki verilmesi zorunludur. Dagitilmasina karar verilen karimn dapitum gekli ve
zamant, yonetim kurulunun bu konudalki teklifi tizerine genel kurnlea kararlugtinlir, Esas Sozlesme
hilkiimlerine gdre enel kurul taratindan verilen kor dagiiim karart kanunen miisaade cdilmedigi
stirece geri alinamaz, Kar paye. dagitmm farihi itibarryla meveut paylarin tiimtine, bunlu esit olarak
dagitilir.

Sirket ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdif stireee, pryasd beklentileri, vzun vadeli
stratejisi, Sirket'in sermaye gereksinimi, yaurim ve finansman politikalar, ilgili mevzuatia
vergeklesen degisiklikler, borgluluk, karhlik ve nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sarthar
da dahil olmak ve bunlarla sinirh olmamak tzere birtakin unsurlar dikkate alnarak kar daginming
karar verit, Bu cercevede 09,05 2024 tarihli ve 8 suyih vonetim kurulu kararyla Sirket, kar dagitim
politikasini belirlemis olup sbz konusu politiks vapilacak 11k genel kurul toplantsinda ortaklarm
onayina sunulacaktir. Buna gore $irket, yiiriirlikte olan mevzuat cergevesinde dagituma konu
cdilebilecek villik net kurm en az %207sini nakit verveya bedelsiz geklinde kar payr olarak
dagitmay1 hedeflemektedir,

23.7. Son 12 ayda ihraggmm ve/veya grubun finansal durumu veya karkihg iizerinde onemli

etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
istemleri veya siz konusu husustarin bulunmadigt haklkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket alevhine karara baglanmast halinde Sirket'm faaliveti, faaliyet sonuglart veya
mali durumu fizerinde tek basing veya hep birlikic dnemli derecede olumsuz etkisi olubilecek,
Sirket'in bilgisi dahilinde derdest va da baglatilma riski bulunan herhangi bir idari iglem, dava,
hukuki tathikat, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadur,

Sirket'in tarat oldugu davalara iliskin detayh bilgi bagimsiz hukukeu raporunda yer almakia olup
Ozet bilgi asadudaki tablolara eklenmistir.

Sirket Lehine Acilmis Davalar

Daval Taraf Dosya No Konu Dava Tutan (TL) Getinen
| Asams
oy # 1 o | e | Aslive ltirman |piali Pavisi 204 4145 84 Sirkel bu asamada, jera
NS Tiguret Mahkemesi disiasindan et
AN THRT E, 45264160 TL rabsitat
sepgeklestiomiy  olup,
| g istinal karan  daval




Sirket Alevhine Acumig Davalar
Davac Taraf Dosya No Konu Dava Tutan Gelinen Asama
M. B lmir 11, Is Kadem Taemitiall 1600 T | Thowvasds lesip
Mabileemen bilirkisi rapony alinmis
i olup kidem luznuinall
<l & brie 10.801.73-TL
hesaplammsor, Thvac
tarmf  stinal voluns
Pz vurmiug plup
yilre | lama deviam
etmcktedir.

W Lemnir 3, |3 Mahkemesi | lge lade Talepli - | Wargilama wilres

3022375 & |T:.:Hrnl Livus devam etmekiedir

23.8. Izahnamede ver verilen denetime tabi tutulmuy diger bilgiler:

Yoktur.

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek velveya borsada islem girecek paylarn ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu hilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin hilgi:

Sermaye artinmi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B Grubu Paylar’in _umniﬂal degeri
55.600.000 TL olup, Sirket'in halka arz sonrasi ¢rkanling sermayesine orant % 23,56 dir.
Ortaklara ait meveul paylacdan Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin bilgi aga@idaki tabloda
sunulmaktadir.

Nama/ Pay Sayisun [ I
' Bir Paym | Sermayeye
Grabu '};I:‘E‘ imtiyazisr ms;ym,q‘f"“’ P’E ¥ .| Nominal T‘FIEL"}"‘ Orani®
]- (%) Degeri (TL) (%e)
I | Hamiline Yok 15.61){).0-:‘11‘1‘ 7,93 1 |H 600,000 6,61 |

Sermaye artirmm yoluyla ihrag edilecek Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin bilgi asafidaki tabloda
sunulmaktadir.

Nama/ Pay Saysimin e
Humiline Grup Pay Dl am Toplam SepayEre
Grubu Oldugu imtiyaziar |Pay Savisi S s O Nominal (TL) Oram*®
Ty | Deger (TL) (%)
B Hamiline Yal A0, 04 2033 1 |-1GI.{IIJ{J.DIH} 16,95 ‘

Halka arz edilecek paylarnm tamami hamiline yazh B Grubu Paylar olup: ligtined kisilere devri ve
temliki TTK ve SPKn hikitmleri cercevesinde olmak lizere, highir kosula bagh olmaksizin
tamamen serhesttir. Halka arza konu edilecck B Grubu Paylar'm herhangt bir imliyaz
bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu Kurul onayimmn ardindan lemin edilecektir,

N \_II ‘i
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Thrag edilecek paylar kaydilestirme esuslan cergevesinde MKK taralindan hak sahiplen bazinda
kavden 17lenecektir.

i) Sa s teblofordu per afar ovan hosaplameadors halla arz senrass sermuye vapise diiiate elmarak veguingtor
a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirunt yapilmayacaktir,

b) T¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
hilgi:

l¢ kaynaklardan sermaye artimmi yaptlmayvacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim csaslari:

Bedelsiz olarak venlecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Pavlarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Turkive'de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlan'na tabidir, Sirket'in paylarn
sermaye piyasast mevzuatl kapsammda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylan henuz kaydilestinlmemis olup halka arz kapsaminda kaydilestirme esaslar
cercevesinde MIKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag cdildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirosi cinsinden satisa sunulacaktir,

24.5, Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediiri hakkinda bilgi:

Satst yapilacak paylar, basla SPKn ve TTK olmak lizere ilgili mevzuat uyarnca pay sahiplerine
asagidaki haklar saglamaktadir,

Kardan Pay Alma Hakk: (Sermaye Pivasasi Kanunu Madde 19, 11-19.1 sayih Kar Pay
Tebligi)

TTK min 307 nei maddesi. SPEn'nin 19 uncu maddest ve 1T-19.1 sayith Kar Payt Teblif uyarimea,
pay sahiplert, genel kurul taralindan belirlenecek kar dagitim politikalan gercevesinde ve ilgili
mevzuat hitkimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir, Halka agik anonim
ortakliklar, karlarim Genel kurullan taralindan belirlencock kar dagiim politikalan ¢ergevesinde
ve flgili mevzual hikiimlerine uygun olurak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarn kar dagitim
politikalarma iliskin olarak, benzer nitelikieki ortakhklar bazinda farkh esaslar belirleyebilir,

Kéirdan Pay Alma Hakkma iliskin Bilgi:

Hak Kazamian Tarih: Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 19" uncu maddesi ve Kar Payi Tebligi'nin
S'inei maddesi uyarnea, halka agik ortakhklorda kir payr dagitim tarihn itthanyla thrag ve iktisap
tarihleri dikkate ahnmakswzan diger paylarla birlikte esit olarak kir pay alma hakk elde eder,

Zaman Asimi: Zamanasinig ufravan ki payt ve kar payr avanst bedellert hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miirury Zamana Ugirayan Kupon Tahvilal ve Pay Bedellermin Hazineye Intikali
Haklnda Koanun hitkGimleri uvgulamre. Ancak amlan 2308 sayih Kanun'un (Gm hikimlen.
Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 farih ve 2018/136 E. ve 201921 K. Sayih karan ile iptal
edilmistir. Bedelsiz olarak dagilan paylarda zamanasinu bylunmamaktadir,




Hakkm Kullanimina lliskin Smirlamalar ve bu hakkin yurt dssinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan prosediirii: Yoktur,

Kéir payr oram veya hesaplanma yinlemi, odemelerin donemleri ve Kiimiilatil mahiyette
olup olmadi@: Esas Sozlesme hitktimlerine uygun olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Mevzuat ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine ghre tespit edilir ve dagihir, Dagitilmasina
karar verilen karm dagatim gekli ve zamani, Yionetim Kurulu'nun bu komudaki teklifi trerine Genel
Kurul'ca kararlastinlir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakks (Sermaye Piyasast Kanunu Madde 23, 24, 11-23.3 sayili Onémli
Nitelikteki Tglemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

SPKn'nin 23" lneli ve 24 tineil maddesi ve 11-23.3 savili Onemll Nitelikteki Tslemler ve Ayrilma
Hakkr Tebligi uyarinea, dnemli nitelikiek iglemlere iliskin Genel Kurul toplanusina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhim toplant tutanafina igleten pay sahipler. antlan
diizenlemelerde belirtilen sartlarnin varh@ halinde payvlarm Swket’e satarak aynlma hakkma
sahiptir,

Ayrilma hakkinn dogmadh@ huller ve bu hakkin kullanumina iliskin usul ve esaslar mevzubahis
teblig ile dizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk: (Sermaye Piyasas) Kanunu Madde 27, 11-27.3 sayih
Ortakhkian Cikarma ve Satma Haklar Tebligi)

Pay alim tek i sonueunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak fzere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarm Sicket'in oy haklacin %9% ine (ya da SPK taralindan ileride degigtinlebilecek
bir orana) veya dahu laslasing ulagmasi veya bu durumda iken ek pay almmast durumunds, paya
sahip olan bu kigiler agisindan azinhikia kalan pay sahiplerin Hirket'ten gikarma hakkr dogar. Bu
kisiler. SPK tarafindan belirlenen sire icinde azinhkta kalan ortaklarn paylannin iptalini ve bunlar
karsihfn gikanlacak yeni paylarm kendilenme saulmasiu $icket’ten talep edebilicler. Satum bedeli
SPKn'nin 24, maddesi [1-27.3 sayilt Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi hilkdimler
cergevesinde belirlenir,

Ortakliktan gikarma hakkinm dogdugu durumiarda, azmnbikta kalan pay sahiplen agisindan satma
hakk dogar, Bu pay sahipleri Kurul'ea belirlenen siire iginde, paylanmn adil bir bedel karsiliginda
satim alinmasint oy haklanmin Kurul'ea belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler,

Ortakliktan ¢rkarma ve satma hakkuun kollammina iligkin prosedor 11-27.3 sayih Ortakbktan
Cikarma ve Satma Haklan Teblig hiikiimlerine tabidir.

'I'asfive Halinde Tasliye Bakiyesine Katthm Hakk: (TTK Madde 507)

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi. Esas S6zlegme'de sona eren Sirket’in mal varliginn
kullamImasina iliskin, baska bir hitkiim bulunmadi @ taktivde tasfive sonucunda kalan tutara payi
oramnda katilir, Esas Sozlesme ' nin 34 incii maddesi uyarimea Sirke!'in sona ermesi, tasliyesi ile
buna bugh muamelelerin nasi] vapilacai hakkimda TTK, sermaye pryasasi meveuatt ve diger tlgihi
mevzual hitkimlen uyeulanr,

Bedelsiz Pay Edinme Hakk (TTK madde 462, SPKn madde 19, V11-128.1 Pay Tebligi)
TTK nin 462 nei maddesi uyarméa, Lsas Sdzlesme veya Genel Kurul karaniyla aynilmig ve belidi
bir amaca ozgilenmemis yedek akeeler ile kanuni yedek akgelenn serbestee kullamlabilen
kisimlan ve mevzuatin bilungova konulmasina. sermayeve cklenmesine izin verdifl tonlar
sermayeye diniistirilerek sermaye i kaynaklardan articilabilir.
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SPKnmin 19uncu maddesi ve VH-128.1 sayih Pay Tebhgi uyarinea, Sicket'in sermayve
artirrmlurimda. bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitihr, Her pay sahibi, yeni
gikarilan paylar, meveut paylarinm sermayeye oranina gore, alma halkimni hatedir.

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhiklar fgin SPKn
md. 18)

Her pay sahibi, yeni ¢ikardan paylar, meveut paylarinm sermayeye oraning gore, alma hakkim
haizdir, Esas Sozlesme'nin 8'inel maddest uyarmea Yonetim Kurulu, SPKn hitkimlerine uygun
olarak gerekli pdrdiigl zamanlarda. kayith sermaye tavan iginde kalmak kaydiyla yeni pay thray
cderek ¢ikarilmis sermaveyi artbirma; imtivazh veya nominal degerinin dltinda veya iizerinde
paylar ihrag etme; pay sahiplerinin veni pay alma haklanm kisitlama hususlarinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklam ksitlama yetkisi pay sahipleri arasinda eyitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz, Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklanm kismen veya
tamamen sinlandirmaya yetkilidic, Yeni pay almaya iliskin haklarn kullanmm 1glemlert MKK
taralindan gergellestirilecekur,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29, 30, T1-30.1 sayih Vekileten Oy
Kullamiimasi ve Cagri Yoluyia Vekilet Toplanmasi Tebligi, T'TK md. 414, 415, 419, 425,
1527)

Genel Kurul, toplantiva Esas Stxlesme’de gosterilen sekilde, Sirket'in internet sitesinde, KAP ta,
Llektronik Genel Kurul Sistemi ("EGKS”) sisteminde ve Tirkiye Ticarel Sicil Gazetesi'nde
vayinlanan ilanla cagrilir. Bu ¢agn, ilan ve toplant glnleri harig olmak Gzere toplant taribinden
en az 3 (ii¢) hafta tnee yapilir,

Genel Kurul'a katitacak pay sahipleri fiziki ortamda veva elektronik ortamda bizzat kendiler
katifabildiklert gibi temsiletleri vastasiyla da kaulabilmektedirier,

Genel Kurul'a elekfronik ortamda katilim, pay suhiplerinin veya temsilcilerinin glivenh elektromk
imzalart ile miimktindiir.

Bu nedenle EGKS de islem yapacak pay sahiplerinin dneelikle MKK, ¢-MKK Bilgi Portali’na
kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica glivenli elekiromk imzaya da sahip olmalar
perckmektedir, B-MKK Bilgi Portali'na kaydolmayan ve plivenli elektronik imzalan bulunmayan
pay sahipler] veya temsileilerinin elektronik ortamda Genel Kurul™a katlmalar mimkiin degildir,

Ayrica, toplantiya elektronik oramda katlmak isteyen pay sahiplerinin veya temsiletlerinin
2R.08.2012 tarih ve 28395 sayih Resmi Guzote’de vayumlanan “Anonim Sirketlerde Elekironik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yonetmelik™ ve 29.08.2012 rarih ve 28396 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullannda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerme uygun olarak yikimliliklerim yenne
getirmelen perekmektedin,

Fiziki ortamda Genel Kurul'a sahsen katilmak isteven pay sahiplen, MKK sisteminde yer alan
“Pay Sahipleri Listesi"nde kayith olan paylarma iligkin haklanm kimllk ibraz etmek suretiyle
kullanabileccklerdir,

SPKn"in 30 uncu maddesi uovarnnca Genel Kurul®a katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibimmn
paylarim herhang bir kurolug nezdinde depo etmesi gartina baglanamuz,

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (T'T K 407, 409, 417)

TTK nin 407 nei maddesi uvarinca; pay sahipler sirket islerine iliskin haklgrm Genel Kurul'da
kullanirlar, TEK 'min 409 'uncu maddest uyvarmea: Genel Kurullar olagan vé 'olagapustii toplamr.
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Olagan toplantt her faalivet ddnemi sonundan itibaren 3 (lig) ay iginde vapilir, Bu toplantlarda,
organlarnn segimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu™nun yilik raporuna, karin Kullanim
sckline, daitlacak kar ve kazang pavianmn oranlarinn bebirlenmesine, Yonetim Kurulu
fiyelerinin ibralan ile fualiyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
milzakere yapilir, karar alinr.

Lisgs Sozlesmenin 127nei maddesi uyarmea Genel Kural sirket metkezinde ya da givker
merkezinin bulundugu schrin elverigli bir verinde toplanir.

TTK "nin 417 nei maddesi uyarmea: Yonetim Kurulu, SPKn'nin 13" ined maddesi uyarnnen Genel
Kurul'a kabilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MK dan saglayacaf
“Pay Sahiplen Cizelgesi'ne pore dizenler.

Yonetim Kurulu, kavden islenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kuorul'a katilabilecekler |istesini
diizenlerken. senede baglanmamis bulunan veva nama yazih olan paylar ile ilmiihaber sahiplen
icin pay defleri kayitlanm, hamiline yazili pay senedi sahiplert bakimindan da giriy karti alanlan
dikleate alir.

Bu maddenin birinei ve ikinet likralaring gdre dizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler listesi.
Yinetim Kurulu bagkam taralindan imzalanie ve toplantidan 6nce Genel Kurul'un yapilaca
verde bulundurulur. Listede Gzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya unvanlan, adresleri.
sahip olduklan pay miktar, pavlann itibar degeclert, gruplar, sirketin ¢sas sermayesi ile ddenmig
olan tutar veya gikartlmis sermaye toplanhya aslen ve temsil yoluyla kalilacaklarin imza yerler]
wisterilir,

Genel Kurul'a katilanlarin imzaladign liste “Hazr Bulunanlar Listesi” olarak adim alir, SPKn'nin
13" tinet maddesi uvarinea kavden 1zlenen paylara ihskin pay sahipleri cizelpesinin Merkezi Kayit
Kurulusu ndan saglanmasuun usul ve esaslary, gereginde Genel Korul toplantisinn yapilacagi glin
ile simrh olmak Gzere aylarm devrinin yusaklanmast ve ilgili diger konular Scrmaye Piyasasi
Kurulo taratindan bir teblig ile dizenlenir.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434,435,436)

TTK madde 432 uyarmea,

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin orlak millkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veva elined bir
kisivi. genel kourulda paydan dogan haklarn kollanmast igin temsiler olarak atayabilirler.

2) Bir payin dzermde intifa hakks bulunmas: hilinde, aksi kararlaguelmanugsa, oy hakki, intila
hakla sahibi tarafindan kollanthie, Ancak, intifa hakkn salibi, pay salibinin menlaatlerini
hakkanivete uvgun bir sekilde goe Gniinde totarak hareket etmemiy olmast dolayisivla pay sahibine
kars sorumludur,

TTK madde 434 uyarimcea,

1) Pay sahiplerd, oy haklanm Genel Kurul'da, pavlanmm toplam itibar degerivle orantily olarak
kullamr,

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da enaz 1 (bir) oy hakkmi haizdir,
TTK madde 435 uyarinca,

1y Oy hakki, payvin. kanunen veya Lsas Sozlesme'vle belirlentmiy bulunan en az mikturmm
tdenmesivle dogar.

TTK madde 436 uyarmea.
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1) Pay salibi kendisi, esi, dlt ve dstsoyu veya bunlarm orags olduklan salus sirketlen va da
hikimivetlen altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasmdaki kisisel nitelikle bir 15e veya igleme
veva herhangi bir yargt korumu yva da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz,

2) Sirket yonetim kurulu tiyelerivlie vonetimde gérevh imza yetkising haiz kigiler, yonetim kurulu
Uyelerinin jbra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylurdan doguan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyvarinea,

(1) Halka agik ortakltk genel kurula katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylanm herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmest sartina baglanamaz.

(2) Paylar kayden izlenen halka agk ortakliklarm gencl kurul toplantilarina, yénetim kurulu
tarafindan MEK dan saglanan pay sahiplen hstest dikkate alimarak olugturulan haear bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katifabiliv. Bu listede ady bulunan hak sahipleri kimlik
gistererck Genel Kurul'a kathirlar, S6z konusu listenin genel kurul toplant tarihinden szami kag
glin dneckl pay sahiplerinden olusacafing ve/veva gereginde pay sahipleri ile temsileilerinin
toplantiya katlacaklanm bu maddenin besined fikrasinda belirtilen elekironik ortam {izerinden
MEKK ya bildirmelerine iligkin esaslan belirlemeye Kurul yetkilidar,

(3) Pavlar kayden izlenmeyen halka agik ortakhklarn genel kurul toplantilann katilma hakk:
olan pay sahiplerinin tespitinde, TTK hilkiimleri uygulanir.

(4) Halka acik ortakhklarnn genel kurullannda oy kullanma hakkima sabip olanlar, bu haklar
vekil tayin ettiklern kisiler araciligiyla da kullanubilirler. Ancak, paylan kayden izlenmeyen halka
agil ortalhklarda hamiline yaal paylann zilvetliginin devr veya bunlaro mutasarnf olundugunu
gisteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hilkiimler gergevesinde oy kullandinlabilir, Saklama
hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklan paylara iliskin oy haklan vekil sifanyla
kullanmalart hilinde de bu fikra hokmi wygulanir. Cagn yvoluyla vekalet toplanmasina ve
vekileten oy kollanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulea belirdenir.6 102 sayih Kanunun 428%ingi
maddes: bu Kanun kapsaminda uygulanmas.

(5) Paylan kavden izlenen anonim artaklik genel kurullanna elektrontk ortamda kathm, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam tzerinden gereeklestirilir,

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, 11-14.1 sayth Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Teblii, TTK md. 437)

Finansal tablolar, vonetim kurulunun willik laaliyet raporu, denctleme raporlan ve vonetim
kurulumun kir dafitim énerisi, serimaye piyasast mevzoall uwvannea kamuya ilan edilir, genel kurul
toplantilanndan dnce Sirket’'in merkez ve subelerinde, pay sahiplermin ineelemesine hawr
bulundurulur, Bunluordan linansal tablolar 1 (bir) wil stre ile merkexde pay sahiplerinin bilg
edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, giden Sirket'e ait olmak iizere gelir tablosuyvla
bilangonun bir suretini isteyebilir, Pay salnbi genel kurulda, vinetim kurulundan, Sicket’in igleri;
denetgilerden denctimin vapilma sekli ve sonuglarnt haklanda bilgn isteyebilie, Bilgt vermie
yiikGmlaligi, Sirket'in bagh girketlerini de kapsur, Venlecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik
ilkelert bakimumdan Geenli ve gergege uypun olmalidir.

iptal Davast A¢ma Hakki (1'TK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)
Yanetim kurulunun kavith sermave sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldi@ kararlar aleyhine;
wenel kurul kararlanmn iptaline iliskin hilkiimler ¢ergevesinde vonetim kurulu iveleri veya haklar




ihlal edilen pay sahipleri. karann ilamndan itibaren 30 (otuz) gin icinde Sirket merkezinin
bulundugu ver ticaret mahkemesinde iptal davas) agabilirler,

Kusurlarina ve durumun gereklerme gore zararlar sahsen kendilerine yikletilebildig dlelide
vonetim kurulu Gyeleri ve hazirladiklar raporlarla sirly olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolarmun percegi diirtist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzoat ile
muhasche ilke ve kurallaring uveun olarak dizenlenmemis olmast nedeniyle dagimlan kir pavi
avansinin dofry olmamasmdan  dogan  zaraclar igin ortakhga, pay  saluplerme, ortakhk
alacakhlarna ve aynca dogrudan dogruva olmak tizere kar pay avansmm kararlashinldiis veya
ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere karst sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varhf hihnde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tyeler tarafindan
kararn ilammdun itibaren 30 (otuz) gin iginde, iptal duvas: agilabilir.

Grenel kurul toplantisinda hazr bulunop da karara olumsuz oy veren ve bu muhaleletin tulanaga
gecirten, wplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullannmy olsun ya da olmasing
cagrinin usuliine gdre yaplmadi@im, giindermin geregi gibi ilan edilmediging, genel kurula katnlma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsileilerinin toplantiya katlip oy kullandildarin, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasging haksiz olarak izin verilmedigio ve yukarida sayilan aykinliklann
genel kurul karannin almmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahiplen, kanun veya esas
stzlegme hiikiimlerine ve Gzellikle diiriistlik kuralma ayvkim otan genel kurul kararlan aleyhine,
karar tanhinden itibaren 3 (Gg¢) av iginde iptal davas) agabilirler.

Azmbk Haklarn (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559 SPKn madde 27):

Sermayenin én az yirmide birini olugturan pay sahipleri. yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebeplen ve pindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasim veya genel kurul
zaten toplunacak ise, karara baglanmasim istediklert konulan glindeme koymasim istevebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agn veya piindeme madde konulmasing iliskin istemleri yénetim kurulu
taratindan reddedildigi veya isteme 7 (vedi) i gtniiiginde plumlu cevap verilmedign takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu fizerine, genel kurulun toplantiya gagriimasma girkel merkezinin
hulundufiu yverdeki aslive ticaret mahkemesi karvar verebilir.

Genel kurulun dzel denetim istemin reddenmes: hilinde, sermayenin en az virmide birini olugturan
pay sahipleri veyd paylariun itbari degeri toplam en e [.000.000 (bir milyon) Tiirk Liras) olan
pay sahipleri 3 (ii¢) av i¢inde Sirket merkezinin bulundugu ver ashye ticarel mahkemesinden Gzel
denetei atamasin isteyebilir,

TUK 'min 531 ner maddesi uyarmcy hakl sebeplerin varhifinda sermayenin en az 1720 sini
(virmide birini) temsil eden paylann sauhiplen, Sirket’m merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticarel mahkemesinden sirketin feshing karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme fesih yerine
davact pay sahiplerine paylurinm karar tarihine en yakin gergek deferlerinin Gdemp davaer pay
sahiplerinin sitketten gikanlmalaring veya duruma uygun digen ve kabul edilebilir diger hir
gozime karar verebilir.

Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 207, 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmm kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakla daha dnce kullambmigsa. belirhi olaylarin 6zel bir denetimle agikhga
kavugturulmasim, gindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir, genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, $irkel merkesinin bulundugu yerdeks
nslive ticaret mahkemesinden bir dzel denetgi atanmasini isteyebilir.
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TTK 'mm 439 uncu maddest uyarmea, genel kkurulun dzel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermavenin en az 1/107unu, halka agik snonim sivketlerde yirmide birini olugturan pay sahipleri
veya pavlannin itibar degeri toplami en az 1000000 Ttk Lirasi olan pay sahiplen 3 ay icinde
Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticarct mahkemesinden dxel denetgl atamagsim istevebilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin vetkili organ kararlar:
Sirketin 08.05.2024 tarihli ve 6 savili Yonetim Kurulo toplantismda;

[)  7A0000.000 TL kanth sermave tavanr igervisinde olmak fizere Sivketin cikarilmry
sermavesinin  tamam:  pakit  Karsihgr  olarak 96000000 TL'den 236,000,000 TL've
etharilmusing,

20 Artoelan 400000000 T sermaveyi temsil etmele dizere her bivi 1 TL itibari degerde
SO00.000 ader B grubu hamiline vazir pay ihrag edilmesine,

3) Sivketin pay sahiplerinden,

i) Muhammet Ugak i sahibt oldugw her bivi 1 TL itihari degerde 7.800.000 wdet B grubu
hamilive payin,

h) Erman Ugal in sahibi oldugu her biri 1 TL itthari degerde 3,900,000 adet B gruba hamiline
pavin,

i) Giilgin Ligal v sahibi oldugu her birl L 1L itibari degerde 39000000 adet B grubithamiline
e,

(foplam 13600000 TL wominal degerli 15.600.000 adet B grubu hamiline pavin) halka arz
edilmesine  dair taleplerinin . kabulime  ve  bu Fapsamda  gerekli her vl ixlemin
gercekleytiviimesine,

) Sirket esas sozlesmesine istinaden yapilacak sermave artvrnm kapsaninda ortaklarimizin
sahipe oldugn veni pay alma  haklaroun  talepte bulinacak vanrimeilar lehine  amamen
kisitlanmasing ve sermave arttrinn kapsamenda thrac edilcoek 40000000 TL itibart degerde
LOO000.000 ader It gribu hamiline pav ile isbu fararin 3 numarali maddesinde sazii edilen
I5.600.000 TL itiharl degerde 13.600.000 adet B grubu pamiline pavin (toplam  35.600,000 1L
nominal degerli 35600000 adet B grubu hamiline payu) itibart degevinin dzerinde bir fivatla
CNB Finans Yaorim Menkd Degerler A5, tarafindan hazirlanacak fivat tespit raporunda
butunucak fival fizerinden halka arz edilmesine ve hatka arz edilen paviarin Borsa Istanbul A, 8.
nezdinde ielem gavmesine tliskin 1y ve islemierin gergeldestivilmesine,

i o
karar verilmistir,

24.7. UHalka arz edilecek pavlar iizerinde, pavlarin devir ve tedaviiliinii kisstlayier veya pay
sahibinin haklarmm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iliskin
hilgi:

SPK Kurul Karir Orgam mn i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 200412 sK.) sayih ke Karan
gergevesinde, dagiimdan pay alan yvatrmmeilar, dapiom lstesimin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarlan paylar, paylar hesaplarna gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
(hismda satamaz, bagka yatmmer hesaplarna virmanlayamay veya horsada dzel emir ile velveya
toptan sabtis 1slemine konu edemezler.

24.8. ih_rm; edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm tceklifi, satin alfipa ve/veya satma
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Halka agik ortukliklorda yonetm kontroliint saglayan payvlann veya oy haklanmin iktisap edilmesi
halinde séz konusu paylarin veya oy haklarmun iktisabimn kamuya agiklandsis tarihte pay sahibi
ofan diger ortaklarnn pavlarnm satm almak tzere teklit yapilmas: zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim tekliline iliskin esaslar Kurul un pay alim teklifine
iliskin dizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikie hareket etmek de dall olmal fizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakh&m oy haklarmm Kurul'ea belirenen orana veya daha fazlasima
ulagmast durumunda, soz konusu paylora sahip olan bu kisiler agsindan axinbikla kalan pay
saliplerini trtakhiktan ¢ikarma hakks dogar, Bu kisiler, Kurul'ca belirlenen siive iginde, azinhkta
kalan ortaklarnn paylarnm iptalini ve bunlar karsihign gkarlacak yeni paylarn kendilerine
sattlmasinn ortaklktan talep edebilirler. Saum bedell, SPKn'nun 24 inecti maddesi ¢ercevesinde
Kurul'ca belirlenir,

Yukanda ver alan sartlar ¢ergevesinde ortakhktan ¢rkarma hakkimn dogdugu dorumlarda.
azinlikta kalan pay sahiplen acisindan satma hakk: dogar, Bu pay sahipleri Kurul'ea belirlenen
stire icinde, paylurinm adil bir bedel karsthiginda satin alinmasing oy haklarmun Kurol'ca belirlenen
orana veya daha tazlasma sahip olan gergek weva tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte harcket
edenlerden talep edebilirler. TTK 'mim 208" inci maddesi halka agk orakbklara uygulanmae,

SPKn'nun 23'(incii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantising katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipler, paylanmn
halka actk ortaklifa satarak ayrlma haklkma sahiptiv. Kural, halla agik ortakhigin niteligine gire.
ayrilma hakkiny, avrilma hakking konu dnemli nitelikiekd iglemin kamuya agiklandi@i tarihie sahip
olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortakhik hu
paylan pay salubinin talebi fizerine, Kurul'ca helirlenecek esaslara gore adil bir bedel Gzerinden
satin almakla yilkiimlGdir, Halka agik anonim ortakhklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina
iliskin esaslar Kurul'un dmembl nitehikieki iglemler ve ayrnilma hakkma iligkin diizenlemelerinde
ver almalktadi,

Pay sahibinin SPKn'nun 23%dned maddesinde belirtilen Gnemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katillmasina veva oy kullanmasina haksiz bir hicimde izin verilmemesi. gagrnm
usuliine gore yapilmamast veva pindemin geredi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhali kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettiome sartt aranmaksizin bir dneeki
paragraftaki hitkiim uygulanr.

24.9. Cari y1l ve hir énceki yilda ihragomm paylan dizerinde iigiineii kisiler tarafindan
gervekleytivilen ele gecirme teklitleri ile 56z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakknda
bilgi:

Yoktur.

25, HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerckenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu koyullar:

Halka arzin baglamas oncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket pavlanmn borsada islem
siirebilmesi igin BTAS 1 uygun gdrigianiin alinmasi gerekmekiedir, Sirket paylarmun, halka arz
sonrasinda BIAS 'da islem gorip gormeyecedine iliskin BIAS m pdriisiine ighu lzahname nin 1,
Borsa Garlisit™ hiliimiande ver verilmistir.
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Halka srzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kuramun onayina gerek bulunmamaktadir,

SPK Kurul Karar Orgam 'nim =SPK-128.21 (30.03,2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih ke Karar
Uvarinea halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarlan paylan, paylar hesaplaring gegtifil tarihien itibaren 90 giln boyunca
borsa diginda satamaz, baska vahrimer hesaplarma virmanlayamie veya borsada dzel emir ile
velveyu toplan satg islemine konu edemezler. Sirket'in meveut ortaklunmin suhip olduklan paylar
icin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama. Tzahname onay tarihinden itibaren 180 glin
bovuneca ve borsada sanse da kapsavacak sekilde uygulamr.

25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Sirket’in biri 1 T1 nomimal degerde ve toplam 55.600.000 TL nominal degerli 53.600.000 adet B
Grubu hamiline yazh pavimn SPK tarafindan [zahname nin onaylanmasin miiteakip halka arz
edtlmesi planlanmektadir, Halka w7 edilmest planlanan paylar, Sirket’in meveut durumda
[96.000.000 TL tutarindaki toplam ¢ikarilmg sermayesimn %428 37 sine tekabil etmektedir.

Sirket kayith sermaye sisternini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artnmy ile olosturulan
paylardan satitlamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir durumun
gergeklesmesi halinde gikanlmiy sermaye tutar ve orani degigebilecektir. Nihai tutar ve oran
vonetim kurulu kararl ile belirlenecek olup, SPR i onayin milleakip tescil ve ilan edilecektir,

Halka arzda Halka Arz Edilen Paylar m tamamnin satilmasina vetecek talebin gelmemesi ve halka
arz biyiikliginan kagtltihnesine karar vertlmesi halinde dnee sermaye artiion yvoluyla thrag
edilecek paylar. sonra ortak satig voluyla hrag edilecek paylar satilacakur.

Halka arz somucunda Sicketin ortaklik yapisinin asa@daks sekilde olmas) plunlanmakeadir:

Mevent Durum Halka Arz Sonras: Durum
| Ortafin Adi- Pay Sermayedeki 1S¢rmlyrd=l:i Pay Sermayedeki lrﬁcrm:}tdtki Oram |
Soyads | Grabu Pavi(TL) | Oram (%) | Grubu Pavi (TL) | (V) |
Wagar Ligak A A5 20HD, O 20000 | A T4 0000 1661
isar Ugak A U, 000,000 50,00 |18 98.0400.00 157
Muhammet Ugak | B 39,400,600 15.00 | B IGO0 000 0,13
Frman Ugak B 14,700.000 750|R 10LRO0.000 458
Gililgin Ugak 1) 14,700,000 750 R L HO0.400 458
| Halka A 1] x B SA AL 354
5 Toplam 196,000,000 LML 236.000.000 LLLLERL

Sermaye artirnm ve ortak satisi voluyla Halka Arz BEdilecek Paylar'in nominal degeri 55.600.000
TL olup, halka arz oncest gkarlmis sermayesine oram %2837 ve halka arz sonrast gikarilmis
sermayeye orant Y2356 dir,

Halks Arz Hall
Nama/ Bir Payin Halka Arz Omncesi Sa Are
| Grubu Humiline Nominal Deferi | Edilen Paylar Sermaveye Sermayeye
Hdugu (IL) | Toplam (TL) D:‘nnl Orant™(%)
| | (%) e
B | Hamiline 1,00 | SSa00.000 2837 23,56

" fulke arz editen 33600000 FL nomal deferli amiding yazdt B Gradni paylarm halka ars sonvas
atfcartting sernaye olan 236600000 T ve oramidu,
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Sermaye artirm

voluyla thrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Halka Arz Hall
Nama/ Bir Paym Halka Arz Oncesi S ATE
Grubu Hamiline Nominal Deferi | Edilen Paviar Sermayeye S
Oldufu {TL) Toplam (TL) Oram -
(%) Oram (%)
B | Hamiline .00 apno0000 | a4l 1695 |

Hulka Arz Eden Pay Sahibi olan Muhammet Ucak’a ait meveot pavlardan halka arz edilecek

paylara iliskin bilgi asagdaki tabloda sunulmaktadir,

Halka Arz
Nama/ Bir Paym Halka Arz Oueesi TRARER N2
Grubu Hamiline Nominsl Dederi | Edilen Payiar Sermayeye :
Oldugn (TL) Toplam (TL) Orant Barmytye
(%) Orram (%)
| £ Iamiline 100 7,800,000 198 331

Halka Arz Eden Pay Sahibi olan Erman Ugak “a ail meveut paylardan halka arz edilecek paylara
thgkin bilg agagidaks tabloda sunulmaktadr,

Nama/ Bir Pavin

Grubu Hamiline Nominal
Oldugu Degeri (TL)

B | Hamiline 100

Halka Arz Hall
Halka Arz Oncesi Sﬁnr;::v
gdﬂtn Payh.r Sermayeve “Yoiiayinai
oplam (TL) Oram Oram (%) |
(%) |
1900000 | 1,94 1,65

Halka Arz Eden Pay Sahib olan Gulgin Ugak "o ait meveut paylardan halka arz edilecek pavlara
iliskin bilgl asagdaks tabloda sunulmaktachr.

Halka Arz
Nama/ Bir Paym Halka Arz Oncesi Ry
Grubu Hamiline Nominal Defleri |  Edilen Paviar Sermayeye s ! _
Oldudu (TL) Toplam (T1) Oram ”‘ﬂr' i
(%) iy
B [Lamiline 1,00 00 000 | b4 165 |

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza Katilim hakkinda bilgi

25.1.3.1. Ualka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arx edilecek paylar igin 3 (ii¢) 15 giind bovunea talep toplanmas) planlanmikiadir, Talep
toplamanin 2024 yilin dglinedl geyreginde pergeklestirilmesi plantanmakta olup kesin baglangig
ve bitis tarthlert ilan edilecek Tasarrut Sahiplerine Satis Duyurusu nda belivtilecektr,

25.1.3.2. Halka arza basvuru sireci

a) Sans yvintemi ve hasvuro sekli:

Saty Yintemi:

Halka arzda sats, QNB Finans Yaturm lidedigmde olusturalacak konsorsiyum tarafindan 11-5.2

sayih Sermaye Pivasast Araglarmim Satlg) Teblignr nde tanomlanan “Sabit Fivat ile Talep Toplama”

ve “En Iyi Gayret Aracilig” yontemi ile gerceklestirilecektir,
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Basvuru Sekli:

Sirket paylannim hulka arzmnda alepte bulunacak yatmmelar, Yurt I¢i Bireysel Yatiruner ve Yur
lei Kurumsal Yatrimelar'dir,

Halka arza vatmimeilarn; Yurt lgi Birevsel Yatmmer ve Yurt lei Kurumsal Yatomer rahsisat
gruplarmdan sadece birine dahil olueak sekilde bagvurmast esasnr.

Sirket paylannin halka arzinda talepte bulunacak yatinmerlar asagidaki sekilde gruplandmbmstir:

. Yurtigi Bireysel Yatirmmenlar: Kuzey Kibrg Tark Cumhunyet vatandaslars yurt disinda isei,
serbest meslek ve mistakil iy sabiplert dahil Tirkiye'de ikametgah sahibi gercek ve tlizel
kigiler. verlesmek nivetivle bir takvim wili iginde Tiirkivede devamh olarak 6 avdan fuzla
oturanlar ve Yurt T¢i Kurumsal Yatmmeilar tanimlar disinda kalan ve merkesi Tiirkive'de
bulunan tim tizel kisilerdir, {Anonim ve limited girketler bu kategonden bagvurabilir.)

ii. Yurt iq.;i Kurumsal Yatirnmetlar: Merkea Tirkiye'de bulunan a) Arac kurumlar, hankalar,
portféy yonetim sirketleri. kolektt yvatmm kuroluglan, emekliik yatinnm fonlar, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglan. varhk veénetim sirketleri, b) Emekli ve yardim
sandildary, 177771964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun geeici 20 net maddes:
uyarimea kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurom ve kuraluslan. Torkive Cumhburivet Merkez
Bankasi ile ¢) nitelikleni itibaryla bu kurumlara benzer oldugy Kurulea kabul edilebilecek
digzer kuruluglardir.

Kurul Karar Orgam’mn i-SPK-12821 (30/03/2023 tarihli ve 200412 s k) sayh Tlke Karari
kapsaminda portlty yinetim givketlen. arac) kurumlar ve yatmm ve kalkima bankalan tarafindan
bireysel portfiy yoneticlign stzlesmest imzalanng oldugu milgterilert adina iletilen talepler ile
gayrimenkul vatrm Tonlan, gmgim sermayesi yabinm fonlan, unvamnda serbest vefveya Hrel
ibaresi ver alan yatinm fonlar ve 11-39.1 savil Yaunm Kuruluslarmm Kurulus ve Faalivet
Lsaslart Hakkinda Tebliz md, 31/1-d kapsamindaki kuruluslarn iletigi talepler kurumsal
yatrumer grubu kapsanunda degerlendirilmeyeeektir.

Bu halka arzda pay satm almak isteyen Yurl l¢i Bireysel Yatmmalar'm halka arz talep toplama
sirest iginde ve isbu Tzahname'nin 25.1.3.2.¢ maddesinde belirtilen bagvuru verlerinde ver alan
Konsorstyum Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederck talep formu doldurmalar
perekmektedir.

Yurt fei Kurumsal Yaurmeilar talepler igin sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Finuns
Yatirm u basvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak vaurumelar. asaguda belirtilen belgeler, talep formlanna ekleyeceklerdir:
Gergek Kigi Yatinmelar: Kimlik (niifus clizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

Tiizel Kisi Yatrimeilar: [mza sickiilerinin notér tasdikli ornedi. kurulus pivetesi, vergi levhast
ve ticarel sicili kayit belpesi fotokapisi

Talep sahiplerinin edinmeve hak kazandiklan sermaye pryasast araglarinin kendilert adma agilmng
hesaplara aktarlmas) zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir. Internet.
telefon bankactlifr veya ATM ler vasitast ile talepte bulunacak yvatirmelann internet subesi,
telefon bankacili@ subesi veya ATM de iglem yapmaya veltkili olma sart aranacaktir,

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmalar kategorisinde valnizea Sermaye Pivasas: Kurulu'nun -SPK 5.2
(19/01/2023 tarihli ve 3/96 s.k) savih llke Kararing uyvpun talep sahiplerininglaleplen dikkate
alinacaktr.

AICE rep. ,
M (O 2 s i, R '.
1il-’-ll TR |r'l. (RN Bk LIL }
Fe 'i-.--'i.:l-‘l Masat badmin VL B2S 133 '||J,1l1 ]



Toplanan talepler her bir tahsis grubu icin ayr ayr bir arayva getirildikien sonra. 11-5.2 sayih
Sermaye Pivasas) Araglarun Satig Teblifi'nin ekinde yver alun talep fonmuna gire igermesi
gereken asgari bilgileni igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyveti vatandaglar ile Tiirkiye'de
verlesik yabane uyruklular dismda kalan yurl ig1 bireysel yatmmedanm T.C. kimlik numarasin
icermeyven kavitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedenivle iptal edilen
kayitlar talep listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra,
nihai talep adedi belirlenecckrir,

Kurumsal yatmmerlann kendi porttoylen g aldiklan paylur hichbir suretle yurt ici bireysel
yatrimer ve sirket galisanlanndan olugan yvahrmealar hesaplanna aktanlamaz, Aract kurumlar,
vatirim ve kallanma bankalan ile portféy vonetim sirketlerinin miigterilerinin portfoyil win talepte
bulunmas) durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatirimer grubundan yapilmass ve 11-5.2 sayly
Sermaye Pivasast Avaglariun Saligi Tebligi md. 183 ayarinca miisterinin ilgili yatimme grubuna
tliskin  aranan niteliklert  tasidifma  iliskin gerekll belgelerin walep  formuna  eklenmesi
wserekmektedir,

Kendi grubu igerisinde “Esit Dagihm Yontemi'ne gore dagitim vaplacak Yuet fet Bireysel
Yatrimedar grubu igerisinde yver alan vatirimetlann milgterck hesaplardan givdikler talepler ipal
edhlerek dagitima dahil edilmeyecektir,

Yurt lgi Bireysel Yatirimeilar tarafindan iletilen talepler mitkerrer taramadan gegirilecek ve en
yitksek miktarli talepler disindaki diger talepler iptal edilerck dagitima konu edilmeyvecektir. Yurt
l¢i Birevsel Yatinmaeilar grubundaki bir vaurimemmin en vitksek miktacl talebini birden fazla
konsorsiyum fyesinden iletmesi durumunda dagiuma konu olacak talep Konsorsiyvum Lidert
taratindan belirleneeektir,

Bilgi cksikligi nedeniyle ipral edilen kayitlar ile Izahnamenin 25.2.3.1 maddesi kupsamimda
uygulanmast durumunda miikerrer tarama sonueu dagiima dahil edilmeyecek kayitlar talep
listelerinden gikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu basnda aynldikean sonra basvuru
taleplerinin satiga sunulan pay miklanndan az yva da egit olmas halinde bindm talepler karsilantr.
Taleplerin satign sunulun pay miktarmdan farda olmast duromunda her bir tahsisat grobuna
dagrtim, agagda behitilen sekilde kendi igmde ayvr ayrl yapilucaktir,

Dagitim Sekli:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimer: Esit Dagitim Yintemine gire vapilacaktir.

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmast halinde hiitim tulepler
kargilanacakur, Bu grup ig¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen payv adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miklan talepte bulunan vatirimer sayisima balimGr ve bu suretle
bulunan tutar ve altmdaki alim taleplert karsilanm, Kalan tutarlar, talebi taimamen karsilanamayan
yvatrimer sayisina bolinerek avm yekilde daginli, Bu sekildeki dagiim islemine bu grup igin
tahsis edilerck satiga sunulan sermaye piyasas) araglanmn tamamn dagitihineaya kadar devam
olunur, Dagitim sonucunda ortaya g¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir all simr koyan
vatimnmetlar agisimdan gézden gecinlie, Miktann bu alt sinrn altinda kalmag halinde yatinmen
istegine uygun olarak hsteden gikanlic ve bu miktarlar tekvar dagitoma tabi tutulur, Dagiting
hesaplamalarmda kiisurat ortava ¢ikmast durumuonda, kdsuerat tama iblag edilerek talebt tamamen
karsilanamayan yatnmelar arasinda, Konsarsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahiplen ve
Ihrages min uvegun gérdigii sekilde daginm yapilir,

Yurt fgi Kuraomsal Yatiemmendar: Her bir Yurt lgi Kurumsal Yatime va verilecek pay miktarina
ONB Finans Yatinm™ in dnerileri de dikkate almarak Halke Arz Eden Pay Sahipleri ve hraga




taralindan karar verilecektir. Konsorsiyum Liderd, Yurt Tei Kurumsal Yatmmelar kategorisindeki
vatirmmennn talebim kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt lgf Bireysel Yatmmetlar'in talep formunu doldurarak talep ettikler pay miktarin belirtmeler
gerckmektedir. Talep miktarim 1 (bir) adel ve katlun seklinde olmas: sarttr. Yurt Iei Bireysel
Yatmmetlar igin talep edilebilecek azam pay miktary, bu tahsisat grubuna tahsis edilen toplam
pay miklarnin dértte birini gegemeyecektir. Yurl Tgi Bireysel Yatrmmellar istedikleri takdirde
talep formunda almalk istediklert miktara iligkin alt suur belirleyebilirler. En disiik talep miktar: |
{(bir) lot olacaktr. Yurl I¢i Bireysel Yaurimellar olarak basvuranlar: | TL nominal degerdeki bir
payin 253.3.1, maddede belirtilen Fyatm, talep edilen pay adedi ile garpiom sonueu bulunan pay
bedelini, lzahname'nin 25.1.3.2.0 maddesine gore aract kurumlurm belirteceklent hesaplara
nakden veya hesaben ve blokaj vintemiyle talepte bulunma suretivle vatiracaklardir,

Yurt Tgi Kurumsal Yatrmelar'in talep formunu doldurarale talep ettikleri pay mikiarim
helirtmeleri gerekmektedir. Tulep miktarmn | (bir) adet ve katlan seklinde olmasi sartr, Yurt 1o
Kurumsal Yatmmenlar igin talep edilebilecek azami pay miktary, bu tahsisal grubuna tahsis edilen
toplam pay miktarnin dortte birini gegemeyecektit. Yurt [¢i Kurumsal Yatmmerlar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinr belirleyebilirler. En digik talep
miktart | (hir) lot olacaktir. Yurt lgi Kurumsal Yatmmeilar édenmeme riskinin tstlenilmest
kaydivla, pay bedellerini talep loplama siiresinin bitimini takiben Gdevebilirler.

Tiim vatirumer gruplarina doegitim yapilirken, dagitim sonucu ortaye ¢rkan miktarlar alt simir koyan
vatrimear gewindan pdzden gegirilecek, ortaya gikan miktann bu alt sininn altinda kalmas)
halinde yatirimel islegine uygun olarak listeden gikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulacaktr.

Yatriume! gruplarma belirtilen yontemiere gire dagiim yapdirken. hesaplomalarda kiisurat ortaya
gtkmasindan dolayt dagitilamayan paylar, pay tialebi tamamen karstlanamayan yvatrmerlar
arasimdi Konsorsivum Lideri, Ihraggr ve Halka Arz Bden Pay Sahipleri nin uygun pérdiigi sekilde
dagitilacaktir.

(NB Finans Yatinm, talep toplama strestnin bitimint 1zleyen en gee 2 (1ki) 15 glind i¢ensinde
dagitum listelerini, her bir tahsis grubu icin aymi ayn kesinlestirerek Thragen ve Halka Arz Bden Pay
Sahipleri'ne verceektir, thraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahipler, dagitm listelerini en peg
kendisime teslim edilen glin igensinde onaylavacak ve onayvt QNB Finans Yabnm’a bildireeektr,

b) Pay hedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurt igi Bireysel Yaturimetlardan Olusan Yatrmellar

Yurt Tgi Bireysel Yatmmer olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin ishu [zabhname nin
25.1.3.2.¢ (Bagvuru Yerlen) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyelen’mn algih bagvuru
yerlerinde talep formu doldurarak talepte bulunabalirler.

Yurt Tgi Bireysel Yaurimerlardan Olusan Yaunmeilar olarak bagvuranlar, 1,00 TL nominal
degerdeki B grubu 1 adel paym 25.3.1'de belirtilen saus livatunm, talep edilen pay adedi ile
carpimi sonueu bulunan pay bedeling asagidaki Gdeme seceneklermden bir veva hirden fazlasim
segerck talepte bulunabilirler.

Yurt lgi Bireysel Yaurimetlardan Olugan Yatinmedar olarak basvuranlar talep cttikleri pay
bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, hesaplarmda meveul olan ve asagdaki abloda belirtilen
dala Goee kredili islem veya ugiga satis gibi islemler de dalal olmak Gizere farkh bir 1sleme tennat
olarak gdsterilmemis ve tizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/vay
veya birkacmi teminat géstermek suretivle de pﬂ_yulep edebileceklerdir. €




sadece “nakden ddeme™ veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma™ seklinde olahilir. Yurt
I¢i Bireysel Yanrumelardan Olugan Yaurmeilar igin “Talep Bedeli”. talep ettikleni pay adetleri
ile pay lyatinin garpum sonuey ortays gikacuk tutardir,

A- Nakden Odeme:

Yurt f¢l Bireysel Yaurumer olarak bagvurantar talep eltikler pay adedine iliskin Talep Bedeli™ni
bedeller nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir,

B- Blokaj Ydntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt f¢i Bireysel Yatrimer olarak bagvuranlardan Talep Bedeli karsihfinda teminata alinacak
kiymetler vedveya divizler, leminat oranlar) ve teminata abigta ve bozdurmada uygulanacak tivatlar

asajnda gosterilmekledir:

Teminat Tutart — Talep Bedeli /Temimat katsayvis ilgli kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat

katsayis
' Teminata Almacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Varhk Katsayisi | Uygulanacak Fiyat | Uygulanacak Fivat
Fonun o gin igin fon kurucusu Homi: 0: gin dgd: 4
Para Pivasast Fonu %07 gL : Kurucusu tarafindan
C tarafindan agiklanan alig fivat & -
_ ~ agiklanan alig fiyall
Kisa Vadeli i . o Fonun o glin g ton
. Fonun o giin jgin fon kurucusu : : -
Borglanma Araclarn T z B kurucusu tarafindan
taratindan agiklanan alig fiyab e
Fonu agiklanan ahs fivau
Borglanma Araglan Fonun o ghn igin fon kurucusu Forun o) jgn iigin: Tod
OTGAITIME. S el S0 Bull By "l Y kurucusu tarafindan
Fonu tarafindan agiklanan abs fiyan -
agiklanan alis Hyvat
Ouzel Sektir
Bﬂl't;!ﬂﬁnl:pll Araglan | T o Fonun o gin igin fon
Fonu ve Kira 280 it e e alie Bt kurucusu taratindan|
Sertifikalarn Katlim ¥ b actklanan alig fivat
Fonlar |
DIBS'lerde  her  bin
Her bir konsorsiyum  dyesimin konsorstyum tyvesinin
I'L DIBS Y3 calistifn bankanm ilgih gande ilk galistiz  bankamm  lgili
acikladif posterge ahg fivan glndeki islem  anmdaki
cari alis fivath
Bloomberg elekironik alim satim| Bloomberg  elekironik
vy ckraminda her bir konsorsiyum| alim satim ekvanmda Gyat
Eurobond (1.¢. G A S s Wi
gl s tiyesi. bankamm gordigii en az g saglayieilann verdig
Hazinesi'nin lhrag w05 : . pih S e . o L3
Etti5) islem yapilabilir fival| islem  vapilabilic  can
g, saglayicisinm - ortalama  fivat| piyasa fivat
“dikkate alinacaktir. kullanilacaktir.
Ozel Seklir Ozel Sektor Borglanmy Ozel Sektor Borglunma
Borglunma Araglan Araglannda v Kirg Araglummdn ve  Kirg)
[{Her Aracr Kurum . Sertifikalarmda Borsa Istanbul Sertifikalarmda Borsa
: ] ;
sadece ihracina Borglanma  Araclar  Pivasas) Borglanma Araglar
aracilik ¢ttigl ve Borsa Kesin Alim Satim  Pazan'nda| Piyasasi'nda olusan cari

stanbul'da islem

olusan  son is  elnd  agirhikh
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piyafe  fiyan /islem




Teminata Almacak |~ Teminat | Teminata Ahimda Teminat Bozumunda
Varhk Katsayisi | Uygulanacak Fivat Uvgulanacak Fivat
goren OSBA'lun ve orfalame fivan veva her bin gegmemisse son is glindl
kira sertifikalarini konsorsiyum  Oyesinin - gahigtigil agirhkh ortalama fiyat
teminata konu bankanin anlik gésterge fivaty

edebilir.) veya Ovzel Sekttr Borglanma

Araclan Pivasas ' nda olusan can
pivasa fivat

Kira sertifikalarindal

Kira  Sertifikalarinda  Borsa| Borsa Borclanmal
Istanbul  Borglanma  Araclari| Araclan Pivasus ndal
Kira Sertifikalan Yol 3 Pivasasr  Kesin Ahm Satm| olugan o ginki ortalama
Pazar'nda olusan son s gind) fivat fslem gepmemisse
apirlikh ortalama fiyan son i gung  aguehkh)

ortalama fivat
Fonun o giin igin fon

Hisse Senedi Yogun Fonun o gin icin fon kurocusu

Fon Yol tarafindan agiklanan ahg fivan L'umﬂu.h'u ,tm iR
agrklunan alg fiyat)
- 2 = Fonun o gin i¢in fon kurucusu F.nnm:i b g e fon
Degisken l'on A e eiktaman alg fial ILumLusu | _rﬂmtmdﬂn
' aciklanan ahy fivat
Pay BISTIO0YE | yig | it ekl oralng BIST Pay_Pivasasnd
alan pavlar) Fivaty - olusan cari pivasa fiyan
TOMB Aarafindan aciklangn bin
glin oncesinin ahg kuru veva herfHer  bir  konsorsivum
bir  Konsorsivum  Uvesi’nin| ivesinin calistif
Diviz (ABD Dolan, %490 calistigl bankanin s6z konusu han._i«:mun cari  kuru
Avro, Ingiliz Sterlin) o yabaner  para gin sabah ik (Kisurath déviz tatarlan
agikladigr gise koaru (Kisurath bir ve katlan  seklinde
déviz twtarlan bir ve katlan yukar yuvarlanacaktir.)
seldinde vukan yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat
Blokesi /Kaulim " [ -
Ilesabi Blokesi — TL o100 B ——
Doviz cimsinden  vadeli
TCMB taratindan agiklanan bif mevduatlarin TL 've
gilin dncesinin alig kuru veya her doniigtiirillmesinde.
Vadeli Mevduat bir  Kuonsorsivam  Uvesi'nin| tahsilatn yapildig andaki
Blokesi (ABD Dolari, calistig bankanmm  séz konusu her  bir konsorsivum
Avro, Ingiliz Sterhini) HH%0 yvabaner  para g sabah  ilk] Gvesinin calist
J Katithm Hesab agikladii give kuru (Kisurath bankamn  s62  konusu
Blokesi diviz tutarlan  bir ve katlan dbéviz abs kuru (Kisurath
seklinde yukan vuvarlanacaktir.) doviz tutarlart bir  ve
katlant  geklinde  vukan
| vuvarlanacakiir.) __|
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Teminat tutarlanmn hesaplonmasmda, kullanilan varligin asgari adet. adet katlar ve birim itarkarn
dikkate alimarak. teminat pdsterilen varhk adedi asgari adedin altmda kalmayacak ve kesirli
vedveya ilgili varhik igin belirtilen katlarin diginda bir adet olusmayacak sekilde yukon yovarlama
vaplabilecektir.

Hesaplarmds bulunan varliklan teminata vermek suretivle talepte bulunan Yurt lei Bireysel
Yaurimer olarak bugvuranlar:

- Dagitim listelerinin agiklandigy giint takip eden ikinei is glnt saat 12:00'0 kadar dagitim
listesine gére ulmay1 hak ettikleri payin bedelini nakden ddeyebililer. Bu durumida, teminat
ahinan varhiklar izerindeki bloke aym giin kaldmlir,

- Dagitm listelerinin agiklandi@ giinii takip eden ikinei 1§ ginh sant 12:00 a kadar dagium
listesine witre almay) hal ettikleri payin hedelini blokaj yintemiyle talepte bulunwmuk ddeyebilirler.
By durnmda. bedelin tahsil edilebilmesi igin teminata alman vachklar bozdurulacakir. Birden
fazla varhpn teminata konu olmast duorumunda. talep formunda seeilmis olan varliklar en likit
olandan ei az likit olana dogru siralanarak bozdurulacakisr.

Ancak ilgil talep formunda helirtilmek suretivie. REHHUFHI}-I.II:H fivesi aract kurunilar ve acentelerin
reminata alman varhiklan kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya cevirme ve bedellen tahsil
yetkisi sakhdir,

Yurt lgi Birevsel Yatrimer olarak bagvuranlatin teminatiarnin nakde déntistimi ile ilgili riskler
falebi giren aract kuruma aittie. Konsorsivum tiyeleri ile acentelert birbirlerinden farkh varhiklar
leminata kabul edebililer ve teminatlan farkh sekilde nakde dimiigtrebilirler.

Yurt T¢i Birevsel Yatirrmer olarak bagvuru yapanlar, meveut varliklan feminat ghstererck talep
formunu imzaladiklars andz, taleplerin gereeklegtirebilmeleri igin dagim listesinin onaylanmas
sonucunda almava hak kazanilan paylarin bedelinin teminating tegkil etmek Gzere feminata alnan
varliklar fizerinde, hesabuy bulundugu Konsorsivum Ulyesi aract kurum lehine rchin tesis edilin.
Hak kazanilan pey hedellerinin zamaninda nakden ve defaten édenmemesi hulinde, teminal
niteligindeki varliklar, higbir yazih ya da sézli thbar veyn ihtara gerek olmaksizn ve baska bir
isleme perek kalmaksizm, aract kurum  tarafindan, yukundaki tabloda  belirtilen “Teminat
Bozumunda 1 vealanacak Fival” fizerinden re'sen parayn gevirerek, almaya hak kazamlan pay
bedelleri resen tahsil edilir. Pu kapsamda talepte bulunan yatimmerlar, talepte bulunulan arae
kurumu vetkilendivdiklering ve bu yelkinin ifasmdan dogabilecek her tirlil zivarlacdan ilgili arac
kutumun hicbir sekilde sorumlu olmayacaguu gayrikabili ricu kabul, beyan ve taahhiit etmiy
alacaklurdir,

Her bir konsorsiyum tivesi, Kurul un kredili menkul kiymet almma iliskin ditzenlemelert ve Kurul
Kirar Organt’ nin i-SPK43.4 (24/03/2022 tarihli ve 14461 s.k) ve 1-SPK.A43.5 (16/06/2022 tarihl
ve 32/917 s.k.) cergevesinde. ilke Kararlar ile uvumlu olagak sekilde kendilerine kredi komites
ile limit tubsis edilmesi uygun bulunan yatmmetann, keedi Tmitleri dahilinde kalmak kaydiyla
kredili basvurularim kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplaunasy hususunda
hangd tarih araliimn esas alinacag faraflar arasimda akdedilecek gergeve stzlesme hiiktinyleri
uyarned serbestge tayin edilebilir,

BIST 30 endeksi kapsamuindaki paylardan Borsid [stanbul A.S. Pivasalarnda Uypulanacak
Gozelim Tedbirleri Yonerpesindeki ilgili hitkiimler gergevesinde, Tedbir Yinetim Sistem
kapsaminda, "Agiga Subis ve Kredili Iglem Yasog", "Brit Takas" veya "Erir [pralinin, K
Miktar Azalumi ile Tmir Fivat Kétiilestirmesinin Yasaklunmas)” tedbirlerinden herhangi birisi
uvgulanmavanlar eminat olarak kabul edilebilecektir:
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Yurt f¢i Kurumsal Yatirimetlar

Yurt [¢i Kurumsal Yatmmelar sadece Konsorsiyam Lideri olan QONDB Finans Yatirm s bagvuruda
bulunabileceklerdir,

Yurt Ter Kurumsal Yaurmerlar pay bedellerini nakden veva hesaben Gdeyeceklerdir, Yurt lei
Kurumsal Yatmmetlar almaya hak kazanchiklan pay miktarmm belirlenen nihai satis fivau ile
garptimasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandigr gtinil takip eden ikinei ig
plindl saat 12.00°a kadar ddeveceklerdir, Yurt Igi Kurumsal Yaunmelar dagioom listelerinin
onay lanmasindan sonra almaya hak kazandiklar paylann bedellerini Gdemekten imiina edemeder,

ONB Finans Yatirmm, talepte bulunan Yurt Igi Kurumsal Yatrmeilar'm taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacakiir.

¢) Basvuru verleri:

Sirket paylanmin halka arzma Yurt fei Bireysel Yatmmer kalegorisinden kat:lmak isteyen
vatrimerlar, asagdaki tim vetkili araer kurumlann merker ve subeleri ile satisa vetkili bankalarin
ilgrh subelerine ve emir iletimine aracithk eden yotimm kuroluslanom flgili subelerine taleple
bulunmak i¢in basvurabilirler.

Yurt T¢i Bireysel Yaunmerlar, asaimdaki yetkiii daract kurumlarm merkez ve subeleri ile satiga
yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalann ihgili subelerinin vans sira, bu kurumlanm. ATM.
internel veya telefon bankacilign subelerine. taleplérini tletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi,
telefon bankacthgl subesi veva ATM vastasivla talep basvurusunda bulunmak  isteven
vatinimetlann, internet subesi, telefon bankacili@l subesi veya ATM de islem vapmava vetkili
olmalars (internet ve telelon hankacih@ hesaplarimm olmasy, interakti( bankacilik taghhiitnamesi
imzalamis olmalan vedveya ATM de kullamlan manyetik kartlarmin olmasi) perekmektedir,
Yurt lgi Kurumsal Yateimeilar i falepleri sadece Konsorsivam Lideri olan QNI Finans Yatirim
taralindan toplanacaklir,

KONSORSIY UM LiDERI:

ONB FiNANS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,

Esentepe Mah, Blviikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:6-7 34394 Sisli (STANBUL
Tel: 0212 336 70 00 Faks; 022 282 22 35

QOND Finansinvest thim gubeleri , 0212 336 73 73 numarali teleton, internetsube gnb i com internet
adresi, QNB Finansinvest mobil uvpulamas ve ONB Finanshank AS. nin tiim subeleri. QNB
Mobil uygulamas (Sadece TT. pesin ve TL vadeli mevdual teminata alinarak kabul edilecek
bagvurular,) ve 0212 336 73 73 numaral telefon ve internetsube.qnbfi.com internel sitesi

KONSORSIYUM UVELERI:
[e]

Tler bir Konsorsivum  Uyesi’nin teminats kabul edecedi  kivmetler asapidaki  labloda
Tf:rstel ilme LtL dir:
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s  Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
(Degisken)

o 1L DIBS (Depisken)

o Ouel Sekttr Borelumma Araer (OSBA)
(Sudece thracma kendi arcihk ettizi ve
Borsa Istanbul da islem girenleri kabul
edebiliry (Degisken)

e Lurobond (1.C. Hasne ve Malive
Bukanhg ' nm ihrag ettigi ) (Degisken)

e Pay (BIST 30'da ver alan paylar)
(Degisken)

o Diviz Blokesi (ABD dolan, Awro,
sterling (Degisken)

» Para Pivasass Fonu (Sadece ONB Finans
Portldy Para Pivasast Foany - FI5) (OND
Mobil'den aliman taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktacir)

ONB Finanshank A.S. o TL Yadeli Mevduat / Kalilma Hesabn

e [Xiviz Vadeli Mevduat / K atilma Hesabi
(ABTY Dolar;, Avro. Sterlin) (QONB
Mobil den alinan taleplerde bu teminat
kullandirlmamakiadir)

d) Paylarm dagitim zaman ve veri:

Ialka arzdan pay alan yaunmelanm sdz konusu pavlan sermave pivasast mevzual ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazmda kayden izlenmeyve haslanacaktir,

Thrager kavith sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satig aninda teslim edilecektir. Paylur,
Thraeer ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagium listesinin onaylanmasim takiben ve
pay  bedellerinin Gdenmesi sartivla Konsorsivam Uyelerd  taralindan vatunmerlann MEKK
nezdindeki hesaplanna aktanlacakr,

Talehi karsilanan yatrmedann paviar, kaydi sistem csaslan cergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsivum Uveleri ne iletilmesini takip eden en geg 2 (ki) is glinil igerisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi sartivla, kavdi olarak teslim edilecekiir,

25.1.4. Halka arzim ne zamun ve hangi sartlar alunda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup slmadigma dair agiklama:

a. Talep topluma Gneest asagidaki durumlardan birinin olusmas: halinde Konsorsiyum Lideri
veiveva Thrager veiveva Halka Arz Lden Pay Sahipleri aralarindaki Aracibik ve Konsorsiyum
Stizlegmesi "ni diger lurala mimkin olan en Kisa strede yazil bildirimde bulunmak sureliyle derhil
sonierdirip halka arz durdurulabilecek vedveva paylar saus Ovati degigtirebilecek vedveya ileri
hir tarihe ertelenchilecektir:

1. Yasama, yiriitme veya sermaye pivasalan veva bankalar tle ileili karar almaya vetkih organlar
tarafindan vapilan dizenlemeler nedeniyle Konsorsivam Lidert vefveya Skt vidveya Thracg)
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vedveyva Halka Arz Eden Pav Sabipleri'nin Aracilik ve Konsorsiyum  Sizlegmesi'nden
kaynaklanan viikiimliliklerin verine  getirilmesini imkansiz  Kilacak veya dnemli Olgiide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapiimasi,

ii, Halka arz esash olumsue etkilevebilecek dlgtide savag hali, yangm, deprem, su baskin,
ayaklanma, vayew tertr eylemleri. sulgin hastalik, encrji kithig, hilkiimet darbesi ve/veya halka
arza etki edebilecek tabi afetlerin ve taby alel. uluslararast ihtilaflar gibi miichir sebeplerin
meydana gelmesi,

i Konsorsivum Lideri ve Sirket ve Halka Arz Liden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve siyasi
gelismeler ile para ve sermayve pivasalarindaki vefveya Sirket'in faaliver gosterdial sekior va da
Sirket'in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Lidilen Pavlarm pazarlamasma imkén
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacagy ve pivasalarm durumu
itibaryla halka arzdan beklenen faydamn gergeklesmeyecedinin Snpdrilmesi,

iv. Sirket. Sirket hissedarlam ve yoneticileri aleyhine paylarm halka arzimi veya fiyaim ve
pavarlamasin etkileyebilecek Slgiide davi, cezai veya idari sorusturma. icra takibi veyn benzer
hukuki thtilaflann ortava gikmig olmasi,

v.Ulke ckonomisini, ulusal veva uluslararasi sermaye ve finans pivasalarm. Sirket. Sirket’in
faalivel pdsterdigi sektdrl va da Sirket i mali hiinyesini ciddi sekilde etkileyerck halka arzin
baganisim engelleyebileeek beklenmedik durumlamn arlaya gikmas:,

vi. Halka Arz siiresi iginde Sirket in mali durmmunda mevdona gelen ve izahmumede yer alan
bilgilerin bundan biivle gercege avkin hale gelmesi sonucunda halka arziw veva Byahn ve
paylarin pazarlanmasim etkilevebilecek Olgiide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ilimasi,

vii, Onemli bir sebehin ortaya ¢ikmas halinde. (Onémli sebep, uvgulamada “tnenili sebep” olarak
kabul edilen durumlar ile diinyamin hechangi bir verinde veya lirkive'de ciddi ekonomik ve
sivasal sonuclar doguran gelismelen de igereceklir, )

b. Talep toplama stirecinin baglamasindan dagitun listesinin Sitket ve Halka Arz Fden Pay
Sahipleri tarafindun onay lanmasina kadar gegen siiregte, asafdaki durumlardan birinin olugmas:
halinde. Konsorsivum Lideri, Thrager ve Halka Arz Lden Pay Sahipleri aralannda imzalanan
Aracilik ve Konsorsivum Sozlesmesi'ni birlikle leshedebiliv ve sdzlesmenin feshi durumunda
halka arz iptal edilir:

i. Talep toplama siirecinin baglamasindan dafitim listesinin Sirket ve Talka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan onayvlanmasing kadar gegen stirecte Gnemli bir sebebin ortava ¢ kmast halinde,

ii. Uygulamada “dnemli sehep™ olarak kabul edilen durumlar ile diimyamm herhangt bir yerinde
veva lirkiye de ¢iddi ekonomik ve sivasal sonuglar doguran geligmeleri de igerecektir.

iii. Nihai halka arz fyvaunn tespitinde Konsorsivum Lideri, Sitket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipler arasinda welasmaya varifamamast durumnnda.

iv. Yasama, viiritme veva sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya vetkili organlar
taralindan  yapilan  ditzenlemeler nedeniyle  Aracihk  ve  Konsorsivum - Soelesmesi'nden
kaynaklanun  vitkimliliklerin yerine petirilmesini imkansiz kilaeak  veva dnemli Gleilde /
piiglestirecek hukuki ditzenlemeler vamlmasi,

v. Hulka arz esash olumsuz ctkilevecek dlgiide savay hali, yangin, deprem. su basking, ayaklanma,
vayem terdr eylemler], saloin hastalik, enerji kithg), hikiimet darbesi vefveyy halka arza etk
cdebilecek tabi alet ve uluslurarass thtilatlarn meyvdana gelmesi,
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vi. Ronsorsivum Lideri, Sicket ve Halka Arz Lden Pay Sahipleri rarafindan ckonomik ve givasi
gelismeler ile para ve sermaye pivasalarindaki vefveya Sirket'in faalivet gosterdiil sckior va da
Sirket'in mali bimyesmdeki gelismelerim Halka Are Edilen Pavlarin pazarlonmsina imkin
vermeyecek durumda olmasi nedenivle veterli talebin olugmayacagn ve piyvasalanm dorumu
itibariyla halka arzdan beklenen faydamn gergeklesmeyeceginin Gnpdrillmesi,

vil. Thrager ve Halka Arz Eden Pay Sahiplerd, bunlarin ydneticl. dogrudan ve delayh ortaklar ile
bagh lkuruluslan hakkinda paylarm pazarlanmasim imemh derceede etkileyehilecel herhangi bir
sorusturma, dava ve'veya sair adli veva idart takip baslatilmis,

Su kadar ki halka areda talebin, satisa sunulan toplam tutardan az olmast halinde, Aracibk ve
Konsorsivum Stzlesmesi nin leshi ve halka arzin iprall verine halka arz enelenebilir. Bu durum
talep taplama déneminin sonunda Konsorsiyum Lideri. Theaget ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
taratindan karara baglanir.

c. Dagitim listesinin Sitket ve Halka Ars Fden Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasindan pavlamm
vatrmetara teslimine kadar gegen stiregle ditnyanim baghea inans piyasalar veva 'Lickiye de
ciddi olumsuz ckonomik ve siyasal sonuglar doguran geligmelerin olugmas: halinde. Kongorsiyum
Lideri, Sirket ve Halka Arz Lden Pay Sahipleri arasinda imzalanan Aracihik ve Konsorsiyvam
Stizlesmesi m teshedilebilir,

l'alep toplama stirecinin baslamasindan dagilim listesinin Sirket ve Halka Arz LEden Pay Sahipleri
tarafindan onavlanmasina kadar pegen stiregte, halka arza devami imkansiz kilacak dercecde
Gnemli bir sebebin ortava ¢ikmast duramunda, Aracilik ve Konsorsiyum Sivlegmesi Sickel
vedveva Halka Arz Eden Pay Suhipleri ve/veya Konsorsiyum Lideri turafmdan feshedilebilir,
Aractlik ve Konsorsivum Stzlesmesi nin bu sekilde feshi halinde. Sirket ve | lalka Arz Eden Pay
Sahipleri, konsorsiyumun tiim meakul ve faturalandilan masraflarinn QNB Pinans  Yatuim
uracthinyla Konsorsivum Uveleri e ve talepte bulunan yatinmeilanin nakit hagvoralarna iliskin
talep bedellerinin, TOMB gecelik borg alma faiz oram fzerinden nemalandinlmig lutarlarm
vatirmelara ddeveceklerdir. Sirket ve Halka Arz Uden Pay Sahipleri, bu sekilde lesih halinde,
konsorsivuma satts komisvonu dahil herhangt bir komisyvon ddemeyecektir. Konsorsiyum, fesih
halinde, mahrum kaldiklarn kazanglar nedenivle zarar, tazminal veya herhangi b ddeme talep
clmeyceelktir,

[zoahnume'de ve tasarrul sahiplerine satig duyurusunda agiklanan konularda degsikliklede ilgili
SPK min 11-5.1 sayih lzahnome ve fhrag Belgesi Teblini 24, maddesi dérdiined fikra hitkmii
saklidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatimmalar tarafindan satis fiyatinn
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayt olugan iade bedeli da@itom listesinin konsersiyum ivelerine
teslim edilmesini takiben derhal ve her haltikarda en geg takip eden 1{bir) is giinh icerisinde, sabig
oergeklestiren konsorsivum fivelen tralindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen
yaturmelara iade edilecektiv ve varhk  blokesi yOntemiyle bagvuran  yatinmetlarn  da
kiymetlerindeki blokajlar lzahname nin */lalka arza bagvury siireci”™ baghikl 25.1.3.2 numarali
boliimiimim “(b) Pay hedellerinin Gdenme yeri ve sekline iliskin bilgi™ baghkl kisinda anlatildig
sekilde kaldmlacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari velveya azami pay miktarlar haklanda bilgi:

Falep miktarnin 1 (bir) adet ve katlar seklinde olmast gartur, Kueul Karar Ovgani mn i-SPK-
12821 (307032023 warthli ve 200412 sk sayih Thhe Kavar geregi yatinmer bazinda talepte




bulunulabilecck pay tutan. stz konusu yaunmernin dahil oldugu gruba tahsis edilen loplam pay
futarinin dirtte bitini gecemeyecektir. Yaurmelar istedikleri takdirde talep formunda almak
jstedikleri miktara iliskin alt sour belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirimeilarm satm alma taleplerinden vazgeeme haklarina iliskin bilgi:

SPKn mm 8 inei maddest ve Kurul un 11-5.1 sayih Trahname ve thrag Belgesi Tebllgi nin 24 inet)
maddesi uyarmea, Tzahname ile kamuya agiklanan hilgilerde, sausa baslamadan once veya saliy
siiresi icinde yatmmelarm yatmm kararun etkilevebilecek de@isiklik veva veni huguslanm orluya
cikmast halinde durum Thrager veya Sirket tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurul'a bildirilir,

Deaisikhk gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmast halinde, satis siivect ducdurulabilie.

Degigtirilecek veva veni eklenecek hususlar bildirim tarihinden wibaren 7 (yedi ig giind iginde
SPKn'nda ver alan csaslar gergevesinde Kurul'ca onaylanr ve [zahnamenin defisen veya yeni
elklenen hususlara ligkin kismi vayimlanir,

Pepgisiklik veya veni hususlarm yiyemlanmasindan dnce pay sutm almuk igin wlepte bulunmug
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan itiburen 2 (1k1) is
giinii iginde taleplering geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica lzahname'de herhungi bir degigiklik olmasa dahi yatmmenlar, lalep wplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim viintemi ve siiresi:

fhrag edilecck pavlar kaydilestirme esaslurt ¢ercevesinde MKK taratindan hak suhipleri bazinda
kavden izlenecek olup, pavlann fiziki testimi vapilmayacakur, Kaydi pavlar szami dagiom
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uveleri™ne bildirimini takip eden 2 (iki) i5 giini iyerisinde
ve pav bedellerinin ddenmesi sartiyla teslim edilecektir. Iy piini hesabmda, 17 Mart 1981 tarihli
ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun'da saint 13:00 tibariyle tatil
baglanzier olarak kabul edilmis olan yarnim iy giinleri dikkate ahinmayacaktir,

SPK Kurul Karar Organ) nin i-SPK-128.21 (30,03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) savili llke Karar
uvarinea halka arz kanlan ve dagitimdan pay alan yabrmerbar, dagmm listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktanlan paylar, paylar hesaplarma gegtigi tarihten itibaren 90 giln boyunca
horsa disinda satamaz. baska vatmmer hesaplarina virmanlovamaz veyva borsadu el emir ile
velveya loptan satis islemine konu edemezler,

25.1.9, Hallka arz senuglarinin ne sekilde kamuya duyurolacage hakkinda bilgi:

Halka arz sonuelan, Kurul'un sermaye pivasast araglarinm satising iliskin diizenfemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagiiim listesinin kesinlestig giint whkip eden 2 (iki) 1s aunil igerisinde
Kurul'un dzel durumlanm  kamova agiklanmasma iliskin  dizenlemelen uvannea kKamuva
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Meveut ortaklar icin veni pay alma haklan sermaye artirnmt yoluyla ilk halka arzin
gerceklestirilmest amaciyla tamamen kisithanmigtir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veva tiizel Kisilerin ady, iy adresleri ve
bir payin satin alma livat ile bu kisilerin ihracgr ile olan iligkisi hakkmda bilgi:
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25,112, Varsa tasarruf sahiplerine sutig duyurasunun ilan edilecegi gazeteler:
Yaoktur.

25.1.13. Halka arz nedenivie toplanan bedellerin nemalandiribp nemalandirlmayacagy,
nemalandirilacaksa esaslarn:

Nemalandimlmayacakir,

25.1.14. Halka arzda igsel hilgive ulasabilecek konumdaki Kisilerin Listesi:
(000 il oo (Kerein

Yagar Ligak Sirket

Muhurmet [gah Sirkel _.

Lrman Ugak Sirkel

Gilgin Ugak Sirkel

Fle Bares Tlgak Skt -

Ceyvhun Sarohan [Sirket

Hé%hﬁ;}'ml Sl

Ali yiteel Sirker

Fsen Pamir Kiarawiz B Finans Yatem "\f1¢|1hll Dieoerlet AS.

[pele Hekimoglugil Okgular (MDY Pinans Y atrm Menkul TTLE{;T"LI J‘a.‘;u. T

Kadir Alper l_ir|_.-,;|||.:.'1 CINE Froans Yauron Menkul Degecle A5

Mivan Mav QNB Finans Yoo Menkol Degerlar A5 )
Cilray [azaneigil ﬁNF’- Finans Yubrim Menkul Degerler A%

ihmﬁim Kuray CONB Finans Yaurim Menkul Dederler A :.

Soner kdlgitk OMB Finans Yaorim rvﬁnluulfgg‘_;’;rler &S, N
Mlehmel Frdem Murill) EINE Firans Yaunm Meokul Degerler A,

Crzeir Unal Ostuna ORB Finans Yaurim Menkol Defierler A5,

Frading Kapucogiv ONEB Finans Yt Menkul nn-:_'éurll:r Ak,

Crsgtir Ugur EO:\-B Finans Yatirim Menkul Degerler A5,

Can Alaghz Et}T\Z-H Finans Yatirm Menkul Dezerler A5,

."_I’HL_'I.JFI fiunug'lu ONB inans Yaurm Menkul Degerler A5

All Berean Doganeiin [INE Finans ‘r’J1Trrnnﬁéﬁ-l-ﬁ_.r-rﬁegwi-fzr_ Ak

Lmin Hm:lemi-r-mgill [NB Finans Yatom Menkul Degerler A

|Ermire Sarlalk OB Finans Yaurm Menkul ]_)ce,frlcr AL

|[Emir Bilge ONB Finans Yatrim Menkul Degerler ALS.
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25.2. Dagitym ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzim birden fazla iilkede aynanda yapildigs durumlarda, bu iilkclerden birine
belli bir oranda tahsisat yvapidmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur,




25.2.2, ihraggmin bildigi dlgiide, ihraggmm ana hissedarlar veva yiinetim kurulu éiveleri ile
yiimetimde s6z sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak tanhhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadig veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm viizde besinden fazlasma
taahhiitte bulunmaya nivetli olup olmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.3. Halka arzda yatirimaedara tahsis ve dagitim esaslan:
a} Yatirmmer grubu bazinda tahsisat oranlar:

I1-5.2 sawvili Sermaye Pivasas: Avaglacinin Satest Pebligi'nin | 87 inci maddesinin dordinedi Hikras
hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye pivasasi araclannm nominal deferinin, en az
%10 unun (viizde onunun) Yurt lgi Birevsel Yaurmelar'a ve %10 unun (vitzde cnunun) Yuort lei
Kurumsal Yatinmerlara tahsis edilmesi sorumlu olup, Korul, halka arz edilecek scrmaye piyvasas:
araclarinin pivasa degenini. pryasa kogullarim ve benzeri gerckgeler ile ihragginin vedveyva Halka
Arz Hden Pay Sahiplennm lulebim de dikkate alarak bu fikeada ver alan ascan tahsisat oranlarim
silira kadar indirmeye veyu bir kat daha artirmaya vetkili kilimmistir,

Kurul un ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisal oranlan asamdaki sekilde belirlenmistir, Halka
arz edilecek toplam 55,600,000 TT nominal degerli paylarn

- |®] TL nominal degerdeki "o ®| oranmdaki kismn Yurt Igi Birevsel Yatienmeilara,
- | o] TL nominal degerdeki ¥o[e] orammdaki kism Yurt 19l Kurumsal Yaurmoelaa,
vergeklestirilecek satislar icin tahsis edilmistir,

b)  Tahsisat degisikliginin yapuabilecegi sartlar, bilyiikligi ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uysulanabilir viizdeler:

Kurul Karar Organi"min 1-SPR-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 200412 5.k.) savili (ke Karary geregi
talep toplama sitresi sonundy bir vabomer grubung tahsis edilen tutan karsdayacal wiarda alep
gelmest durumunda, amlan grubun tahsisat oramindan diger pruplara kaydirma vap lamayacaktir.
Yelerl tulep gelmeven yatinimer grobu olmag durumunda ise o pruba ait ahsisatm karsilanamayan
kst Gneelikle varsa karsilanamayan aleplerin karslanmas: amaciyvla yurt igi bireysel vatirume:
grubuna aktanlacakur, Buaktarim somrasinda veva yurt ici birevsel vatrimer grubuna tahsis edilen
kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger pruplara aktarlabiloeekr,

Yeterli talep olmasi halinde. Yurt lei Kurumsal Yaurimer grubunda her bir vaurumer bazinda
dagvlacak pay miktarmun, halka arz edilen pay miktarmin %1 ini asmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir porfivy yonetim sirketinm (“PYS™) korueusu vedveya viineticisi oldugu lonlar agisindan
stz konusu simiclamy PY'S bazinda ve %3 olarak uvoulanir.

¢)  Birevsel yatirmmelar ve ihraggmin ¢alisanlaring iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda vygulapacak dagitim
yiintemifyiimtemleri:

Yurt lgi Bireysel Yaunmerlar'a, thsisat gruplarinda tahsis edilen nominal degerden daha fazla
talep gelmest durumunda uypulanacak farkh bir yintem vokrur.
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d) 'Tahsisatta belirli vatwimer gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
avricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Y oktur.
¢) Tek bir bireysel vatinmerva dagitilmasi Sngbrillen asgari pay tutar:

Yurt [ei Bireysel Yatrimer grubu igin toplam yatrme sayisinn bu yatramel grubuna dagitilacak
toplam pay adedinden az veva esil oldugu duramiarda, walebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis
o ruplaka tim vaunmetlara enaz 1 (hir) pay dagiulacakr,

Yurt Igi Bireysel Yatmmer grubu igin toplam vatinmer sayisinin bu yatirumer grobuna dagilacak
toplam pay adedinden fazla oldugu durumlardy ise hangi vaunmeilara birer adet pay dagitilacaging
ONB Finans Yaurm'in énerileri de dikkate ahnarak fhrager ve Halka Arz Eden Pay Sahiplerd
tarafindan Kurulun 11-5.2 savil Sermave Pivasas) Arvaglarmm Sats Tebligh Madde 197da veralan
egit ve adil davranlmas esas) gozetilerck karar verilecektir,

) Miikerrer talep olmasi halinde nygulanacak esaslar:

Yurt fei Kuromsal Yatmmelar fammunds bulunmayan  vateimedann, Yurt lgi Bireysel
Yatirimelar tahsisal grubuna dahil olacak sekilde bagvurmast csashir.

Yurt Iei Bireysel Yatrmedar igin Esit Dagitom vintemi kullamlacakur ve mitkerrer tatep kontrolil
islemi yvapildiklan sonra sadece en vilksek mikfarll talepleri dikkate alinncaktir. Farkh
Konsorsivurm Uyeleri nden esit mikiarda milkerrer talep vapilmigsa veya vetersiz bilgi girisinden
dalay kararsiz kalimyorss Konsorsiyum Lideei tarafindan Karar verilecektir,

Ancak, talep toplama stiresi sonunda ilgill vaurmer grubuna tahsis edilen tutar kargilayvacak
miktarda talep pelmemis ise: mitkerrér taleple bulunan vaunmeilarin en yitksek miltarl 27 nei talep
tutarlart da dikkate abinabilecektir. Tlgili yatrmmer grubung tahsis edilen tutatn tamamin
karsilayacak talep belirleninceve kadar hesaplumayy bu gekilde devam edilecekur.

g)  Halka arz siiresinin erken sonlandimlma kosullan ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yokiur,

h)  Halka arz edilecek paylara iliskin yaplacak tahsisatlara vonelik olarak, iletilen
talepler veva fivat tekliflerinin, islemi yapan veya yapulmasina arac olan vetkili Kurulog
hazinda belirlenmesinin mitmkiin olup olmadiZ hakkinda bilgi:

Talka arz edilecek pavlara iligkin vapilacak tahsisatlara vonelik olarak: iletilen wlepler veva fiyat
tekliflerinin, istemi vapan veva vamlmasing aract olan yetkili korulus bazmda belidlenmesi
miimkiindiir,

25.2.4. Talepte bulunan yatimmetlara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
bildiritme sitreei haklkinda bilgi:

Halka arzda wlepte bulunan vaunmetlann, dagm listelerinin onaylandi@ giing whkip eden is
aiinii talepte hulunduklan konsorsivum tiyesine basvurarak halka arzdan aldiklan besinlesmiy pay
miktarlarinn dgrenmelert mimkindiir,

25.2.5. Ek saty islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarmdan fuzla olmasy halinde meveut
ortaklara ait paylarnn, ek satisa konu olup olmayvacafi hakkinda bilgi:

Yoktur,




h) Ek satisa konu olabilecek paviarn azami nominal degeri ve oranlar ile satig yéntemi
ve siiresi:

Y oktur.

¢) Bk satigin aract kurumea ortaklardan iding abnacak paylarm satisi voluyls
gerceklestirilmesinin planlandigs kisom ile ilgili agiklama:

Yoklur.

d) Yatimmatlarin karar verme siirecinde etkili olabileeck diger bilgiler:

Yoltur.
25.3. Paylarm fiyatimin tespitine iliskin bilgi
25.3.1, 1 TL nominal degerli bir payin satis fivati ile talepte bulunan yatirimemin katlanacag
malivetler hakkinda bilgi:
Bir paym nominal degeri 1 TL olup 1 TL nominal degerdeki | adet paym satig Nyl | o] TL olarak
helitlenmistir,

SPK'min Sermaye Pivasas: Araglannin Satigi Tebligi (11-5.2) hitkiimlerine uypun larak halka arz
fivatl yupilacak bir tzel durum agiklamasivla talep toplama siiresinin baglangig tarihinden fince
veya oz konusu siircler igerisinde izahname degigikligi perektirmeksizin agals yonlil revize
edilebilir. Tiyatn talep toplama siiresinin baglangg tarthinden tnee revize edilmesi durumunda
halka arza en erken yapilacak dzel duram agiklamasin takip eden ikinei giin baglunacak. revizenin
talep loplama siiresi igerisinde yapilmas) durumunda ise belirlenen hulka arz siitesine en az ki is
eiind ilave edecektir.

Halka arza talepte bulunan yannmerlardan talopte bulunmak igin dzel bir ficret dhmmay acakur.
Ancak yatinmentar, bu umagla hesap agmak. hak ettiklert paylar bugka yetkili kurulusun hesabing
virmanlamak veya para jadesine iliskin BFT vapmak istemeleri durumunda aract kuruluglar
arasinda farklilik géisteren gesitli maliyetiere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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25.3.2. Halka arz fiyatmim tespitinde kullamlan yintemler ile satiy fiyatimn helirli olmamast
durumunda halka arz fiyatmmn kamuya duyurulmass siireci ile halka arz fiyalinm veva fiyat
tespitindeki kriterlerin helirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay hagma sabig fivati. 1 TL nomingl degerli pay igin || TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fivatmn belirlenmesinde kullamlan yontemlere iligkin olarak ONB Finans Yatirmm
taralindan hazitlanan Fival Tespit Raporu vasal stresi iginde, KAPTta flwww kaporo.tr),
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wwvw . tcaktekst Leomutr ve wawwagnbiicom adreslerinde ilan edilecektin. Halka arz [(iyvatinim
belirlenmesinde nihai sorumlulul Sirkete ve Halka Arz Tden Pay Sabipleri™ne aittir,

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinn lasitlanmasmdan dolay
menfaat saglavaniar hakkmda bilgi:

Sirket'in meveut ortaklarmin yeni pay alma haklar tamamen kisitlammigtr. Yeni pay alma haklan
hulka arz sebehiyle ve halka ary kapsununda satlacak pavlar igin talepte bulurman yatinmeilar
lehine tamamen kisitlanoustr, Yem puy alma hakkinmn lastlanmasindan dolays valmeea Sicket
dogrudan menfaat saglayvacaktr.

Bu durumdan meveut ortaklar dolayh veldan da olsa menfoal elde edebilirler, Zira. Sirket’in elde
cttigi fonu kullanmas sonucunds aalivetlerinde meyvdana pelebilecek kardan: oraklar hem kar
payi hem de meveut paylarn da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazaner saglayabilirler. Ayrica
halka arz edilen paylann ikineil pivasadaki borsa lyaumn meveut paylarn degerinin belirlenmes
agrsmduan da bir Gleit olmast sayesinde ortaklar igin dolayh bir mentaal olarak savilabilir,

25.3.4. Ihraggmm viinetim kurulu iiveleri ile yvinetimde séz sahibi Kigilerin veya iliskili
Kigilerin (bunlarin esleri ile birinei derecede kan ve sihri hisimlar) geemis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sabip oldvoklar ihrage
paylari icin Gdedikleri veva Gdevecekleri fivat ile halka arz fivatimin karyilastindmasi:

Yoktur.

25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Hallia arza aracihik edeeck yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Malka arza aracilik edecel vetkili kueuluslara iliskin bilgiler [zahnamenin 23.1,3.2 ¢) maddesinde
ver almakiadir.

Yurt el Kurumsal Yatrimeilar. taleplerini sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Finans Yatinm'a
basyvuruda bulunarak iletehileceklerdir.

25.4.2. Halka arzm yapilacan iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarnm isimleri:
Tirkive disinda bir halka arz gergeklestirilmeyvecektiv, Paylann saklama, takas ve Gdems iglemleri
Takashank ve MKK taralindan gergeklestirileccktir,

25.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsivam Lideri ve Konsorsivum Uveleri ~Ln 1y Gavret Aracihin” voluyla satisa aracihik
edecektin, Bu nedenle sutista vitklenimde bulunan herhangi bir kisi va da kurum bulunmamaltadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

ONB  Tinans Yaurim, Sirket, Halka Are Eden Pay Sahipleri ve paylavn halka arzim
pergeklestirecck aract kuruluglar arasmdaki Aracibik ve Konsorsiyum Stelesmes | @] tarthinde
imalanmistir.

Soz konusy sozlesme, aracthmin tirii ve kapsami, Sirket. Halka Arz Fden Pay Sahipleri
Konsorsivum  Lideri ve Konsorsivum Uveleri'nin hak, vitkiimldlik ve toahbitleri, aracilik
komisvonu ve masrallar, sates ve dagiima iligkin hiktimler ile aracihik ve halka wrz ipal
kogullarma ihskin hitktimleri igermekiedir.

Paylarin salis stirceinin baglangicindan Gnee veya satig tariblen igerisind
25 14, numarah maddesinde belirtulen durumlarn ortava gkmas durumunds
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velveya Sirket, paylarm halka arzmn erleleme vedveya satry lyatinm degigtiviimesing talep etme ya
da sirleymeyi leshetme hakkimg sahiptir,

25.5. Halka wrza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kigilerin menfaatleri:

[alkn arz sirasinda, Sirket, sermave artirnm yoluyla Halka Arz Edilen Paylar tizerinden halka arz
peliri ve Sirket paylarinin halka arznda sahip oldugn paylan satan Halka Arz Bden Pay Sahipleri
pay sahg gelin elde edeceldir. Halka arza aracilik eden aravi kurnluslarn halka arza arocthk
komisyonu, hukuki damsmanlik birosunun damgmanhik ficreti, 1eknik damgmann bagan primi,
bagimsiz denetim sirketinin denctim fiereti ve degerleme kurulugunun degerlome tiereti elde
etmiesi stz konusu olacaktr. Stz konusu malivetler. isbu lzahname nin 281 numaral biliminde
ayrintih hir sekilde agiklanacakur

Sirket ile Konsorsiyvum Lideri olarak girev alan ONB Pinans Yatmm Menkul Degerler A5,
ardsmda ¢ilkar ¢ansmas) veya herhangi bir menfual augmast bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Lideri ve Sirkel arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yokiur, Konsorsiyom Lidari'nin halka arz
iglemi nedenivle elde edecegi aracilik ve basart komisyonu haricinde dogrudan veya dolayh olurak
halka arzim basansma badlanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadie. Konsorsivuni Lideri nin
Sirket'in %3 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda Sirket pay larimmn halka arzi amacivla
imealanan séziesme digimda herhangi bir anlugma voktur. Halka arza arachl edecek diger
konsorsivum  Gyeleri de halka arza aracihk komisyonu elde edeceklerdir. Firket ile difer
konsorsiyum  Oyeleri  arasidn  ¢ikar  gatismast  veya  herhangi  bir  menfaat  gabiymis
bulunmamelk tadir.

Sirket ile ilgili dénemlere wit mali tablolarimin bagimsie denetimlerini vapan PwC Bagimstz
Denelim ve SMMM A8, arisinda gikar gatgmast veyn herhangl bir menfoar galigmas
bulunmamakiadic. Sz konusu bagimsiz denetim sicketi ile Sirket arasinda herhangi bir sermiaye
iliskisi vokiur ve dogrudan veya dolavl olarak halka arzin basansma baglanmis bir ekonomik
cikarlarn bulunmamaktadr, Ay sekilde stz konusu bagimsiz denetim sirketi ile Sicket arasinda
hagimsiz denetim gahymalannin yiriitdimesine iligkin yapiloug olan anlagmalar harieinde
herhangi bir anlasma bulunmamaktadic, {1gili dénemlere ait mali tablolarm bagrmsiz denctimini
vapan ve yukarida bahsi gegen girket sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsam inda ficret clde
ctmistir,

Sirket ile bagimsiz hukukgu ruporunu hazirlayan Aksan Hukuk Biirosu arasinda herhang bir gilear
veva menlaal catismast bulunmamaktadir. Aksan Hukuk Biirosu ve Sirket arasindu herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur, Sz konusu hukuk biirosunun dogrudan va da dolayl olarak halka arzm
hasarising baglanmig bir ckonomik ¢ikart bulunmamakta olup, halka urza iligkin sunulan hukuki
damgmanlik ve hukukgu raporunun hazirlanmas: hizmetleri karsthfgimda damsmanhk fiereti elde
etmektedir.

Sirket ile degerleme raporlarini hazirlayan Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmankik
A.S. arasinda herhangi bir ¢kar veya menfuat ¢atismast bulunmamaktadir. Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk AS. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
voktur, St konusu degerleme sirketinin dogrudan va da delayl olarak halka arzin bagansina
baglanmis bir ekonomik gikan bulimmamakia olup, degerleme raporlarinm  hazilanmias
hizmetleri karsithgmda tieret elde ctmekredir,

Halks arzdi teknik dangmanhik veren Fmre Kavakl ile Sirket arasinda hechangt bir ¢ikar veya
menfaat cattsmast bulunmamaktadir. Amlan kisi ve Sirket arasinda herhangi bir scrmaye Highisi
voktar, Stz konusu kigi halka arzn bugunsing bagli olarak bir basart py
kavanacakur,

mi almava hak
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Bunlamm diginda halka arzdun Gnemli mentauti olan damgmantar vh, bulunmamakiadir.

26. BORSADA [SLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada islem girmesi icin bagvuru yapilip yapumadigr ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka ars sonrasmda paylarin Borsa [stanbul™da ¥oldez Pazardi islem gdrmesi icin [e] tarihinde
Borsa Istanbul"a bagvura yapilomigtir,

Halka arz bu paylatin Borsa Istanbulda islem gareeegi anlamina gelmemekte olup halka ary edilen
pavlarin saby amamlandiklan sonra Borsa lstanbul’da islem wirehilmesi Borsa [stanbul
mevzuatin ilgili hitktimlen cercevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara baglidir,
Paylarm Borsa’da iglem gémme tarhi, BIAS i yvapaca@n duvuro ile belirlencecktir

Borsa'nin gériisiine isbu lzahname nin | no’lu bisliminde ver verilmistir,

26.2. Thragginin aym grup paylarimm borsaya kote olup olmadigma/borsada islem giiriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basyurusunun bulunup bulunmadi@ina iliskin
bilgi:

Yoltur.

26.2. Borsada islem girmesi amaclanan pavlarla es zamanlh olarak;

= Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/mitelikli yvatimedara satisa
konu edilmesi veya satin ahnmasimnin taahhiit edilmesi veva,

- ihra¢gmn bagka bir grup payinn veya sermaye piyasast araclarinm thsisli/mitelikli
yaurmetlara satisa ya da halka arza konu edilmesi duorumunda bu iglemlerin mahiyeti ve
bu iglemlerin ait oldugu sermaye pivasasi araclannm sayisy, nominal degeri ve dzelliklers
hakkmda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve pivasa yapraihigin esaslar:

Yoktur

26.5. I'ivat istikran islemlerinin planlamp planlanmadi@::
Planlammaktadir,

26.5.1. Fivat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yvinelik garantinin olmadimna iliskin
agilikma;

Aract kurum QNB Finans Yatinm Menkul Degerler Ay, ortakligmz paylarma vinelik olurak
fivat istikran islomlerinde bulunmay planlamaktadie, Ancak, ONB Finans Yauinm Menkul
Degerler Ay, fivat istikean islemlerini kesin olarak yerine petirecegine iliskin herhangi bir
tahhill vermemektedir, ONB Finans Yatirum Menkul Degerler A8, fyar istikear islemlerine hig
baglamayuabilecegi gibi, fivar istikear islemlerinde bulunmas halinde de gerekyesini agiklamak
suretivle, 26.5.2. numarali maddede belirlenen islem stiresinden Gnee istedigl her an sona
erdirebilir,

26.5.2. numarali maddede belirlenen iglem siiresi igerisinde. Borsa fivau Halka Az lyatimm aluna
diigtiigiinde, ONB Finans Yatirim Menkul Degerler ALS. taralindan alimda bulunulabilir,

26.5.2. Fiyat istikeart istemlerinin gergeklestivilebilece@i zaman arahg:




Paylarin borsada islem gormeve baglamasindan 1tibarven 30 giindir.
26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gergeklestirebilecek arac) kurumun ticaret unvani:
ONB Finans Yatirnm Menkul Degerler A S,

26.5.4. Fivat istikrarina iliskin sfirenin bitiminden sonra pay fivatlirmin diisebilecegine
iliskin agiklamu:

Fivat istikrarin saglavier islemler en fazla 20.5.2. numarah maddede belirtilen streyle surhidar.
Pay fivan, Nyal istikearm sallayier islemler sonucunda vitkselmisg olsa bile, bu sivenin bitiminden
sonra tekrar diiseblir,

26.5.5. Fivat istikrarim saglayier islemlerin amaci:

Fivat istikranm suglayier islemlerde amae, pay fivatimn halka arz fiyatinm altma Jdismesi halinde
alimda bulunarak fival istikrarima belli bir stirevle katlada bulunmakur, Ancak bu 15lem, herhangi
hir fivar taahhiidil niteliginde degildiv ve Hyal istikvan islemlerinin gergeklegtivildigi dénemde
payvin pivasa livat pivasa kosullarna gore olmasi pereken Nyuta giire yiksek olabilvekiedir, Fivar
istikrarim saflavict islemlerde halka arz fivatnn fizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fivat istikrart islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde Kullamlacak Kavnagm
niteligic

Fivat istikrar iglemilering iligkin tim sorumluluk, bu islemler] gergeklestiven aract kurum ONB
Finans Yatrm g aitti. QNB Finans Yatrm. Ucak Tekstil Turizm [thalat [hracat Sanavi Ve
Ticaret A.S. ve Halka Arz Liden Pay Sahiplert arasinda @] tarihinde “Fivat Istikean Soizlegmesi™
izalanmistir,

livat istikearin saglayicr islemlerde. Ortak Satsina Konu Paylardan elde edileeck kavnaklardan
saglanmak tizere toplam kaynak, halka arz edilen tiim pay kanm satisinn pergeklesmesi durumunda
briit halka arz gelirinin %207si e simrh olacakur ve maksimum 356000000 *%620=11.120.000
TL nominal degerli paylarm karsgihig kadarlik tutar fivan istikean islemlerinde kollymlahilecekur.

Buna gére halka arzin tamamen gergeklesmesi halinde maksimum 11.120.000 1L nominal
degerden. halka arzm Kigmen pergeklesmesi hulinde satlan nominal degerin 2020781 kadar
paylardan dncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin elde edecegi halka are gelirinden
karsilanmak fizere, Sirkel'in halka arza konu tim pavlarmn BIAS @ iylem girmeyve
baslamasindan itibaren 30 gim ile sonrh kalmak kaydiyla fiyat istikvar saglayicr islemler icin
kullamlmak iizere ONB Finans Yaorom nesdinde agilacak (“Fon Hesabe ™Y na kovacagim taahhilt
elmis ve hesap tzerinde fivar istikearinin teminini saglayier islemlen vapma konusunda ONB
Finans Yatrm ™t tam olarak yetkilendirmistic.

Bununla beraber. halka arzda veterli wlep wplanamamast durumunda Sncelikle | lalka Arz Eden
Pay Sahiplerine ait olan meveut paylann satsmm iptaline gidilecektir, Bu durumda fival
istikrarnnt saglavacak dslemlerde kullamlacak fonun planlamandan daha we olmase htimali
bulunmaktachr,

26.5.7. Yatinmetlarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda hilgi:




Whall M{es.i
25549 Sokak Modl2

Yometim Kueulu Clyesi/
Yimetim Kurtla Bagkan

Muhammet Ugak Sirkel'te Yonetim  Kurily  Cyeligl

AR60, i giireyi devam eonelisdin,
TorbaliiZMIR Vekil |
Torbali Mahalless _
Fmamiliqak 2350 Sokak Noz12 | Tedurik Zinciri Direktdird | Sitket'te Yiinerim  Kurulu Oyellgi
: ' 3540l {yibnetim Burolo Theesi | zieevi desam etmehledir,
LorbalylZMIR
Torbilt hahullesi Insun Kaynaklan ve
Gulsin Vel 1550 Sokuk No-12 | Kalite Giivence Uirektiell | Sitket'te Yonetim - Kurulu Cyelig
AN 35860, # Iduri Lser Direktorll /| gorevi devam etmekiedir
|_ | TorhalvlZMIR Yinetm Kuruly Cvesi

27.2. Paylarmi halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Feen Pay Sahipleri'nin Sicket'te sahip oldugu toplam 13.600.000 TL pominal degerli
behert 1 TL olan 15.600.000 adet B Grubu Paymn ertak satp yoluyla halks mz edilmesi
plantanmaktadir. Bu kapsamda; Sirket’in meveut ortaklarmdan Muhammet Ugala ait 7.800.000
TL nominal degerli 7.800.000 adet 13 Grubu pay, Leman Ugak "a ait 3.900.000 T riominal degerli
3,900,000 adet 1B Grubu pay ve Gillgin Ugak 'y 4it 3.900.000 TL nominal degerli 3.900.000 adet B
Cirubu pay halla arz edilecektir.

Hulka arzda yeterli talep wplanamamast ve halka arzm devammy karar verilmesi durumunda
iimeelikle Halka Arz Fden Pay Sahipleri'ne ait olan meveut paylann sabigimin iptaline gidilecektir.
Halka Arz sonucunda ise Sirket” ortaklik vapisinin asagidaki sekilde olmas)

olin lanmatk tadir:

Yasar Ugak A 39.200,000 0g0[A | 39200000 16,61
Yasar Ugtk B 95.000.000 so0 | B 98000000 4152
T 30400000 w00 B 31600000 515
Lo Ugik |8 14.700.000 7500 (0000 48
Glilein Ucak 5 [1.700.000 7508 10,800,000 .58
Hulka Arz B A sRATRI 3,50
Toplam 196.000.000 100,00 236.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimn artirilmamasina iligkin taahbiitler:
a) Thracer tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, paylarimn birineil halka aran takiben. paylann Borsa Istanhul A8 de iglem
pérmeve bastadif tarihten itiharen 1 (bir) wil stireyle Sitkel paylarinda herhangi bir bedelli ve
bedelsiz  (kar  payinmn  sermayeye  ilavesi de  dahil olmak  fzere)  sermaye  artirmi
gergeklestirilmemesi, halka arz edilen paylar digindu kalan Sitkel paylacinm dolasimdaki pay
miktarinn artmasimy yol acacak sekilde satisa veva halka arza konu edilmemesi. bu dogruliuda
bir karar almmamasy, Borsa Istanbul A.§'ye veya Sermaye Piyasast Kurulu'na veva vurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyic kurum, borsa veya Kotasyon otoritesine
hagvuruda bulunidmamas: ve bu sire boyunea ileride vend bir saug veya halkagirs yapilacading
dair hir agtklama yaprimamast dogrultusunda taahhitie bulunmustur.
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b) Ortaklar tarafindan verilen taxhhiitler:
Sirket ortaklan Yagar Ugak. Muhammet Ugak, FErman Ugak ve Gillein Ugal:

1) Sirket sermayesinde sahip olduklar paylan (halka are edilen kistm harig) Sirkel
pavlarmm birineil halka arzou takiben, paylann Borsada islem gormeye bagladign tarihten
itibaren 180 (yilzseksen) giin boyunca Borsa Istanbul A8 ("Borsa”) disinda satmavacaklar,
bhaska vatirimer hesaplarina virmanlamavacaklar veya Borsada Gzel emir ile ve/veyil toplan satis
islemine konu etmeyecekleri.

b) Sirket paylartn birineil balke arzn akiben, paylarin Borsada islem gormeye bagladig
taribten itibaren 1 (bir) vil siireyle, halka arz edilen paylar disinda kalan ve Sirket sermayvesinde
sahip olduklan pavlann tamamion va da bir kesmom Borsa’da highir sekilde satmayacaklan,
dolasimdaki pay miktann (varsa fivat istikears islemleri sonucunda mitlkivetlerine gegen paylar
harieinde) artimmayacaklur, bu dogrubiuda karar alimmayaca@n vedveya Borsa Isiunbul™a veya
SPK va veya yurt disindaki herhangi v menkul kivmetlere lliskin ditzenlevici kurum. borsa
veva kotasvon otoritesine bagvuruda bulunulmayvacag ve bu siive boyunea ileride veni bir sang
veva halka arz vapilicagima dair bir agklama vapilmayacag, (o) bendimde yer «lan hususlara
uymak kavdiyla Borsa disinda vapilacak sanglarda satisa konu paylarmda bu smirlamalara (abi
olacaginin ahieilara hildirileceg

yiniinde laahhiitte bulunmuslardir,
¢) Sermaye pivasas) mevzuat Kapsamimda verilen tahhiitler:

Sirket'in biitiin oraklarmn vukarda yer alan mahhiitleri Sermaye Piyasas Kurulu nun
V1I-128.1 sayah Pay Tebligi nin §inct maddesinin 1'inel Hkrasiile SPK Kurul Karar Orgam'nin
i-SPK-128.21(30/03/2023 tarihli ve 200412 s k. sayih Hke Karar kapsaminda verilmesi gereken
taahhiitleri de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen tashhiitler:
Yaoktur.
¢) Taahhiitlerde ver alan diger dnemli hususlar:
Yoltur.
27.4. Yaunmeilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yolkiur

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERI

28.1. Halka area iliskin ihracomm elde edecegi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve
pay basma malivet:

Sirket'in sermave artirinm ile gereeklesecek halka arzdan (@] T brit, [o]T1. net gelir etmesi
beklenmektedir. Halka Arz BEden Pay Sahipleri ise halka arzdan [@]TL briit, [e] T1. net gelir ¢lde
edeceltir,

Halka arza iligkin oplam maliyetin [e] TL olucags (ahmin edilmekiediv. Sirket payina diigecek
malivetin ise [®] TL olmasy beklenmektedir, Sirket in halka urzdan elde edecegi nol gelinn de (o]
TL olmust tahmin edilmekedir.

Halka arzin hem meveut ortaklann sahip oldogu paylardan bir kKismin sutig hom de sermaye
arterimn suretivle gergeklestirilmesinden dolayr aracihik komisyonu, damigmanhlpamiliyetler, halka
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arz edilen paylonn nominal degert ile ihrag degeri arasmdaki fark tizerinden alimncak Kurul ticreti
ve Borsa [stanbul Tglem Gorme Bagvuru Cereti. Halka Arz Ldilen Paylar’in bithirine olan oram
ptizetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Hirkel tarafindan  karsilanacaktir, Sirket’in
sermayesinin tamaminn nominal degeri Grerinden alinan Kurul ficreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacakt,

Tahmini ihrae malivetleri asadidaki tabloda ver almaktadic,
—_— = e = = pr— e e _
= Tahmin Halks Arz Maliveti (71} T S i

 Arz Maliyeti (71

SPR el Vereti 1 et l

BIAS Wat Alma Ulerad (@]

sk Tvelik Dererl [®]

Aracilih Komisy i [-|

Bisurmais Daitetin (@]

CiavrimensulMokme Degerieme l i'l

Hulbouki Datmisman s ve Halka e ek | @]

Iimismanlif

Rekinm ve Prearbmn (o] |®] [e]
Rikabiel el e Ill [l] [.]
Ldifder | Teaell, Nuoter vh) |®| |®] |o]
Taptarm Maliyer [®] [®] [e]
Py Baginn Maliser [o] [®] |®]

28.2. Halka arzin gerckeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirkel pavlarmm halka arzi ile hem Sirket hem de Talka Arz Lden Pay Sahipleri igin kaynak elde
edilmesi, kurumsallusma, Sirket degerinin ortava gikmasi, hilinirlik ve tammirhgin pekistivilmesi,
seffaflik ve hesap verilehilirlik ilkelerinin daha giiglt bir sekilde uygulanmast, Sirketin kurumsal
kimliginin giiglendirmesi hedellenmcekiedir.

Ortak satist ile elde edilecek kaynagn kullwnim Halka Ars Eden Pay Sahiplerinin tasarrutunda
olacakiir.

Sirket, sermiaye artist yoluyla thrag edilecek veni paylarm halka arz edilmes: kapsanunda gelirelde
edecektir, Sirket, sermaye artist sonueunda elde edecegi halka arz gelirlerini malkul bir ekonomik
veva [inansal gerekgeve dayanmak koguluyla asagiduki tabloda verilen areliklar igerisinde
kalinmusima Gzen edsterilerek Rullagacakur:

Siike OSE e Aisn Alnm e Bing ve Catt GES Yatrunlarmn Yapimas

Bergama OSB EX Depo, [zmir AOSE EK Bina ve llgili Binalarda Can GES
Yatrimlarnmm Yapilias:

Recyele Elyaf, Gelenehsel Cugiclame Tesisi, Rejeneratif Tamm ve Tohum
Gelighirme! Tedarigi Yt lacinm Yapiimas

|sietme Sermayesinin Finansmin

Finansal Borglurm Azaloimas

Toplam




I.  Siike OSB de Arsa Alimi ile Bina ve Catt GES Yatirnmlarinm Yapilmasi:

Sirket'in meveut iplik dretim tesislerinin bir kismmin da yer aldi@ Sike Crganize Sanayl
Rélgesi nin (O81B) 2024 yilr itibarivle yeni sanayi alam agma ve genisleme projesi kopsaminda
88,320 m2 hilvikligtinde ek arsa tahsisi gergehlestirimiglir, Tahsisi tamamlunan Soke OSB deki
meveul {retim tesislerinin vakimnda yer almaktadir, Tahsis islemleri onaylunan arsanin devir
bedeli hentiz tam olarak kesinlesmemis olmuokla birlikre. maliyetinin 220.000.000 TL 1la
263,000,000 I'L arahgpnda olacag thimin edilmelktedir,

Ngili arsada ilk agamada 8.000 m® bilyikluginde olmasi planlanan yeni depo ve 4.480 m’
biiytikliginde olmast planlanan  yeni Gretim tesisi yatrmlarmm wplam 12,480 m’)
vergeklegtirilmesi planlanmakiadie. Yeni depo yatirmm, yogun dinemlerde yetersiz kalabilen
depolama kapasitesine katki saglamast ve ilerleven donemlerde olasi kapasite artig) vatirimlarimn
muhteme! yeni depo ihtivacuu kargtlamas amaeyla gergeklegtirilecektir. 4480 m~ hiviikligiinde
olmas) planlanan yeni firelim tesisinde ise: Recvele Elval makine yatirminin jotik kKumag ve
elyaflarim geri dontistiriilerek. yeniden iplik tiretiminde kullamlmast) ve gelencksel Saw-Gin
grrgirdama tesis vairiumn gergeklegtirilmesi planfanmaktudir. Prefabrike yapm seklinde olacak
hing yaurmlarmm kaba ingaatmin 33,600,000 TL diizeylerinde pergeklesmesi, valmma iligkin
tiim harcamalarn ise 110.000.000 TT. civarmda ofmasi hedeflenmektedir. 1gili yatinma 2024
vilinda baglanmast ve 2025 yilmin ortasma kadar tamamlanmas: 6n poirtilmektedis

Ayrica 12480 m2 biyiikligimde olmast plantanan igili binalurm cattlarmda du, Sitket’in meveut
firetit tesisi ve depolannda oldugu gibi. toplam 2.250 KW kapasiteli (GF5  yatrimom
pergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bahse konu GRS vaurmimim vaklagike 35.000L000 TL
ditzeylerinde olmast ve 2025 yiliun ikinei yarsing kadar tamamlanmas) tngdrilmektedir.

Yukarida sozii edilen vatimlarm malivetinin toplam 400,000,000 TL civarinda gergeklegmesi ve
halka arzdan temin edilecek nel savnagm %30 ila %6357k kismunm siz konusu yanmmlann
finansmuninda kullambmas) plantanmakiadir,

2. Bergama OSB Ek Depo, lzmir AOSB Ek Bina ve ilgili Binalarda Catt GES
Yatirmmlarimm Yapilmass:

Sirker uktifine 2018 yilindan bu yana kavith Bergama Organize Sanayi Bilgesi nde buluman
10.000 m™ biytikligiindeki %70 imarl) arsas dzerine, 7.000 m~ hitvitkliginde ¢l depo yatirm
pergeklestirmeyi planlanmaktadir. S6z konusu depo yatirminim vapimasindiki ana amaig,
Bergama basta vlmak fizere. kusey Epe'deki diger dretim bilgelerinden de pamuk alinmas
sebebivie hammaddeye yakinlik avantajmdan yararkinlmak istenilmesidir. Stz konusu deponun
toplam ingial maliyetinin 62,000,000 T1. ditzeylerinde olmast ve yaurmm 2025 yilinm itk geyreg
icerisinde tamamlanmasr beklenmekiedir,

Bununla birlikie yine Sirket aktifine 2023 yilmdan bu yana kayith lzmir Atatiick COrpanize Sanayi
Biilgesi'nde bulunan 11.690 m* biiyiikligindeki arsalardu da ilk asamada 2.500 me kapali alan
ingast planlanmakiacir. gl binann ek idari ve vonetim hinast olarak kullonimas: ve bazn
vinetim birimlerinin ilgili binada laliyet gdstermesi Gngoril Imektedir. Soz konusy binamin insaat
malivetinin yaklagik 37.000.000 TT. diteeylerinde olmast ve ingaatm 2024 vil somuma kadar
tamamlanmast hedellenmekiedir,

Bergama OSB ve lzmir AOSB 'de yapilmasi planlanan her iki binanin toplam guu alarinin 9,500
m? biiyiiklagiinde olmas: planlanmakiadir. Sirkel genel stratejisi gercevesinde ilgili ganlarda da
toplam 1,630 kW'Lk GES yatirum planfanmaktadir. Bu kapsamda vapilacak olan GLS yatirmimin
malivetinin 26.000.000 TL ditzeylerinde olmast ve bu yatirimlarn 2025 yiloun ikined yansmdan
itibaren devreye alinmas Gngdritlmekiedir,




Hgili vaurimlarin (depo ve ek idari ve viinetim binasi ile GES vatirmmian) toplammin 125.000.000
T1. ditzeylerinde olmase ve halka arzdan temin edilecek net kaynagin %10 ila %1 571k kKismimn
stiz. konusu yatmmlann Anansmaninda Kollanilmas) planlanmaktadir.

3. Recyele Elyal, Geleneksel Crrorlama Tesisi, Rejeneratif Tarnim  ve Tohum
seligtirme/Tedarigi Yaturmlarinm Yapilmass:

Sirket ézellikle 2015 yilmdun bu yana stratejisinde Gneclik verdigi stirdtiriilehilirlik, takip
edilebilirtik ve venilenebibirlik temakarn kapsarminda, tlgili tarihten itibaren firctimde dogal ve/veya
arganik elvaf kallanum, GES projeleri ve vagmur hasat véntemi ile yenilenebilir dogal kaynuk
kullanm konularnda émembi atihmlar havala geeirmigtir. Sirket sdz konusu stratejisi igin
tamamlayvier faktirleri olarak pdrdiigi asagida swalanan yaurimlan da dniimizdeki donemde
perceklestirmevi planlamakiadir,

a) Recyele Elyat Yatirmm: Sicket diinya genelinde de Sregi henilz pek fazla olmayan
recyele elval tretimi yaurmun 2024 vih igerisinde hayata gegirmeyi hedelemektedir,
Diinyy tekstil sekidrii genelinde peri donigtiiriilmiis @irtn - konsepti giinden  giine
artmalctadir, S6z konusu vaurmm Sicket in iplik sekudriinde. dneil firmalardan birisi olma
amaecing ulasma konusunda katkr saglavacag distintilmekiedir, Reevele elvaf vatirum:
kumas, kivafet. ev tekstili tirtinteri, havlular vh. eski veya yipranmg tiim tekstil Tirinlerinin
veri diniistiiriilerck, veniden iplige ¢evrilmesim ve bu savede trelim slirecinde hammadde,
enerji ve su gibi dogal kaynaklarn daha az (Oketilmesing saglanmiay amay lamakiadir. Bu
kapsamda Soke OSB de laalivete alinacak veni tesislerde, recyele elyat makine ve altyap
vatirimbarin hayata gecirilmest, s konusu yatrumlacn (bina vatrom harig) toplam
22000000 TL dizevlerinde olmast ve ilk asamada Gretuni gergeklestivilen ipliklerin
%2711k kismmn gerd dndstiiriilmils elvaflardan sa@lanmis hedeMenmekiedir,

by Saw-Gin Chiramrlama Tesivi: Sirket, tretimde ve tearette kullandig) pamuklinm tamamini
erreirlanmys olarak tedarik etmektedir. Ancak ¢iltgilere dogrudan destek verebilmek ve
takip edilebilir Uretim sistemini daha da ilerye lagvabilmek amaciyla, geleneksel Saw-Gin
girgirlama tesisi yatirmum hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda hammaddeye
vakinhk da gbz Gniinde bulundurularak, yine Stke OSB de 2024 yal igerisinde yaklagik
27,000,000 TL tutannda allvapr ve makine yatrimy (bina vatirim harig) planlanmakiadir.

¢) Rejencratif-Yenitenebilir Tarim ve Tohum Geligtirme/Tedari@i Projeleri: Sirket hem
firetimde hem de ticaretle kullantlan elyaflarm doga dostu, yentlenebilir ve takip edifebilir
elval’ olmasma weami Green pOstermektedir. Nitekim  selfilozik elyallann dogal ve
yenilencbilir firetim stireglering saglayan tedarikeilerden alinmast, pamuok elyafinm ise
sifrdiiriilebilir ve organik/ivi tarmm projelen kapsaminda olan gifigilerden redarik edilmesi
dnceliklendirilmekiedir,

Cilteilerin firetim stireclerinde bilgilendirilmesi. girdi kullaniminda biling lendirilmesi ve
organilorejeneratif pamuk  {iretimine legvik edilmesi amaciyla Tarm Bakanhi@ ile
koordineli olarak baer projeler stirdiiriilmekiedir. Bu gergevede 2025 yviliun bagindan
itibaren. tohum geligtirme projesinin hayata gegirilmesi ve bu sayede fireticilerin kullanimi
amacivla  sertifikall  Johum  yeugtiriciligine  baslamlmas:  amaglinmoktadie. Proje
kapsaminda 2024 yilinda ik agamada 100 ddniim tarla alimy, sdz konusu taclada giflgilerm
kullamimy igin GDOY suz-orpanik tohum yetigtinciligine baglanmasi ve ke OSB'de
vatirwm tmamlanacak veni tesislerde Tanm Bakanhi denetiminde “Tolium Geligtirme
Merkezi” kurularak proje kapsamndaki  ¢iftgilerin sertifikali tobhum  ihtiyaglanmn
Karsilanmas) ve tohum teduriginin siteekli gelistivilmesi-ilerletilmesi suretiyle pamuk




humu tedariginin wzun vadede valmzea Sirker wratindan yapilmas) hedeflenmekiedir,
Hoili proje kapsanunda yapilmast plankanan arazi alime ve tohum pelistirme merkevi
yatrmmlarinin toplaminm 24,000,000 'L dizeylerinde gergeklegmesi tahmin edilmektedir,

Bu gergevede havata gegirilmesi planlanan yukanda savilan projelerin muliyetinin loplam
73.000.000 1L ditzeylerinde olmast ve halka arzdan temin edilecek net kaynagimn "o ila @10 uk
kismimim soz konusu vatmmlarin Gnansmaninda kullanimas: planlanmalktadir,

4. lIsletme Sermayesi Finansmany:

Sirket esas faalivet konusunu olugturan pamuk Heareti ile iplik Gretimi igleri isleime sermayesi
ihtivac) gerektiten bir faalivettiv. Uluslararas) bir emtia olan ve fivat borsada belidenen pamuk
fivatt aynica kur degisimlerinden de etkilenmekte olup pesin alima konu olmik tader, Agirhikl
Warak pamuk hammaddesinden diretilen iplikler vadeli olurak satldigr igin igletme SeTmayesi
ihtiyac yitkselmektedir, Toplam malivet iginde ¢ok Gnemli bir payr olan pamuk maliyetlerinin
isletme sermayesinden kargilanmasi ciddi bir maliyet avantain ve buna bagl karlilik
saplayabilmekiedir. Owe vandan, bivilk oranda déivize bagl tdeme ile temin edilen pamuk
bitkisinin fivat iiretici kar marjlanna ve doga kosullarma ve mevsimsel faktoricre bagh olarak
degiisebilme potunsiyeline sahiptic. ammadde pazarnda vaganan arz stkintilar dénemlernmnde
pamuga ulasim ancak yitksek nakit kapasitesi ile saglanabilmekie ve rekabetin vogun oldugiu
sektiirde bir adim Gne gegmeyi sudlamaktadir,

Sirket bu nedenlerle ve Sirket'in faalivetine, sauslaring. karhhgima ve lnansal durumuna olumlu
viinde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde edilecek net kaynagm %020 ila %2571k
kismimi bagia pamuk alum olmak fizere isletme sermuayesi ihtivacinin kargilanmasinda kullanmays
planlamaktadir,

5. Finansal Borclarin Azalulmas::

Sirket halka arzdan elde edilecek net gelivin %620 {la %628 Ini Sicket'in ki marjimn artimlmasi ve
finansal borglarmm  azaltilmas) hedelleri kapsamundn linansman  giderlerinin - digtirittmes
amacivla  banka  kredilerinindinansal  kiralama  borglarmin kapatilmasmda  kullanmay
hedeNemckredir,

(te vandan Sirket halka arzdan elde edecepi net gelin yukanda bahsi gegen kullumm yerlerine
Lahsis edene kadar gececek stire zarfinda, kullanilmayan fonum tamamun TL vadell meyduatta ya
da Eurobond vatrominda degerlendirecektiv, Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen [on
kullamm oranlan Sirkel menlaatleri dogrultusunda degiskenlik gbsterebilecektir,

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglan., yaunmoenlar wrafindan sahip olunan pay opsivonlarmim
kullantimast, paya déniistiriilebilic ahvillerin paya déniigtieillmesi, vb, ilemler pay ihracing
neden olmakta ve dolagimdaki pay savisim artirmaktadir, Halka arzlarda yatromelar tarafindan
pay hagina Gidenen tutarlar ile (halka are siirecinde lhraggt taralindan katlanlan maliyetler de
dikkate alindiginda) hatka arz sonrast thrager mn linansal tablolarmdan elde edileeek olan pay
bastna delier degeri (dzkaynuk oplami/pay sayist) arasimda bir fark olmasi mubiemeldir. Halka
arzin gereeklesecedi birim pay fivat ife halka arz sonrasindalki pay bagina defley deleri arasindaki
fark, pay basing sulanma ctkisi olarak ilade edilmektedir.

Sulanma etkisine iliskin hesaplumalar 31,12.2023 tarihli bagimsiz denetimden cogmig finansal

tablolar ile Sirket Fsas Sozlesmesi nde ver alan veriler esas ahnavak yapidmgtie. Sivket pay larmn
halka arzi meveul ortaklarm richan haklarmin kisitlanarak sermave artirim sgklinde olacakdur,
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Buna gore sulanma etkisinin miktarr ve ylzdesine iliskin hesaplama agagidaki tabloda
sunulmaktadir. Halka arzdan pay ulucaklar igin % | e ] oraminda sulunma etkisi olacakur,
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29.2. Meveut hissedarlarn halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalies durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket'in sermaye artrimt suretiyle paylanam (hrag ve halka arznda meveut orlallann yeni pay
alma haklan kisitlanmiy oldugundan igbu lzahname nin 29,1 numaraly bolimonde gisterildigi
tizere pay, basing sulanma etkisinin % [@] orumnda pozitil sulanma etkisi olacag. 1 TL nominal
bedelli pay icin sulanma etkist tutarin [®] T1 seviyesinde olacagr hesaplanmakiadur,

Halka arzdan pay alacak veni ortaklar igin pay bagma sulimma ctkisinin % -{e] oramnda negatit
sulanma etkisi stz konust olup, 1 'TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi mtamm [e] T1
seviyesinde olacagn hesaplanmaltadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCTNCE KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracerya damsmanhk yapaniar hakkmda bilgiler:

DN Finans Yaurm Menkul Degerfor A% Aravilik Tizmeti

Aksin Hukuk Blirosu [ukukt Damsmantik Hizotl -
Pwl Bazimsiz Denetim ve SMMM ALY, ;-Bugmisr.r. et tim iz |
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Enire Jeavakl Hulki Are Teknik Dangmanhk Hizmeli

30.2. Uzmun ve bagimsiz denctei raporlart ile digiineii Kisilerden alman hilgiler:

Aguginda belirtilen uzman ve bagimsiz denetyi rapotlarm hazirluyan tarallardan sadlanan bilgiler.
ilgili raporlardan aynen almarak Sirketin bildigi veys hazirtayan taraln yayinladig bilgilerden
kamsat getirchildigi kadaryla, yimhk veva yamluer olmavacak gekilde frahname’de ver
almoktadir. Bu  raporlarn veyinlanmasmda  ilgili mporlan hazilayay  bistlerin rizas)
bulunmaktadir,
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OZLL BAGIMSIZ DENETIM RAPORLU
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Bagimsiz denetim sitketinin bagimsiz denctim goelsiinin,  fahname kapsaminda kamuya
agilklanmas) konusunda rizas bulunmaktadie. Avrica, bagimsiz denetin givketi, Sithetin 31 Avahk
2023, 31 Aealik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihlerine iligkin lnansal tablolar ile ilgili olarak olumlu
giirily vermigir,

HUKUKCU RAPORU

lzahname'nin 5 numaral ekinde vannmeilann incelemesine sunulan bagimsiz hulkukeu rapor
Aksan [ukuk Birosu tarafindan hazilannusne,

Adres: Konaklar Mah, Zeki Milren Sok. Aksan Binasi No:7, 34330 4. Levent-Besiktas/Istanbul
Telefon: 0 (212) 249 83 83

FR1i hukukeu raporunda da aynica belintildigi taere Aksun Hukuk Biirosu’ nun hazi ladigi hukukqu
raporunun fzahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konuvsunda rizas: bulunmakadir.
DEGERLEME RAPORLARI

[zahname'nin 6 numarali ekinde yatrmeidarn incelemesine sunulan ve [heacy) talehi fzerine
hazirlanan degerleme raporlan Net Kurunisal Gayrimenkul Degerleme ve Diasmanihik ALS.
taralindan hazirlannngtir.

Adres: Fmnivet Mah. Suur Sokak No:17/1 Yenimahalle-Ankara

Telefon: 0 (312) 467 00 61

[gili bevanda da ayrica belirtildigi fizere Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik
A nin hazirladig  degerleme  rapotlariun lzahname  kapsammda kamuvi agiklanmas
konusunda rizas) bulunmaktadir,

3L ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmuk dizere ihragpmm finansal yatirimlar
hakkmda bilgi:

[gbu leahname tarihi itbariyle Sirkerin herhangi bir linansal yatmm bulunmearmak adir,
32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asugdy dzetlenmmekte olam hususlar borsada iyleny wireeek palarin elde fuminast ve elden
cikarilimast sirasida elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendivitmesi hakkinda zenel bir bitgi
vermiek amienda sbu fsalname farid voeirlikee bulunan verglt mevauatt diklkate aliarak
haztifanmisier Ozellikli durombarda yateomedaro vergi damymaniarimna dansmass gerekiifi
dnemle hatirlatihe. Ishu zahname tariht itiharvla virielikie ofan vergi mevzuan ve veryi
mevziatim vornmiannie Mivimi kapsammda verilen bilgilerin fleride deglsebilcoeginin hatia
mevzuatin gerive vonelik de deglyehileceginin goz ontinde bilundirulmast gerekmekrediv




32.1 Genel Balay
32.1.1. Gercek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevezuat uvannca, Tirk hokukunda vergi mitkelleflerinin vitkiimbiliklerini
belirleyen iki gesit vergl mikellefivet stattist meveuttur, Tirkiye'de verlegil. bulunan tam
mitkellef kisiler ve kurumlar Ttrkive icinde ve disinda elde ettiklen harang ve iratlann tamami
tizerinden vergilendirilirler. Tlirkive de yerlegik bulunmayan dar miikelle! kisiler ve kurumlar
sadece 1irkive de elde ettikleri kasang ve ifatlar zerinden vergilendirilicler,

193 savili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarmea, hir gergel Kisinin Tam Mikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (1) yerlesim verinin Tirk Medeni Kanunu hilkiimlerme aygun olarak
Tiirkiye'de olmast veya (i) bir takvim yili i¢erisinde | irkive'de devamli olarak il aydan lazla
oturmas! gerelkmektedir. Buna ek olarak. (1) resmi dairelere; (i) resmi milesseselere veya (111)
merkes Tdrkive'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olarak adi gegen daire, milessese,
tegekkiil ve tegehhiislerin igerisinde dolayh yollarla yabaner ilkelerde oturan Tiark vatandaglar da
Tam Mikellel vani tam vergl vikumlileri olarak degerlendiriimekiedir. Doluvisivla, Tam
Miikellef olarak degerlendinlen sii¢ konusu kistler Tirkive iginde ve disinda elde cttiklen kazang
ve iratlarn tamanu {izerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuatt ¢ergevesinde belirtilen bu
sartlar saflamavan bir gergek kigi Dar Mikellel olurak degerlendinlir.,

Pavlara sahip olan kisilerin. 562 konusu paylarn GVK'ye tabi olmayan kigilere satthmasmdan
kaynaklanan deger artis kavanglun ve paylae ile ilgili dagilan kar paylarindan elde cttikleri
menkul sermaye kazanglary, Tiirkiye'de elde edilimy olarak kabul edilmektedir,
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32.1.2. Kurumlarim Vergilendirilmesi

5520 Savil Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) na gire, sermave sicketlert, kooperatifler. iktisadi
kamu kuruluglan, demek veya vakilara ait iktisadi islemler, i¢ ortakbklann, kuom kazanglar
iizerinden kurumlar vergisine tubidirler. Kuramlann Karlan Vergt Usul Kanuno ve diger Liirk
Vergl Kanunlanng ghre belirfenmektedir. Kurumlar Vergisi oram KVK'nun 32, maddest uyarinea
kurum kazanclan Gzerinden %620 olarak belirlenmistir.

Avnca, 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 savilt Resmi Gazele'de yayimlanan 7256 savili Bazi
Alacaklann Yeniden Yaplandinlmast e Baz Kanunlarda Degisiklik Yapiimas: Hakkimda Kanun
ile KVK da vaplan dedisiklik uvarmea Borsa Istanbul Pay Pivasastnda ilk defy islem grmek
fizere ve sermavesimin en az %207sin1 (virmisioi) temsil eden paylan halka arz eden kurumlarin
kurum kazanglarina uyvgulanacak kurumlar vergisi oram; paylann ik defa halka are edildigi hesap
déneminden baslamak tizere 5 (bes) hesap dinemi hoyunesn 2 (ki) puan indivimli olarak
uygulanacakir, Indirimden vararlandan hesap donemieri stiresinee sirketlerinfbu halka agikhik




oranint saglayamamas halinde ise zamamnda indirim sehebiyle whakkuk cttirilimeven vergiler,
vergi zivan cevas uygulanmaksizin pecikme faiz ile birlikte ahsil edilir.

KVEK da tam ve dar milkelleliyer olmak tizere 2 (iki) tiir vergi mikellefiveti tanimlanmustir, KVK
uyarinea bir kurumun tam milkellel olarak degerlendirilehilmesi tgin: (1) kanuni merkezinin
liirkiye'de bulunmast veya (i) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen iy
bakimindan iglemlerin fiilen toplandign ve yanetildigi merkez olan is merkezinin Tirkive de
bulunmasi gerekmektedir, '[rk vergi mevzuat cergevesinde belirtilen bu 2 (ki) sart saglamayan
bir kurum dar mitkellef olarak degerlendivilir.

Tam mitkellel kurumlar gerek Tiirkive iginde gerekse Fiirkive digmda elde ettikleri kazanglarnin
tamam fzeriden Tirkive de vergilendirilicler. Dar milkellel kurumlar ise sadece |urkive’de elde
ettikleri kuzanglan Gizerinden vergilendirilirler,

Dar mitkellefiyete tabi kimseler bakimimndan menkul sermaye irattarinm Tiirkive de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Torkive'de yaumlmiy olmas: perckmektedir. Dar
mikelleliyete twhi kimseler bakimmdan deger arhg kazanglurmin Tirkiye'de elde edilmis olarak
kahul edilebilmesi icin sz konusu deger artiy kasnnenm doguran isin veva muamelenin Tiirkive de
ifa edilmesi veva Turkive'de degerlendirilmesi perekmektedir. “Tiirkive'de degerlendirilmesi™
ifadesinden muksal ddemenin Tiirkiye'de yapilmas: veya ddeme yabaner bir iilkede yapilims ise,
Tirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabima ddeme yvapilanin hesaplaring intikal cttivilmesi veya
karmdan aveilmasidir,

32.2 Paylarm elden ¢ikarlmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslar:

BIST'te islem goren paylann elden gikarilmasi sonucu saglonan deger artis kazanglarimim
vergilendirilmest 2025 yihmun sonuna kadar GYK'min Gegici 67'nel maddesi cergevesinde
gergeklestimimekiedir, OVK'mn Gegicl 67 e maddesi kapsanunda deger ams kazanglar
iglemlere aracilik eden bankalar ve araet kurumlar ile saklayier kuruluglar wrifindan yapilan
tevkifiat ile vergilendirilmekiedir, GVK min Gegici 67'nei maddesinin viieiirlik siiresinin 31 Aralik
2025 warihinden sonraya wranlmamas: veva herhangi bir sekilde kapsamimn vergi mevzuatina
dahil edilmemesi duremunda 31 Aralik 2025 arihinden sonra asaimda agiklandig (were (Yatirm
Ortakhg Paylar Harig). BIST te iglem poren paylarn elden ¢ikanlmasindan sadlanacak deger
arliy kazanglan genel hiitkimler gereevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin yam sirg, BIST e islem goren pavlarm alim satmima aracilik ettiklon yatirmeltar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden viikiimli olan ve dolayisivla vergi wevkifatm
vapmakly sorumlu tutulan taraflar bankalar, srac) Kurumlar ve saklayier kuruluslardir, Bankalar,
aract kurumlar ve saklayer (saklamacn) koruluglar tevkifat yuktomlalikler whtindaki ilgili vergi
beyanlarini. 3 er (tiger) avhik donemler itibarivla bevan edeceklerdir. Tstanbul Takas ve Saklama
Bankasi A5.- MKK disinds saklavier koruluslardan saklama hizmeti alan vaunmaelarm
iglemlerinde vergi tevkifatmm yamimas esasen ilgili saklavier kurulusun sorumlulugundace.

BIST'te iglem goiren bir paym baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
pergeklegtivecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve ahg tarihini
naklin yapilacaf kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkilal matralmm tespitinde
dikkate alinacaltir, 862 Konusu paylarm bir baska kisi veya kurum ading nakledilmesi halinde alig
bedelinin ve alig tarihinin Hazine ve Malive Bakanh@i na bildirilmesi gerekmektedir.
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Saklay e kuruluglar, bankalar ve aract korumlar taralindan vapilacak vergi tevkilau oram kanunen
“l5 (on bes) olarak belirlenmistir. Stz konusu tevkifar orany bankalar. arae: kuruluslar ve
suklavier kuruluglar tarafindan agagida yer alan pelivler tizerinden uy gulanie:

a) alim satimina aracihk ettikleri menkul laymetler ile diger sermave piyasas araglarinin
alig ve sauy bedelleri arasindaki Firk:

by abimima aractlik ettikleri menkul kiymet veya diger sermayve piyasasi avaglariamn itfasi
halinde alig bedeli ile itla bedell arasindaki (urk.

¢) menkul kiymetlerin veva difer sermaye piyasasi araclanmin tahsiline aracihh etlikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kivmet veva diger sermaye pivasac arncina
bagl olmayan),

d) aractlik eftikleri menkul kiymel veva difer sermaye pryasast araglarimin  Gdilng
islemlerinden saglanan pelirler,

Ancak, GV ve 2006/1073 1 sayili Bakanlar Kurulu Karar uyarnmes. kanunen %15 (on bes) olarak
belirlenen tevkitat oram: (i) paylarae ve pay endekslerine dayaly olurak vapilan vadeli iglem ve
opsiyon séizlesmeleri, BIST'te islem gdren aract kurum varantlarl dahil olmeal Ozere ity lar
(menkul kiymetler yatimm ortaklik paylan baric) ve pay vogun fonlarinm katthna belgelerinden
clde edilen knzanglar Hazine ve Malive Bakanhigi'nea thrag edilen alung davaly deviet i¢ borglanma
senetlert ve 4749 sayil Kamu Finansmam ve Bore Yénetiminin Dilvenlenmesi | nkkinda Kanun
uyannea  kurulan varhik kiralama  sirketleri tarafindan ihrag  edilen aluna dayal ki
sertifikalanndan elde edilen kazanglar icin %0 (sifir); (i) KYK 'nmn 2/1 maddesi kapsamindiki
miikeleller ile miinhasiran menkul kiymiet ve difier sermaye piyvasas: aract getiviler ile detrer artig:
kweanglan elde etmek ve bunlarg bagh haklar kullanmak amaciyla Faalivere  bulunan
mitkelleflerden SPKn'ne gére kurulun yutmm fonlan ve yatwim ortakhklanyvla henzer nitelikre
oldugu Hazine ve Malive Bakanhin'nea belirlenenler igin %ol (s1lir); ve (iii) (i) numaralt alt
Kirtlimda belivtifen gergek kisi ve kurumlar harig olmak Gzere. (13 numarali alt kinlinda belidtilen
dginda kalan kazanglar igin "o 10 (on) olarak uyeulamr.

Yatrimelar yukanda belirtilen oranlarm ileride  defigillige ugrayabilecegini gbz niinde
butundurmahdir.

Paylar degigik tariblerde alindiktan sonra bir Kismimm elden ¢ikarilmas) halinde tevkilit
matrahinin tespitinde dikkate ahinncak abis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ik ¢rkar metodu
esas alinacakur. Paylavin ahmindan énee elden gikarilmast durumunda. elden gikariima tarihinden
somira yapilan itk alim iglemi esas almarak stiz konusu tutar Gzerinden tevkifat vapilacak tutar tespit
edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas halinde o giin i¢indeli nhs maliyetinin
tespitinde agirliklt ortalama yvontemi uygulanabilecekiir, Alis ve satis islemleri dolivisiyla ddenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahimnm tespitinde dikkate
alinir.

282 Sert No'lu Geliv Vergisi Genel Teblizi uyvarmea menkul Kivmet ve difer sermaye pivasas)
araglarna iliskin tirer (1) sabit getirili menkul kivmetler: (i) degisken getirili menkul kivmetler:
(i) difier sermave pivasas araglar ve (1v) satinm Tonlar katlma belgeleri ve vatirim ortakliklan
paylun vlacak sekilde belirlenmistiv. Paylar ve pay endekslerine dayvali olarak vaplan vadeli iglem
ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kyymeun dahil oldugu sl iginde degerlendirilecektiv. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine davall olarak yapilan vadeli islem stzlesmeleri ile BIST'le
iglem gdren pay ve pay endekslerine davali olarak ihrag edilen aracr kurum varantlan paylarinmn
da dahil oldugu degisken getirili menkul kyymetler sumili kapsaminda degerlengdirilecektir.




Yer (lcer) ayhk ditnem icerisinde. lrden fasda pay ve ayvm tirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet abm satm islemt vapilmas: halinde tevkifaun gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
slem olarpk dikkate alimir. Pay ve aynu tiirden oldugu kabul edilen menkuol Kiyme: alim satumindan
dogan zararlar takvim yih asilmamak kaydivla izleyen 3 (i) avhik déneme deveedilir ve takip
¢den donemlerin tevkifat matrahindan mahsup ediliv, Takvim vilimn son 3 (Gg) o ik déneminde
alusan sarar lwtarmn izleyen ditneme aktanlmas miimkin degildir,

Tam miikellef kurumlara ait olup. BIST'te islem goren ve 1 (bir) vildan tazla stirevic. tam mitkellef
ve dar miikellef pay sahipleri tarafindan, clde ttulan paylann elden ¢ikanlmasinda tevkila
uygulunmaz.

Ticart laalivel kapsaminda elde edilen gelirler, mikelleilerin her tiirlil ticard ve smal
faalivetlerinden elde ettikleri kazanclar seklinde tammlanan ticari kazang hitktimlor! ¢ergevesinde
kazanein tespitinde dikkate alumr, liearl kazancmeelde edilmesi sirasinda tevldif suretiyle Sdenmis
ofan vergiler. GVIC mn tlgili hitkiimler kapsanunda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkimmler
gergevesinde, tevkilata tabi kazanglarm bevan edildigi bevannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GV min Gegied 67'nel maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanelar ivin percek kisilerce
villik veva minferit beyvanname verilmez. Thger gelitler dolayvisivla verilecek villik beyannameve
bu gelirler dahil editmer. Sz konwsu madde hitkmlert uvarmen tevkifata tabi toiulsun futulmasin
dar mitkelle! gercek kisi veva kurumlarca lazine ve Malive Bakanligs. 4749 savili Kanuna giire
kurulam varhk kiralamao givketleri ve tam mikellet kurumlar taralindan yurt digindi ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miaferit veva G2el beyannamea verilmez.

Menkul kiymel ve sermaye pryasast araglarimm 3er (tiger) avlik dénemler itibary 2 tevkifata wabi
tutulacak alm satim kazanglarinin tespitinde alm satun konusu istemlerin (yvakanda belirtildigi
iizere] aym tirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gove ayn avn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktr.

GVK'nin Gegiei 67/5 maddesi uyarmea, gelir suhibinin gergek veya tiizel kisi ya da dar veya tam
miikellel olmast. vergi mitkellefiveti bulunup bulunmamas:, vergiden mual’ olup olmamasi ve elde
edilen kazancm vergiden istisna olup olmamasi yukarda avrinulan venlen vergilendirme
uvzulamasin etkilememektedir.

2006410731 sayih Bakanlur Kurulu Karar uyarinea. halka arz tarihi itibanyla %50 (s1iv) olarak
belirlenmekle birlikte stz konusu oramn artrilmas) durumunda dar mitkellefler agsindan ¢itle
vergilendirme sorunu gindeme gelecelktir. GVE min Gegiel 67, muddesinde ditzenlenmis olan
tevkifat oyeulamalarnda, tevkifita kono gelivl elde etmiy olan Kiginin mukim oldugu filke ile
yapilmus ve yiriirlikle olan ¢ifle vergilendirmeyi dnleme anlasmasi hitkmlert tnem  arz
etmektedir, Stz konusu anlagma hitktimlerd, Fiick vergl kanunlarmdan @nee uygulinacakur,

Drar mikellel gercek kigi ve kuramlann, GV nin Gegial 67, maddesi kapsanunda Tiirkive deki
lnansal araglary kendiler veyva vart digindaki portfy vonetim sirketled vastasiyla yatinm
yapabilmeleri i¢in vergi Kimlik numaras almalar gerckmektedir,

Vergi kimlik numaras) ahinabilmesi wgin (1) dar mikellel gergek Kisilerin pasaportlarmin noter
onavh bir drnegi ya da vergi dairesi vetkililerinee onay lanmak tizere. ash ve fotekopisini, (if) dar
mitkellel kurumlann ise kendi filkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkive nin o ilkede bulunan
temsileilizinée onayll Tirkge bir Grnegini veyva yabanet dilde ongvh kurulug belpesinin terciime
blirolarnes teretime edilmis Tirkee hir drmegim ilgili veret dairesine ibraz etmeler gerckmektedir.
Kuzey Kibrs Tirk Comburyeld vatandaglar igin nittus ciizdanmnim thraz vetegll olacalkur,
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Avrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklavier kurulugiar kendilerine islem vapmak iein milracaal
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabaner miisterileri igin, toplu olarak vergi
kKimlik numarasy alabilivler.

Cifle vergilendirmeyi Gnleme anlagmalar hiktimlerinden yaratlanlabilmest igin ise ilgili @lkenin
vetkili makamlan tarafindan diizenlencrek imzalanmig mukimlik belgesinin 2 linmast ve bu
belgenin ash ile noter veya bu tlkedeki Tirk konsoloslublarmes tsdikh Tiirkge tereiimesinin |
ibir) érneginin duruma gore ileili vergr daresine veva vergl sorumdularing ibraz edilmest
cerckmektedir, Bir takvim yihma iliskin mukimlik belgesi, izleyen vilin dérdined aying kadar
gecerlidir.

Tevkifat uypulamasindan  Gnee  mukimlik  belgesinin - ibraz  edilmemesi  halinde  gifte
vergilendirmeyi dnleme anlasmasy hitkiimleri dikkate almmadan %615 (on bes) (hilihazieda
2006/10731 savilt Bakanlar Kurulu Karan uyarmea %0 (sifir) oraminda uvgulanmakiadir) oram
uygulanmik suretivle tevkilnt yapilacaktr. Ancak bu durumda dahi sonradin sz konusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile ¢ific vergilendirmeyi dnleme anlagmast hitkiimleri ve i¢ mevznat
hiitkiimleri dogrultusunda versiz olarak tevkil suretiyle ahnan verginin iadesi talep cdilebilecektir.

Hazine ve Malive Bukanh@ werekli pirdiiat hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalur
hiikiimterinden vararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satummn vapuklar veye cetinisinl tahsil
ellikleri Tiirk menkul Kiymetleri bakumindan, uygulanacak anlasma hitkiimlerine otre gergek hak
sahibi (hengtictal owner) olduklaring duir lgili ispal edici belgelerin ibrazin da isteyvebilecekur.,
Bu belgeleri Hazine ve Malive Bakanli@i'mn yin edecepi siirede ibraz ctimeyen viva by belgeler
ilo veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda
tahakkule ve tahsil edilmeyen verpiler igin vergl zivan dogmug sayvilacakur,

Tiirkive nin bugiine kadar akdeuigi anlugmalar ve anlasmalann Tlrkge metinien Gelir Tdaresi
Bagkanlign mn www.gib,gov.ir weh sayfasinda ver almaktadir,

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinim Vergilendirilmesi

Bu biliimde GVK 'min Cegicl 67, maddesinin disinda kalan duramlara iliskin genel ogiklamalar
ver almaktadir,

32.2.2.1 Gercek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satum Kazanglar. GV min Mitkerrer 80, maddesi uyarinea gelir vergisine labi olacakur,
Anecak amlan madde uyannea, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleni ile tam mitkellef
kurumlara ait olan ve 2 (iki) vildan fazla stireyvle elde wiulan pay senetlerinin elden gikanlmasi
durumunda elde edilen kazanglar vergive tabi olmayacakur, Pay senetlerinin elden okurtlmasinda
da kamu menkul kiymetlermin satigmda oldugu gibi, GVK un Miikerrer 81, muddesi uyarmes
iktisap bedeli. elden ¢ikanldi@ ay harig olmak tizere TULK tarafindan belirlenen woptan esya fival
artry oraminda artirlarak dikkate ahinabileceltir. GV nn Mikerrer 81. maddesi uvarinea mal ve
haklarm elden gikanlmasinda iktigsap bedeli. elden gikarlan mal ve haklarn, elden gkanldign ay
harig olmak tzere TUIK taralindan belirlenen toptan esya fivat endeksindek: artis orammda
artirtlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in arts oranmm %10 (on ) veya fizerinde
olmas sarthr,

GVE nm 86/1{c) maddesi uyarmea tam mitkellel gercek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlur GVK m 103, maddesinin (kinci velie dilimindeki tutar astyor ise (hu
tutar 2024 il igin 230000 TL dir ) beyan edilmesi gervekir,
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32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GV 86/2 maddesi gergevesinde dar mitkellefiyette vergive tabi gelirin tamam, Tirkive de tevkil
suretivle vergilendirilmis olan: ficretler, serbest meslek kazanclun. menkul ve gayrimenkul
sermuye jratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyvorsa yilhik beyvannameye tabi degildir. Dar
mitkellef gergek kigilerin tevkil sureli ile vergilendinilmemis pelirderi meveut ise. GVK 1012
maddesi uyarinca. bu kazan¢lanin mal ve haklann Tirkiye'de elden gkanlditn yerin vergi
dairesine milnferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur,

32222 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi  MikeHeflerinin - Aktifine  Kavith  Payvlarn  Elden
Cikartlmasmdan Sasglanan Kazanclar

Ticari lualiyete hagh olarak isletme biinyesinde elde edilen ahm satim kazanclan ticari kazang
olurak bevan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Mikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK 'min 5/1(e) maddesi uyarmea kurumlarin aktiflerinde en az 2 (ki) tam vl siireyle
ver alan istivak paylaromn satigmdan dogan kazancim %6751k kism kurumlar vergisinden istisna
tutulmakladir. Ancak bu istisnadan yvararlanabilmek i¢in saty kazancimin satisin vapildign vah
eleven 3. vilin sonuna kadar bilangonun pasifinde deel bir Ton hesabinda tutulmas: satig bedelinin
saligin yapldign il izleyen 2. takvim yil sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigt yapan ve dolayiss
tle istisnadan yararlanacak kurumun menkul kaymet ticareti ile ufragmamasi gerelomektedir,

Istisna edilen kazanglan 3 (bes) vil iginde sermaveye ilave digmda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veyva isletmeden ¢ekilen va da dar mitkellel kurumlarca ana merkeze akiarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamanimda (ahakkok ettieilmeven vergiler zivaa ugramiy
sayihr. Ayn stire iginde igletmenin tasfivesi (KVK va gore yapilan devir ve bl inmeler harig)
halinde de bu hitkiim uygulanir,

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlur

Dar milkellel kurum, Tiirkiyve de bir igyeri agmak suretiyle veva daimi temsilei vastasivla devaml
menkul kKiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise ahm satum kazanglan ticari kasane
olarak vergive tabi olacak vergileme tam mikellel kurumlarda eldugu sekilde gerpeklesecektir,
Yukanda belirtildigi tizere. devamh olarak menkul kiymet ticarcti ile ugrasanlarm %751k
Kurumlar vergisi istisnasmdan Fay dalanmalan mimmkiin degildir,

Tiirkiye de bir igveri agmadan veya daimi temsilel vasitasivla menkuol kevmet alin satm kazaner
elde eden dar mitkellefler agisindan da ilgili kazanem Tirkive de vergilendirilmasi séz konusu
olabilir. Dar mikellel kurumlonm vergilendirilmesi agisindan Tirkive nin imzalamus eldugu
yirirlitkte bulunan gille vergilendirmeyi dnleme anlasmalarmm hitkiimleri fnem arz etmektedir.
Stiz konust anlasma hitkiimleri. 'Tork vergi kanunlarmdan tnee uvgulanacakur.

32.2.12.3 Yabane: Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarm Portfiéy Yineticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul"un diizenleme ve denctimine tabi fonlar benzer vabanc
fonlar da sermaye girkeli sayilarak kuromlar vergisi mikellefi olacaklardir, KVE va 6322 savili
Kanunun 35, muddesivle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriitliige girmek tizere, *Yabane
lon kazanglarnim vergilendirilmesi™ baslikli 5/A muddesi eklenmigtir. Bu maddede. yabhaner founlar
ile bu fonlarn aracilik islemlering yiiriiten portSy vineticiligl yoetki belpesing sahip tam mitkellef
portfiy voneticisi sirketlerm vergisel durumlarn diizenlenmistir.
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KVK mn 271 maddesinde belirtilen yabane! Tonlanmn. portlily yémeticisi sirketler aracihgiyla
organize bir borsada islem giirsiin veva gérmesin: (1) her tielil menkul kiymet ve sermaye piyasas
aracy; (11) vadeli islem ve opsivon s6zlesmesi: (iii) varant: (iv) diviz: (¥) emtiaya dayvah vadel
iglem ve opsiyon sozleymesi: (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar: ve (vii) kivmetli maden
borsalarinda yapilun emiia iglemleri ile ilgili clde etikler kazanglum igin KVE'nm 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmas) durumunda; portfily vaneticisi sirketler, b Tontann daimi
temsileisi saytlmayacak ve bunlarin is verleri de bu fonlarn ig veri veya is merlesi olarak kabul
edilmevecektir,

Dolayisiyla, yabane fonlarin bu kapsamda elde ettikler kuzamelary igin beyunname verilmeyeeek
ve diger kazanglar nedenivle beyannume verilmesi halinde de bu kazanglar bey annameye déhil
cdilmeyecektir,

Bu uygulamanm. yabance: fonlarn Tirkive kaynakl gelirlert Gzerinden vapilacak vergd kesintisine
etlisi voktur,

Tirkiye'de bulunan, akiif bitviikliginin %51 inden tazlasi gmmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senctleri veyva ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsivon stz legsmeler, elde
edilen kazanglur bu uygulama kapsaminda degerlendinilmeyecektir,

32.3 Paylara iligkin kir paylariin ve kilr payr avanslarimin vergilendirilmesi

GVE min 94/6(h) maddesine 4842 suyil Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kann dagitilmas
asamasing rakilmuigtie, Bu kapsamda GVEK mn 4842 savilt Kanunly degigik 9406(1) maddesi
uvarmea, tam miikelle! kurumlarca: (i) tm miikelle( gergek kisilere; (i1) gelir ve kurumlar vergisi
milkellefiveti olmayanlura; (i) gelir ve kurumlar verpisinden muat olanlara: (iv ) dar miikellef
gergek kigilere: (v) dar mitkellef kururmlara (Torkive'de bir igver veya daimi temisilei aracthigiyla
kar payr elde edenler harig): ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden mual olon dar mitkellellere
dagitilan kir paylart dzermden 4936 sayih Cumburbagkant Karan uyarmea %10 (on) orannda
tevkifar yapilacakur (girigim sermayesi vaunm (onlar ve orakliklar icin bu oran %0 (sifir)
orammda uygulame), Tam mitkellel kurumbarea: (1) tam miikelleler korumlara: ve (i) igveri ve
daimi temsilei vasitasiyla faalivette bulunan dar mitkelle! kurumlara dagitilan kar paylan revkifata
tabi degildir,

3231 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVR 'y 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uvarmea twm miikelle!f kuramlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1). (2) ve (3) numarah bentlerinde vazil kar paylarnim yarist
gelir vergisinden miistesnadir, Kurumlar kir pays dagitirken, gelir verpisinden istisna edilen kisim
olan yans (%0307si (ellisi)) dahil olmak fizere dagulan kie payinm tamamy (% 10070 (yiizit)
tzermden %15 (on hey) oramnda gelir vergisi tevkifatl yapmaktadir, Kar payiin villik verai
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi evkifau villik vergi beyannamesinde
hesaplanan gelir vergisi tutarmdan mahsup edilir. GVE ' min 86/1(¢) maddesi uyartnea, lam
mitkellel kurumlardan elde edilmiy, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gaveisali wiarlar;
2024 yih gelirleri igin 230,000 TL vi agan kar paylar igin bevanname verilmesi gerekecektir,
Bevan edilen tutar fizerinden hesaplanan geliv vergisinden, kurum biinvesinde kirm dagitimi
agamasinda yapilan %010 (on) oranmdala vergt kesintisinin tamamn (istisnava tabi olan kisim déhil)
mahsup edilecek olup mahsup sonrast kalan tutar genel hitktimler cergevesinde ret ve iade
edilecektir,
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Ayrica, Karm sermayeye eklenmesi kir dagtmm savilmaz. Kar pay) avanslan da kar paylan ile
avim kapsamada vergilendiribmektedir.

32.3.1.2 Duar Miikellef Gercek Kigiler

GVICmn 946(b-ii) maddesi uyarinea, tam mikellet kurumlarca dar miikellet vergek kisilere
dagiulan kir pavlan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran %10
(onydur) tevkital yapilacakor, Trkiye nin taral oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarmda daha diisiik tevkitat oranlan belirleneblmektedir,

Dar mikellef gergek Kigiler agsindan ke paylann tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergtleme olup dir mikelleflerce bu gelirler igin geliv vergisi beyannamesi verimesine gerek
bulunmamaktadar.

Diger taraftan GVE 'nin 10175 maddesi geregince dar mikellel sergek kisilerin vergisi tevkif
suretivle alinmanusg menkul sermaye iratlarm, Tirkiye'de elde edildin verin vergi daresine
miinlerit bevanname ile bevan ctmeleri gerckmektedir.

32.3.2 Kurumlar

32,3.2,1 Tam Miikellel Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari islerme biinvesinde elde edilmesi halinde tevkitat vapiimavacak
sivz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK min 6. maddesinde kapsamimdaki
“wafi korum kawancr, GYK 'mn Gean kazane dileenleyven hitkiimlerine pére belirlenceektir,
Kurumlar vergisi. mitkelletlenn bir hesap donemi geinde elde edikleri safi kurum kazane:
tizerinden 020 (virmi) oramnda uvgulamr,

Ancak, KVK'min 5/1(a) maddesi uyarmea. tam mitkellef baska bir kuroma istirak nedeniyle elde
edilen kir payvlan, tam milkellelivete tabi girisim sermavesh vatirum fonu katilma pavlart le girisim
sermayesi yatirim ortakhiklarimm hisse senelleninden elde edilen kar paylarn, kurwmlar vergisinden
mistesnadir. Diger fon ve vatinim ortakliklanmmn katlma paylan ve hisse senetlermden elde edilen
kar pay lar bu istisnadan vararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kuromlar

KVEK min 303 maddesi uvarmea, tam miikellef kurumlarca dar mitkellel kurumborg dugilan kir
paylar ifzerinden Bakanlar Kurolunca belirlenen oranlarda (bugiin i bu oran %610 (on)dur)
tevkifat vapilacaktir, Tirkive nin wral oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir,

Dar mitkellel kurumlann, Tirkive'de bir isveri veva daimi temsilel aracihgr cimaksizin elde
ettikder] kir pavlar icin tevkilal suretiyle vergilendirme nibai vergileme olup dar mitkelleflerin bu
pelirter igin Tilrkive'de beyvannume vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33, IHRACC! VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA
BILGI

33.L. ihracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir vetkili kurulugsun paylavin sonradan tekrar satiyima dair

kullandsg izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayr kabul ctiklerine dair
heyanlare:

Yoktur.
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33.2, [zahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoltur.

33.3. Paylann yetkili kuruluglarea sonradan tekear satisa sunulabilecegi diinem haklanda
bilgi:
Yoktur,

334. Pavlarn yetkili kuruluslarea sonradan  tekrar satiye sunulmas) kapsammda
izabnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yaoktur,

33.5. Izahname kullanmim izninin verilmesinin sarti olan diger agk ve objcktif kosullar
hakkind:a bilgi:

Y oltur,

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarim sonradan tekrar sansimin gergeklestivilmesi durumunda,
satisin Kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kuruluy tarafindan satis esnasmds vatirmmeilara
sunulacagma dair kovu harferle yazimis uyar: notu:

Yoklur,
34. INCELEMEYT. ACTK BELGELER
Asagudaki belgeler Torbal Mahallesi 2559 Sokak No:12

35860, Torbaltizmir adresindeki ihragceimin merkezi ve basvaru yerleri ile ihraggmmn
infernet sitesi (www.uecaktekstil.com.tr) ile Kamuyu Aydimlatma Platformuonda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tumlmaktadie:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanafin olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve giriisler (degerleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denetei raporian ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb,)

2} Thragemm izahnamede ver almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER

Lk-1: [isas stzlesme

Ek-2: Sirket yonetim kurulu ig yoneruesi

Ek-3; 31.12.2023. 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillara iligkin dzel
bagunsiz denetgi raporlan

Ek-4: 31.12.2023. 31.12.2022 ve 31:12.2021 tarihlerinde sona eren mali villara iligkin tzel
bafiimsiz denetgi raporlarma iliskin bagimsiz denetim kurulugimdan alman sorumlilul beyam
Ek-5: Aksan Hulkuk Biirosu tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukgu raporu

Ek-6: Net Kurumsal Gaveimenkul Dederleme ve Damsmunbk AS. taralindan hazirlanan
degerleme raporlan

Ek-7: Net Korumsal Gavrimenkul Degerleme ve Damsmanbk A5, tarafindan hazrlanan
degerleme raporlanna iliskin sorumluluk beyam




